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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ 

 

LΦ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦо 

LLΦ  hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦр 

LLLΦ  tƻǇǳƭŀǝƻƴΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

L±Φ  [ŀōƻǊ CƻǊŎŜΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦнт 

±Φ  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ LƴŘǳǎǘǊȅΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦот 

±LΦ  .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό.95ύΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦпп 

±LLΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ όh9{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпт 

±LLLΦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧммл 

L·Φ  [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ LƴŘǳǎǘǊȅ ϧ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦммо 

·Φ  ²ŜŜƪƭȅ /ƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 5ŀǘŀ ϧ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǳǊŜŘ 

 ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмну 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

¢ƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎŜŜƳǎ ŜƴŘƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ LǊƳŀ ŀƴŘ aŀǊƝŀ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлмтΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ нлнлΣ  ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ǘƘŜ  

ŎǊƛǎƛǎΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ IǳǊǊƛŎŀƴŜ aŀǊƝŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ 

όDbtύ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻƴƭȅ мΦр҈ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмфΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ǎƛƴŎŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмоΦ  Lƴ C¸ 

нлнл tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΩǎ ǊŜŀƭ ƎǊƻǎǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ όDbtύ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оΦн҈Φ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ IǳǊǊƛŎŀƴŜ 

aŀǊƝŀ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǎƛƴŎŜ нллрΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ŦƻǊ нлнл 

ǊŜŀŎƘŜŘ оΣнурΣутпΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ммΦу҈ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ нлмл-нлнлΦ   

 

Lƴ ƳƛŘ-aŀǊŎƘ нлнлΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ƛǎǎǳŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ ƴǳƳōŜǊ h9-нлнл-лно ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ Lǘ ǘƘŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ /h±L5 -мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлнлΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ƘŀŘ ǇƻǎƛǝǾŜ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎ ƻŦ ноΣорт 

όŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘύ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŜǎǘǎΤ ƻŦ нпΣлср όŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘύ ǇǊƻōŀōƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎΤ спу όŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘύ ŘŜŀǘƘΤ ŀƴŘ ооф ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ  Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ 

нлнмΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ƘŀŘ ǇƻǎƛǝǾŜ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎ ƻŦ мпфΣнун όŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘύ  ǿƛǘƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǘŜǎǘǎΤ ƻŦ омΣпоу όŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘύ ǇǊƻōŀōƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘΤ оΣмоо 

όŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘύ ŘŜŀǘƘΤ ŀƴŘ мто ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ  

 

Lƴ C¸ нлнмΣ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ мΣлртΣллл ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нлΣллл 

ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ мΦф҈ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸ нлнл όмΣлттΣлллύΦ  ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ C¸ нлнм ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фсрΣлллΣ нмΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ C¸ нлнл 

όфусΣлллύΦ  Lƴ C¸ нлнмΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜ όǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘύ ǘƻǘŀƭŜŘ фнΣллл ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

мΣллл ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ C¸ нлнл όфмΣлллύΦ  ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ όǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘύ ŦƻǊ 

C¸ нлнм ǿŀǎ уΦт҈Σ лΦо ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ нлнл όуΦп҈ύΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мтоΣлллΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎ нллсΣ нллт ŀƴŘ нллуΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ мумΣлллΣ мфнΣлллл 

ŀƴŘ мттΣлллΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 



 

 п 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ ƻƴ пκпκнл ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛǘƘ ссΣнос ŎƭŀƛƳǎΦ  ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ сκнтκнлнл ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ 

ƳƻǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǳǊŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ннфΣлоф ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ нсΦтр҈Σ  

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ ƻƴ фκпκнлнм ƛƴƛǝŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ мΣсоу 

ŎƭŀƛƳǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ орΣсор ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ пΦоу҈Φ   

 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴǎǳǊŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п нлнм ǿŜǊŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 

όпΦпύΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ όпΦнύΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ όоΦмύΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ όоΦлύΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ όнΦуύΣ bŜǾŀŘŀ όнΦуύΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

όнΦуύΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ όнΦтύΣ Iŀǿŀƛƛ όнΦрύΣ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ όнΦнύΦ  

 

!ƊŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ LǊƳŀ ŀƴŘ aŀǊƝŀ όŀƭƳƻǎǘ плΣллл Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘύΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ 

ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ LǊƳŀ ŀƴŘ aŀǊƛŀΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀƎŀƛƴΣ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ! ƴƻƴŦŀǊƳ 

ǇŀȅǊƻƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ мΦт҈ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнм ŀƴŘ мΦф҈ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнлΣ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΦф҈ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмфΦ  CƻǊ ǘƘŜ C¸ нлнмΣ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ aƛƴƛƴƎΣ [ƻƎƎƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ уΦс҈Σ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ оΦм҈Τ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜΣ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎ лΦу҈Φ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ нуΣулл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ [ƻƎƎƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ C¸ нлнм ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƛƴŎŜ C¸ нлмо ǿƛǘƘ ооΣтлл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ тсΣрлл 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ C¸ нлнм ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƛƴŎŜ C¸ нлмо ǿƛǘƘ туΣтлл 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ мпΦф҈Τ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ рΦс҈Σ [ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ рΦо҈Τ hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ рΦп҈Τ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ нΦм҈Τ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ мΦу҈Τ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōȅ мΦс҈Φ  Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ƴƻƴŦŀǊƳ ǇŀȅǊƻƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΦт҈ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнлΦ   

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ C¸ нлнл-нлнмΦ   

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŦǊƻƳ ƻŶŎƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΣ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜΥ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ǎŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƎǊƻǎǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ όDbtύΣ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǇǊƻŘǳŎǘ όD5tύΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΤ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΤ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊΤ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

ό.95ύΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŀǘŀΤ ƛƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΤ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ²ŜŜƪƭȅ /ƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 5ŀǘŀ ϧ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǳǊŜŘ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 
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LLΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ 

 !Φ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ  

Lƴ C¸ нлнл tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΩǎ ǊŜŀƭ ƎǊƻǎǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ όDbtύ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оΦн҈ όCƛƎǳǊŜ мύΣ ǘƘŜƴ ŀ  

ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ C¸ нллс ǘƻ C¸ нлмуΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƛƴ C¸ нлмн ŀƴŘ C¸ нлмфΣ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦр҈ ŀƴŘ мΦу҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŜǊŜΥ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όлΦо҈ύΣ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όфΦп҈ύΤ ŀƴŘ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όотΦо҈ύΤ  ƴŜǘ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όмрΦт҈ύΤ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŬȄŜŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όннΦм҈ύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ м 

DǊƻǎǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘ - /ƻƴǎǘŀƴǘ tǊƛŎŜǎ 
όƳƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ - ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎύ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΦ 

 
¢ƘŜ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ όD5tύΣ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΦт҈ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ C¸ нлнл όCƛƎǳǊŜ нύΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ C¸ нлмт ŀƴŘ C¸ нлму ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ D5t ǘƘŀǘ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ C¸ нлнл ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ C¸ нлмф ǿŜǊŜΥ ¦ǝƭƛǝŜǎ όмфΦр҈ύΤ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

όммΦп҈ύΤ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όфΦо҈ύΤ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ όуΦу҈ύΤ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ όтΦр҈ύΤ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όоΦт҈ύΤ  tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όоΦс҈ύΤ 

wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ όоΦс҈ύΤ hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όоΦм҈ύΤ aƛƴƛƴƎ όнΦу҈ύΤ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όлΦп҈ύΤ 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ όлΦо҈ύΤ ŀƴŘ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ όлΦм҈ύΦ  ¢ƘŜ {ŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǿŜǊŜΥ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ όмуΦо҈ύΤ !ǊǘΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ όрΦл҈ύΤ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όпΦм҈ύΤ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όнΦу҈ύΤ  aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όлΦп҈ύΤ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όлΦо҈ύΤ ŀƴŘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ όлΦм҈ύΦ 
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CƛƎǳǊŜ н 
DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ - /ǳǊǊŜƴǘ tǊƛŎŜǎ 
όƳƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ - ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎύ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΦ 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ D5tΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ-ǿŀƎŜǎΣ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΥ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΤ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ  

Lƴ C¸ нлнл ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ϷпфΣтрсΦф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻǊ пуΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ D5tΦ   

 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ D5tΣ 

ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭŜŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  Lƴ C¸ нлнлΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ϷпрΣлрсΦл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ D5t ǿŀǎ поΦт҈ ό¢ŀōƭŜ мύΦ   
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¢ŀōƭŜ м 
DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ - /ǳǊǊŜƴǘ tǊƛŎŜǎ 

όƳƛƭƭƛƻƴǎ ŘƻƭƭŀǊǎ - ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎύ 

Ǌ-ǊŜǾƛǎŜŘ ŬƎǳǊŜǎ 
t-ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬƎǳǊŜǎ 
{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ 
 

tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜΣ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΦф҈ ƛƴ C¸ нлнлΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ƭƻǎǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸ нлмфΦ  ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ C¸ нлнл ǿŀǎ офΦо҈Σ ннΦл҈ 

ŀƴŘ прΦр҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ оύΦ  

 aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ 
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜ 
tŜǊŎŜƴǘ 
/ƘŀƴƎŜ нлмфǊ tŜǊŎŜƴǘ нлнлǇ tŜǊŎŜƴǘ 

DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ млпΣфмпΦс κ млоΣмоуΦо κ -мттсΦо -мΦт 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ тмфΦс лΦт сотΦп лΦс -унΦн -ммΦп 

aƛƴƛƴƎ поΦл лΦл пмΦу лΦл -мΦн -нΦу 

¦ǝƭƛǝŜǎ нΣотнΦо нΦо мΣфлфΦн мΦф -псоΦм -мфΦр 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ мΣлстΦм мΦл мΣлнуΦм мΦл -офΦл -оΦт 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ пфΣрумΦм птΦо пфΣтрсΦф пуΦн мтрΦу лΦп 

{ŜǊǾƛŎŜ όŜȄŎŜǇǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ ппΣтнмΦт пнΦс прΣлрсΦл поΦт оопΦо лΦт 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ¢ǊŀŘŜ нΣттмΦп нΦс нΣтсфΦм нΦт -нΦо -лΦм 

wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ сΣлрпΦм рΦу рΣуоуΦф рΦт -нмрΦн -оΦс 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ мΣотмΦп мΦо мΣнсфΦл мΦн -млнΦп -тΦр 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ мΣрммΦл мΦп мΣртнΦс мΦр смΦс пΦм 

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ пΣлннΦр оΦу пΣтруΦс пΦс тосΦм муΦо 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ мтΣмрпΦп мсΦп мтΣмллΦл мсΦс -рпΦп -лΦо 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ нΣрлоΦн нΦп нΣпмнΦт нΦо -флΦр -оΦс 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ мпсΦл лΦм мооΦн лΦм -мнΦу -уΦу 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ мΣфплΦу мΦу мΣфпнΦо мΦф мΦр лΦм 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ рулΦу лΦс рфтΦн лΦс мсΦп нΦу 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ оΣфосΦл оΦу оΣфпуΦн оΦу мнΦн лΦо 

!ǊǘΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ мнтΦл лΦм мооΦо лΦм сΦо рΦл 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ нΣмртΦт нΦм нΣмпфΦо нΦм -уΦп -лΦп 

hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ппрΦп лΦп помΦс лΦп -моΦу -оΦм 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ рΣусмΦм рΦс рΣомуΦп рΦн -рпнΦт -фΦо 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ  рпуΦф лΦр -слфΦм -лΦс -ммруΦл -нммΦл 



 

 у 

CƛƎǳǊŜ о 
tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ - /ƻƴǎǘŀƴǘ tǊƛŎŜǎ 
όƳƛƭƭƛƻƴǎ ŘƻƭƭŀǊǎ - ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎύ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΦ 

 

Lƴ C¸ нлнлΣ ǊŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DbtΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 

фΦп҈Σ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸ нлмфΦ  Lƴ ƴŜǘ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷутуΦо ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦΣ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎΣ ƴƻƴŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ C¸ нлнл ǿŀǎ мфΦл҈Σ отΦр҈ ŀƴŘ поΦр҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 

όCƛƎǳǊŜ пύΦ 

 
 CƛƎǳǊŜ п 

tŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ - /ƻƴǎǘŀƴǘ tǊƛŎŜǎ 
όƳƛƭƭƛƻƴǎ ŘƻƭƭŀǊǎ - ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎύ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΦ 
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 .Φ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΥ tǊƛŎŜ aƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƻǇ 9ȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ Wǳƭȅ нлнл ϝ 
 

¢ƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ǇǊƛŎŜ ƛƴŘŜȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¦Φ{Φ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƻǘŀƭ 

ŜȄǇƻǊǘǎ ŦƻǊ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϷмсΦс ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ мфΦл-ǇŜǊŎŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ 

нлмфΣ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷнлΦр ōƛƭƭƛƻƴΦ 9ȄǇƻǊǘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƻ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ǇǊƛŎŜ ƛƴŘŜȄŜǎ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇŜǊƛƻŘ όCƛƎǳǊŜ рύΦ  

 

¢ƻǇ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 9ȄǇƻǊǘǎ ōȅ ¢ǊŀŘŜ 5ƻƭƭŀǊ ±ŀƭǳŜΣ нлнл 

 

Á tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ƭŜŘ ¦Φ{Φ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ нлнлΣ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ мфΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ¦Φ{Φ ŜȄǇƻǊǘǎΦ  

 
Á aŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿŀǎ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇƻǊǘ ƛƴ 
нлнлΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ сΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  

 
Á tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΩǎ ǘƻǇ о ŜȄǇƻǊǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ууΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΩǎ 
ǘƻǘŀƭ ŜȄǇƻǊǘǎ ƛƴ нлнлΦ  

 
CƛƎǳǊŜ р 

¢ƻǇ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 9ȄǇƻǊǘǎ ōȅ ¢ǊŀŘŜ 5ƻƭƭŀǊ ±ŀƭǳŜΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ CƻǊŜƛƎƴ ¢ǊŀŘŜ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ   

 
 

 

ϝ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƭǎΦƎƻǾκƳȄǇκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜƎƛƻƴŀƭ-ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǇǳŜǊǘƻ-ǊƛŎƻ-ŜȄǇƻǊǘǎΦǇŘŦ 

 

$12.9

$1.1

$0.7

$1.9

Pharmaceutical and Medicine
Manufacturing

Medical Equipment and Supplies
Manufacturing

Basic Chemical Manufacturing

All Other Manufacturing

Total Puerto Rico Exports by TradeDollar Value, 2020: $16.6 billion

https://www.bls.gov/mxp/publications/regional-publications/puerto-rico-exports.pdf


 

 мл 

¢ƻǇ {ƛȄ 9ȄǇƻǊǝƴƎ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 

 нлнл 

 

Á Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ϷссΦф ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

 

Á tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ¦Φ{Φ ŜȄǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ нлнлΦ  

 

Á ¢ƘŜ ƴŜȄǘ н ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀǘŜǎΣ LƴŘƛŀƴŀ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мнΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ммΦо ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƻŦ ¦Φ{Φ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ ǘǊŀŘŜ ŘƻƭƭŀǊ ǾŀƭǳŜΦ όCƛƎǳǊŜ сύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ с 
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LLLΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ 

ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нллрΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл ǿŀǎ ƻŦ 

рснΣмун ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ мрΦм҈Φ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ōƛǊǘƘ ǊŀǘŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  ²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƙƛǘ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ LǊƳŀ ŀƴŘ aŀǊƝŀ ƛƴ нлмтΦ CǊƻƳ нлмс ǘƻ нлмтΣ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ 

умΣоуу ƻǊ нΦп҈Τ ŦǊƻƳ нлмт ǘƻ нлму ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ момΣфпл ƻǊ пΦл҈Τ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлмф ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ нлф ƻǊ лΦл҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнл ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл 

ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ опΣнмл ƻǊ мΦм҈  όCƛƎǳǊŜ тύΦ   

 

CƛƎǳǊŜ т 
¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ bŜǘ /ƘŀƴƎŜ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ¸ŜŀǊ Wǳƭȅ мΣ нлмл - нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
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 мн 

¢ŀōƭŜ н 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
 

 

Difference Difference

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (2010-2020) (2019-2020)

Bayamón - Comerío 228,440 225,099 221,493 217,889 213,283 208,732 203,620 197,775 188,893 187,845 185,050 -43,390 -2,795

Bayamón  207,649 204,469 200,996 197,491 193,080 188,769 183,967 178,496 170,326 169,185 166,499 -41,150 -2,686

Comerío 20,791 20,630 20,497 20,398 20,203 19,963 19,653 19,279 18,567 18,660 18,551 -2,240 -109

Caguas - Guayama 430,693 426,869 423,568 420,071 414,553 408,792 402,518 394,432 379,837 381,352 378,671 -52,022 -2,681

Aguas Buenas 28,655 28,337 28,056 27,787 27,355 26,927 26,416 25,828 24,803 24,843 24,598 -4,057 -245

Aibonito 25,874 25,537 25,204 24,881 24,455 24,040 23,594 23,055 22,125 22,107 21,844 -4,030 -263

Arroyo 19,573 19,432 19,244 19,069 18,818 18,530 18,221 17,817 17,159 17,224 17,091 -2,482 -133

Caguas 142,863 141,507 140,101 138,677 136,622 134,383 132,124 129,238 124,333 124,555 123,421 -19,442 -1,134

Cayey 48,111 47,671 47,225 46,769 46,126 45,471 44,815 43,897 42,323 42,431 42,165 -5,946 -266

Guayama 45,277 44,434 44,255 43,897 43,280 42,652 41,980 41,108 39,313 39,475 39,114 -6,163 -361

Gurabo 45,561 46,041 46,454 46,878 47,039 47,180 47,177 47,003 46,058 47,032 47,469 1,908 437

Trujillo Alto 74,779 73,910 73,029 72,113 70,858 69,609 68,191 66,486 63,723 63,685 62,969 -11,810 -716

Carolina 176,425 173,845 171,117 168,507 165,303 161,861 158,320 154,124 147,505 146,983 144,958 -31,467 -2,025

Guaynabo - Toa Baja 289,632 286,881 283,895 281,240 277,116 272,875 268,328 262,394 252,560 253,086 250,974 -38,658 -2,112

Cataño 28,091 27,641 27,192 26,783 26,237 25,629 25,046 24,318 23,231 23,109 22,788 -5,303 -321

Guaynabo 97,792 96,616 95,299 94,123 92,417 90,879 89,180 87,061 83,749 83,712 82,858 -14,934 -854

Toa Alta 74,282 74,537 74,669 74,824 74,616 74,348 73,900 73,068 71,025 72,041 72,215 -2,067 174

Toa Baja 89,467 88,087 86,735 85,510 83,846 82,019 80,202 77,947 74,555 74,224 73,113 -16,354 -1,111

La Montaña 164,745 163,492 162,112 160,873 158,824 156,598 154,192 150,996 145,386 145,898 144,814 -19,931 -1,084

Barranquitas 30,324 30,191 30,015 29,871 29,596 29,299 28,940 28,460 27,480 27,683 27,565 -2,759 -118

Cidra 43,483 43,167 42,776 42,458 41,862 41,231 40,606 39,728 38,235 38,301 38,015 -5,468 -286

Corozal 37,130 36,785 36,420 36,060 35,544 34,983 34,378 33,598 32,275 32,352 32,037 -5,093 -315

Naranjito 30,387 30,192 30,019 29,828 29,509 29,150 28,733 28,185 27,188 27,330 27,159 -3,228 -171

Orocovis 23,421 23,157 22,882 22,656 22,313 21,935 21,535 21,025 20,208 20,232 20,038 -3,383 -194

Manatí - Dorado 270,690 268,683 266,559 264,703 261,496 257,946 254,001 248,724 239,737 240,739 239,050 -31,640 -1,689

Barceloneta 24,827 24,820 24,806 24,832 24,770 24,614 24,449 24,161 23,462 23,737 23,756 -1,071 19

Ciales 18,753 18,467 18,204 17,977 17,689 17,353 17,017 16,584 15,888 15,833 15,618 -3,135 -215

Dorado 38,239 38,272 38,234 38,251 38,086 37,803 37,454 36,895 35,771 36,159 36,096 -2,143 -63

Florida 12,685 12,587 12,510 12,440 12,329 12,163 11,980 11,739 11,297 11,322 11,229 -1,456 -93

Manati 44,041 43,471 42,860 42,293 41,505 40,706 39,914 38,944 37,369 37,276 36,806 -7,235 -470

Morovis 32,651 32,587 32,481 32,371 32,123 31,860 31,517 31,033 30,039 30,329 30,340 -2,311 11

Vega Alta 39,946 39,811 39,625 39,500 39,072 38,659 38,009 37,063 35,793 36,066 35,863 -4,083 -203

Vega Baja 59,548 58,668 57,839 57,039 55,922 54,788 53,661 52,305 50,118 50,017 49,342 -10,206 -675

Mayagüez - Las Marías 98,662 96,738 94,797 93,029 90,735 88,542 86,297 83,742 79,894 79,413 77,989 -20,673 -1,424

Las Marías 9,869 9,679 9,501 9,341 9,109 8,875 8,660 8,386 7,966 7,915 7,730 -2,139 -185

Mayagüez 88,793 87,059 85,296 83,688 81,626 79,667 77,637 75,356 71,928 71,498 70,259 -18,534 -1,239

Noreste 240,437 238,438 236,585 234,561 231,249 227,566 223,605 218,696 210,521 211,127 209,482 -30,955 -1,645

Canóvanas 47,685 47,661 47,646 47,546 47,276 46,897 46,385 45,688 44,259 44,662 44,604 -3,081 -58

Ceiba 13,611 13,353 13,088 12,870 12,550 12,238 11,916 11,544 11,005 10,894 10,678 -2,933 -216

Culebra 1,820 1,812 1,813 1,815 1,813 1,808 1,793 1,769 1,713 1,714 1,720 -100 6

Fajardo 36,875 36,222 35,511 34,834 33,926 33,057 32,168 31,155 29,674 29,439 28,879 -7,996 -560

Loíza 30,017 29,525 29,012 28,548 27,934 27,240 26,612 25,845 24,676 24,535 24,154 -5,863 -381

Luquillo 20,055 19,908 19,735 19,531 19,288 18,962 18,637 18,256 17,588 17,645 17,495 -2,560 -150

Naguabo 26,774 26,839 26,865 26,896 26,781 26,631 26,462 26,144 25,410 25,779 25,858 -916 79

Rio Grande 54,295 53,882 53,700 53,355 52,612 51,781 50,813 49,645 47,850 48,068 47,762 -6,533 -306

Vieques 9,305 9,236 9,215 9,166 9,069 8,952 8,819 8,650 8,346 8,391 8,332 -973 -59

Local Area Name
Population Estimate (as of July 1)



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 мо 

¢ŀōƭŜ н ό/ƻƴǘΦύ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

Difference Difference

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (2010-2020) (2019-2020)

Noroeste 275,248 272,526 269,341 266,327 262,400 257,985 253,202 247,229 237,581 237,591 235,327 -39,921 -2,264

Aguada 41,913 41,531 41,102 40,706 40,131 39,546 38,899 38,018 36,610 36,664 36,343 -5,570 -321

Aguadilla 60,766 59,976 58,976 58,038 57,086 55,818 54,416 52,911 50,558 50,245 49,632 -11,134 -613

Añasco 29,265 29,096 28,851 28,621 28,319 27,948 27,561 26,981 26,038 26,177 26,016 -3,249 -161

Isabela 45,654 45,324 44,917 44,559 43,990 43,360 42,716 41,772 40,257 40,466 40,208 -5,446 -258

Moca 40,100 39,743 39,341 38,937 38,339 37,748 37,088 36,281 34,869 34,902 34,597 -5,503 -305

Rincón 15,203 15,094 14,979 14,868 14,726 14,559 14,354 14,081 13,606 13,644 13,561 -1,642 -83

San Sebastián  42,347 41,762 41,175 40,598 39,809 39,006 38,168 37,185 35,643 35,493 34,970 -7,377 -523

Norte Central - Arecibo 299,020 295,684 292,183 289,328 284,622 279,758 274,418 267,796 257,424 257,529 254,879 -44,141 -2,650

Adjuntas 19,472 19,297 19,116 19,021 18,795 18,568 18,306 17,935 17,282 17,332 17,213 -2,259 -119

Arecibo 96,222 95,012 93,839 92,957 91,239 89,628 87,806 85,421 82,094 81,999 81,090 -15,132 -909

Camuy 35,124 34,777 34,393 34,059 33,532 33,001 32,387 31,686 30,471 30,525 30,261 -4,863 -264

Hatillo 41,979 41,905 41,777 41,723 41,411 41,054 40,635 40,020 38,824 39,193 39,135 -2,844 -58

Jayuya 16,641 16,419 16,163 15,928 15,660 15,308 15,016 14,602 13,946 13,921 13,711 -2,930 -210

Lares 30,631 30,004 29,367 28,793 28,105 27,366 26,574 25,727 24,470 24,233 23,723 -6,908 -510

Quebradillas 25,895 25,695 25,490 25,291 24,943 24,579 24,173 23,655 22,823 22,922 22,732 -3,163 -190

Utuado 33,056 32,575 32,038 31,556 30,937 30,254 29,521 28,750 27,514 27,404 27,014 -6,042 -390

Ponce 165,723 162,618 159,312 156,393 153,003 149,043 144,499 139,894 133,156 131,964 128,858 -36,865 -3,106

San Juan 394,235 386,858 379,480 372,435 364,079 355,496 346,381 336,089 320,700 318,622 312,975 -81,260 -5,647

Sur Central 171,647 170,350 168,899 167,699 165,636 163,372 160,886 157,719 151,948 152,697 151,889 -19,758 -808

Coamo 40,576 40,569 40,467 40,411 40,158 39,879 39,480 38,956 37,836 38,319 38,424 -2,152 105

Juana Díaz 50,736 50,273 49,792 49,358 48,716 48,019 47,279 46,274 44,533 44,674 44,312 -6,424 -362

Salinas 31,042 30,761 30,410 30,177 29,739 29,293 28,808 28,245 27,095 27,095 26,945 -4,097 -150

Santa Isabel 23,290 23,200 23,093 23,006 22,759 22,514 22,219 21,785 21,041 21,200 21,126 -2,164 -74

Villalba 26,003 25,547 25,137 24,747 24,264 23,667 23,100 22,459 21,443 21,409 21,082 -4,921 -327

Sureste 247,805 245,884 243,804 242,011 238,957 235,759 232,296 227,710 219,692 220,591 219,224 -28,581 -1,367

Humacao 58,375 57,787 57,124 56,528 55,715 54,807 53,825 52,644 50,653 50,640 50,170 -8,205 -470

Juncos 40,349 40,296 40,238 40,237 39,937 39,708 39,425 38,902 37,713 38,151 38,165 -2,184 14

Las Piedras 38,714 38,768 38,726 38,715 38,545 38,307 38,049 37,580 36,508 36,983 37,043 -1,671 60

Maunabo 12,238 12,070 11,911 11,757 11,551 11,321 11,092 10,808 10,371 10,341 10,228 -2,010 -113

Patillas 19,225 18,956 18,702 18,478 18,157 17,793 17,422 16,974 16,288 16,237 16,035 -3,190 -202

San Lorenzo 41,023 40,640 40,260 39,922 39,324 38,746 38,118 37,279 35,901 35,967 35,667 -5,356 -300

Yabucoa 37,881 37,367 36,843 36,374 35,728 35,077 34,365 33,523 32,258 32,272 31,916 -5,965 -356

Suroeste 268,123 264,767 261,343 258,011 253,618 248,907 244,109 237,964 228,510 228,116 225,203 -42,920 -2,913

Cabo Rojo 50,971 50,803 50,648 50,545 50,165 49,778 49,348 48,610 47,113 47,464 47,352 -3,619 -112

Guánica 19,376 18,975 18,624 18,241 17,808 17,360 16,857 16,339 15,528 15,362 15,037 -4,339 -325

Guayanilla 21,523 21,184 20,831 20,512 20,068 19,589 19,126 18,542 17,732 17,640 17,360 -4,163 -280

Hormigueros 17,250 17,162 17,028 16,886 16,701 16,491 16,269 15,979 15,463 15,520 15,423 -1,827 -97

Lajas 25,704 25,386 25,113 24,791 24,383 23,908 23,431 22,863 22,001 21,981 21,677 -4,027 -304

Maricao 6,277 6,205 6,131 6,082 5,987 5,875 5,767 5,630 5,425 5,434 5,388 -889 -46

Penuelas 24,214 23,760 23,269 22,808 22,281 21,721 21,112 20,413 19,394 19,238 18,827 -5,387 -411

Sabana Grande 25,344 25,052 24,722 24,477 24,100 23,625 23,186 22,616 21,727 21,715 21,455 -3,889 -260

San German 35,626 35,193 34,717 34,161 33,572 32,954 32,338 31,476 30,251 30,193 29,796 -5,830 -397

Yauco 41,838 41,047 40,260 39,508 38,553 37,606 36,675 35,496 33,876 33,569 32,888 -8,950 -681

Local Area Name
Population Estimate (as of July 1)
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¢ƘŜ .ŀȅŀƳƽƴ-/ƻƳŜǊƝƻ ŀǊŜŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл 

ōȅ поΣофл ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ мфΦл҈Φ  CǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǿŀǎ ƻŦ нΣтфр ƻǊ мΦр҈ όCƛƎǳǊŜ уύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ у 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύΣ .ŀȅŀƳƽƴ-/ƻƳŜǊƝƻ 

Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ /ŀƎǳŀǎ-DǳŀȅŀƳŀ ŀǊŜŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл ƻŦ 

рнΣлнн ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ мнΦм҈Φ  CǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǿŀǎ ƻŦ нΣсум ƻǊ лΦт҈ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

όCƛƎǳǊŜ фύΦ  
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tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύΣ /ŀƎǳŀǎ-DǳŀȅŀƳŀ 
Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
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 мр 

¢ƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл ƻŦ омΣпст ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ мтΦу҈Φ  

CǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǿŀǎ ƻŦ нΣлнр ƻǊ мΦп҈ όCƛƎǳǊŜ млύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мл 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύΣ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ Dǳŀȅƴŀōƻ - ¢ƻŀ .ŀƧŀ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл ƻŦ оуΣсру ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ 

моΦо҈Φ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл ŀ Ǝŀƛƴ ƻŦ нΣммн ƻǊ лΦу҈ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мм 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύΣ Dǳŀȅƴŀōƻ - ¢ƻŀ .ŀƧŀ 

Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
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 мс 

[ŀ aƻƴǘŀƷŀ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл ƻŦ мфΣфом ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ 

мнΦм҈Φ  CǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǿŀǎ ƻŦ мΣлуп ƻǊ лΦт҈ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мн 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύΣ [ŀ aƻƴǘŀƷŀ 

Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ aŀƴŀǟ-5ƻǊŀŘƻ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл ƻŦ омΣспл ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ 

ммΦт҈Φ  CǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǿŀǎ ƻŦ мΣсуф ƻǊ лΦт҈ όCƛƎǳǊŜ моύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мо 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύΣ aŀƴŀǟ-5ƻǊŀŘƻ 

Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
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 мт 

¢ƘŜ aŀȅŀƎǸŜȊ - [ŀǎ aŀǊƝŀǎ ŀǊŜŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл ƻŦ нлΣсто 

ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ нмΦл҈Φ  CǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǿŀǎ ƻŦ мΣпнп ƻǊ мΦу҈ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мп 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύΣ aŀȅŀƎǸŜȊ - [ŀǎ aŀǊƝŀǎ 

Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 
 
¢ƘŜ bƻǊŜǎǘŜ ŀǊŜŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл ƻŦ олΣфрр ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ мнΦф҈Φ  

CǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǿŀǎ ƻŦ мΣспр ƻǊ лΦу҈ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мр 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύΣ bƻǊŜǎǘŜ 

Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
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 му 

¢ƘŜ bƻǊƻŜǎǘŜ ŀǊŜŀ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл ƻŦ офΣфнм ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ мпΦр҈Φ  

CǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǊŜŀŎƘŜŘ нΣнсп ƻǊ мΦл҈ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мс 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύΣ bƻǊƻŜǎǘŜ 

Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ bƻǊǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ - !ǊŜŎƛōƻ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл ƻŦ ппΣмпм 

ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ мпΦу҈Φ  CǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǊŜŀŎƘŜŘ нΣсрл ƻǊ мΦл҈  όCƛƎǳǊŜ мтύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мт 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύΣ bƻǊǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ - !ǊŜŎƛōƻ 

Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
 

 
 

 

275,248272,526269,341266,327262,400257,985253,202247,229237,581237,591235,327

-2,722 -3,185 -3,014
-3,927

-4,415 -4,783
-5,973

-9,648

10

-2,264

-14,000

-12,000

-10,000

-8,000

-6,000

-4,000

-2,000

0

2,000

210,000

220,000

230,000

240,000

250,000

260,000

270,000

280,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

A
n

n
u

a
l N

e
t C

h
a
n

g
e

P
o

p
u

la
ti
o

n
 E

st
im

a
te

s

Year

Population Estimates Annual Net Change

299,020295,684292,183289,328284,622279,758274,418267,796257,424257,529254,879

-3,336 -3,501
-2,855

-4,706 -4,864 -5,340

-6,622

-10,372

105

-2,650

-14,000

-12,000

-10,000

-8,000

-6,000

-4,000

-2,000

0

2,000

230,000

240,000

250,000

260,000

270,000

280,000

290,000

300,000

310,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

A
n

n
u

a
l N

e
t C

h
a
n

g
e

P
o

p
u

la
ti
o

n
 E

st
im

a
te

s

Year

Population Estimates Annual Net Change



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 мф 

¢ƘŜ tƻƴŎŜ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл ƻŦ осΣуср ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ ннΦн҈Φ  CǊƻƳ 

нлмф ǘƻ нлнл ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǊŜŀŎƘŜŘ оΣмлс ƻǊ нΦп҈ όCƛƎǳǊŜ муύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ му 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύΣ tƻƴŎŜ 

Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŀǊŜŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл ƻŦ умΣнсл ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ нлΦс҈Φ  

CǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǿŀǎ ƻŦ рΣспт ƻǊ мΦу҈ όCƛƎǳǊŜ мфύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мф 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύΣ {ŀƴ Wǳŀƴ 

Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
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¢ƘŜ {ǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл ƻŦ мфΣтру ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ 

ммΦр҈Φ  CǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǊŜŀŎƘŜŘ улу ƻǊ лΦр҈ όCƛƎǳǊŜ нлύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нл 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύΣ {ǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ 

Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ {ǳǊŜǎǘŜ ŀǊŜŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл ƻŦ нуΣрум ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ ммΦр҈Φ  

CǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǊŜŀŎƘŜŘ мΣост ƻǊ лΦс҈ όCƛƎǳǊŜ олύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ ол 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύΣ {ǳǊŜǎǘŜ 

Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
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 нм 

¢ƘŜ {ǳǊƻŜǎǘŜ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл ƻŦ пнΣфнл ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ мсΦл҈Φ  

CǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнл ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǊŜŀŎƘŜŘ нΣфмо ƻǊ мΦо҈ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нн 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύΣ {ǳǊƻŜǎǘŜ 

Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ 

ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмл-нлнл ƴŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻǎǎ όCƛƎǳǊŜ ноύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ но 
bŜǘ /ƘŀƴƎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύ 

Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 
 

 

268,123264,767261,343258,011253,618248,907244,109237,964228,510228,116225,203

-3,356 -3,424 -3,332

-4,393 -4,711 -4,798

-6,145

-9,454

-394

-2,913

-12,000

-10,000

-8,000

-6,000

-4,000

-2,000

0

200,000

210,000

220,000

230,000

240,000

250,000

260,000

270,000

280,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

A
n

n
u

a
l N

e
t C

h
a
n

g
e

P
o

p
u

la
ti
o

n
 E

st
im

a
te

s

Year

Population Estimates Annual Net Change

-19,758

-19,931

-20,673

-28,581

-30,955

-31,467

-31,640

-36,865

-38,658

-39,921

-42,920

-43,390

-44,141

-52,022

-81,260

-90,000 -80,000 -70,000 -60,000 -50,000 -40,000 -30,000 -20,000 -10,000 0

Sur Central

La Montaña

Mayagüez - Las Marías

Sureste

Noreste

Carolina

Manatí - Dorado

Ponce

Guaynabo - Toa Baja

Noroeste

Suroeste

Bayamón - Comerío

Norte Central - Arecibo

Caguas - Guayama

San Juan

Population Net Change (2010-2020)

L
o

ca
l W

o
rkfo

rce
 D

e
ve

lo
p

m
e

n
t A

re
a
s 

(A
L

D
L

)



 

 нн 

¢ƘŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ 

ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмл-нлнл ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻǎǎ όCƛƎǳǊŜ нпύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нп 
tŜǊŎŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύ 

Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ 

ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмф-нлнл ƴŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻǎǎ όCƛƎǳǊŜ нрύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нр 
tŜǊŎŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύ 

Wǳƭȅ мΣ нлмф ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
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 но 

¢ƘŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ 

ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмф-нлнл ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻǎǎ όCƛƎǳǊŜ нсύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нс 
tŜǊŎŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύ 

Wǳƭȅ мΣ нлмф ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

5Φ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όaǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎύ 

 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ нлмл ŀƴŘ нлнл ŘŜŎŜƴƴƛŀƭ ŎŜƴǎǳǎΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƻǎǎ ƛƴ ƛǘǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ DǳłƴƛŎŀΣ ǘƘŜ ŜǇƛŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ¸ŀǳŎƻΣ DǳŀȅŀƴƛƭƭŀΣ tƻƴŎŜ ŀƴŘ tŜƷǳŜƭŀǎΦ   

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀƭ ŎŜƴǎǳǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмл ŀƴŘ нлнлΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

 

 

 

 
 

-0.5

-0.6

-0.7

-0.7

-0.7

-0.8

-0.8

-1.0

-1.0

-1.3

-1.4

-1.5

-1.8

-1.8

-2.4

-2.5 -2.0 -1.5 -1.0 -0.5 0.0

Sur Central

Sureste

Manatí - Dorado

Caguas - Guayama

La Montaña

Noreste

Guaynabo - Toa Baja

Noroeste

Norte Central - Arecibo

Suroeste

Carolina

Bayamón - Comerío

San Juan

Mayagüez - Las Marías

Ponce

Population Percent Change (2019-2020)

L
o

cal W
o

rkfo
rce

 D
e

ve
lo

p
m

e
n

t A
re

as 
(A

L
D

L
)



 

 нп 

¢ŀōƭŜ о 
bŜǘ ŀƴŘ tŜǊŎŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ¢ƻǘŀƭ ōȅ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όaǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻǊ /ƻǳƴǝŜǎύ 

5ŜŎŜƴƴƛŀƭ /Ŝƴǎǳǎ !ǇǊƛƭ нлмл ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ  LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ  нлмл ŀƴŘ нлнл 5ŜŎŜƴƴƛŀƭ /Ŝƴǎǳǎ όtΦ[Φ фп-мтмύ wŜŘƛǎǘǊƛŎǝƴƎ 5ŀǘŀ {ǳƳƳŀǊȅ 
CƛƭŜǎΣ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΦ 
 
 

 

 

wŀƴƎŜ /ƻǳƴǝŜǎ 
5ŜŎŜƴƴƛŀƭ /Ŝƴǎǳǎ /ƘŀƴƎŜ 

  

wŀƴƎŜ /ƻǳƴǝŜǎ 
5ŜŎŜƴƴƛŀƭ /Ŝƴǎǳǎ /ƘŀƴƎŜ 

нлмл нлнл bŜǘ tŜǊŎŜƴǘ нлмл нлнл bŜǘ tŜǊŎŜƴǘ 

t¦9w¢h wL/h оΣтнрΣтуф оΣнурΣутп -пофΣфмр -ммΦу             

м DǳłƴƛŎŀ мфΣпнт моΣтут -рΣспл -нфΦл пл DǳǊŀōƻ прΣосф плΣснн -пΣтпт -млΦр 

н aŀǊƛŎŀƻ сΣнтс пΣтрр -мΣрнм -нпΦн пм {ŀƴ DŜǊƳłƴ орΣрнт омΣутф -оΣспу -млΦо 

о [ƻƝȊŀ олΣлсл ноΣсфо -сΣост -нмΦн пн [ŀǎ aŀǊƝŀǎ фΣуум уΣутп -мΣллт -млΦн 

п ¸ŀōǳŎƻŀ отΣфпм олΣпнс -тΣрмр -мфΦу по {ŀōŀƴŀ DǊŀƴŘŜ нрΣнср ннΣтнф -нΣрос -млΦл 

р DǳŀȅŀƳŀ прΣосн осΣсмп -уΣтпу -мфΦо пп ¢ƻŀ !ƭǘŀ тпΣлсс ссΣурн -тΣнмп -фΦт 

с !ǊǊƻȅƻ мфΣртр мрΣупо -оΣтон -мфΦм пр !ƎǳŀŘƛƭƭŀ слΣфпф ррΣмлм -рΣупу -фΦс 

т ¸ŀǳŎƻ пнΣлпо опΣмтн -тΣутм -муΦт пс /ƛŀƭŜǎ муΣтун мсΣфуп -мΣтфу -фΦс 

у aŀȅŀƎǸŜȊ уфΣлул тоΣлтт -мсΣлло -муΦл пт ¢ǊǳƧƛƭƭƻ !ƭǘƻ тпΣупн стΣтпл -тΣмлн -фΦр 

ф /ŀǘŀƷƻ нуΣмпл ноΣмрр -пΣфур -мтΦт пу [ŀƧŀǎ нрΣтро ноΣооп -нΣпмф -фΦп 

мл Dǳŀȅŀƴƛƭƭŀ нмΣрум мтΣтуп -оΣтфт -мтΦс пф IƻǊƳƛƎǳŜǊƻǎ мтΣнрл мрΣсрп -мΣрфс -фΦо 

мм tƻƴŎŜ мссΣонт мотΣпфм -нуΣуос -мтΦо рл /ƻƳŜǊƝƻ нлΣтту муΣууо -мΣуфр -фΦм 

мн tŀǝƭƭŀǎ мфΣнтт мрΣфур -оΣнфн -мтΦм рм !ƎǳŀŘŀ пмΣфрф оуΣмос -оΣуно -фΦм 

мо /Ŝƛōŀ моΣсом ммΣолт -нΣонп -мтΦл рн [ŀǎ tƛŜŘǊŀǎ оуΣстр орΣмул -оΣпфр -фΦл 

мп {ŀƭƛƴŀǎ омΣлту нрΣтуф -рΣнуф -мтΦл ро !ǊŜŎƛōƻ фсΣппл утΣтрп -уΣсус -фΦл 

мр tŜƷǳŜƭŀǎ нпΣнун нлΣофф -оΣууо -мсΦл рп vǳŜōǊŀŘƛƭƭŀǎ нрΣфмф ноΣсоу -нΣнум -уΦу 

мс ¢ƻŀ .ŀƧŀ уфΣслф трΣнфо -мпΣомс -мсΦл рр ±ŜƎŀ .ŀƧŀ рфΣссн рпΣпмп -рΣнпу -уΦу 

мт !Ǝǳŀǎ .ǳŜƴŀǎ нуΣсрф нпΣнно -пΣпос -мрΦр рс .ŀǊŎŜƭƻƴŜǘŀ нпΣумс ннΣсрт -нΣмрф -уΦт 

му ±ƛƭƭŀƭōŀ нсΣлто ннΣлфо -оΣфул -мрΦо рт [ŀǊŜǎ олΣтро нуΣмлр -нΣспу -уΦс 

мф ¦ǘǳŀŘƻ ооΣмпф нуΣнут -пΣусн -мпΦт ру hǊƻŎƻǾƛǎ ноΣпно нмΣпоп -мΣфуф -уΦр 

нл /ƻŀƳƻ плΣрмн опΣссу -рΣупп -мпΦп рф Dǳŀȅƴŀōƻ фтΣфнп уфΣтул -уΣмпп -уΦо 

нм /ŀȅŜȅ пуΣммф пмΣсрн -сΣпст -моΦп сл Wǳŀƴŀ 5ƝŀȊ рлΣтпт псΣроу -пΣнлф -уΦо 

нн {ŀƴ Wǳŀƴ офрΣонс опнΣнрф -роΣлст -моΦп см Iŀǝƭƭƻ пмΣфро оуΣпус -оΣпст -уΦо 

но aŀǳƴŀōƻ мнΣннр млΣруф -мΣсос -моΦп сн {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ пмΣлру отΣсфо -оΣоср -уΦн 

нп wƝƻ DǊŀƴŘŜ рпΣолп птΣлсл -тΣнпп -моΦо со WǳƴŎƻǎ плΣнфл отΣлмн -оΣнту -уΦм 

нр CŀƧŀǊŘƻ осΣффо онΣмнп -пΣусф -моΦн сп /ƛŘǊŀ поΣпул офΣфтл -оΣрмл -уΦм 

нс IǳƳŀŎŀƻ руΣпсс рлΣуфс -тΣртл -мнΦф ср CƭƻǊƛŘŀ мнΣсул ммΣсфн -фуу -тΦу 

нт {ŀƴǘŀ LǎŀōŜƭ ноΣнтп нлΣнум -нΣффо -мнΦф сс !ŘƧǳƴǘŀǎ мфΣпуо муΣлнл -мΣпсо -тΦр 

ну !ƷŀǎŎƻ нфΣнсм нрΣрфс -оΣсср -мнΦр ст /ŀōƻ wƻƧƻ рлΣфмт птΣмру -оΣтрф -тΦп 

нф bŀƎǳŀōƻ нсΣтнл ноΣоус -оΣооп -мнΦр су {ŀƴ {Ŝōŀǎǟŀƴ пнΣпол офΣопр -оΣлур -тΦо 

ол /ŀǊƻƭƛƴŀ мтсΣтсн мрпΣумр -нмΣфпт -мнΦп сф /ƻǊƻȊŀƭ отΣмпн опΣртм -нΣртм -сΦф 

ом aƻǊƻǾƛǎ онΣсмл нуΣтнт -оΣууо -ммΦф тл /ŀƳǳȅ орΣмрф онΣунт -нΣоон -сΦс 

он ±ŜƎŀ !ƭǘŀ офΣфрм орΣофр -пΣррс -ммΦп тм aƻŎŀ плΣмлф отΣпсл -нΣспф -сΦс 

оо [ǳǉǳƛƭƭƻ нлΣлсу мтΣтум -нΣнут -ммΦп тн 5ƻǊŀŘƻ оуΣмср орΣутф -нΣнус -сΦл 

оп ±ƛŜǉǳŜǎ фΣолм уΣнпф -мΣлрн -ммΦо то LǎŀōŜƭŀ прΣсом пнΣфпо -нΣсуу -рΦф 

ор Wŀȅǳȅŀ мсΣспн мпΣттф -мΣусо -ммΦн тп !ƛōƻƴƛǘƻ нрΣфлл нпΣсот -мΣнсо -пΦф 

ос /ŀƴƽǾŀƴŀǎ птΣспу пнΣоот -рΣомм -ммΦм тр .ŀǊǊŀƴǉǳƛǘŀǎ олΣому нуΣфуо -мΣоор -пΦп 

от .ŀȅŀƳƽƴ нлуΣммс мурΣмут -ннΣфнф -ммΦл тс bŀǊŀƴƧƛǘƻ олΣплн нфΣнпм -мΣмсм -оΦу 

оу /ŀƎǳŀǎ мпнΣуфо мнтΣнпп -мрΣспф -ммΦл тт /ǳƭŜōǊŀ мΣуму мΣтфн -нс -мΦп 

оф aŀƴŀǟ ппΣммо офΣпфн -пΣснм -млΦр ту wƛƴŎƽƴ мрΣнлл мрΣмут -мо -лΦм 
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 нт 

L±Φ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘмκ 

!Φ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ 

Lƴ C¸ нлнмΣ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ мΣлртΣллл ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нлΣллл 

ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ мΦф҈ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸ нлнл όмΣлттΣлллύΦ   CǊƻƳ C¸ нлмм ǘƻ C¸ нлнмΣ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ŦŜƭƭ 

ōȅ мууΣллл ǇŜǊǎƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ нфύΦ   

 

CƛƎǳǊŜ нф 
[ŀōƻǊ CƻǊŎŜ όǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊύ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмм - нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ - [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ {ǳǊǾŜȅΦ 

 

.Φ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фсрΣллл ƛƴ C¸ нлнмΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нмΣллл 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ нΦм҈ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸ нлнл όфусΣлллύΦ  CǊƻƳ C¸ нлмм ǘƻ C¸ 

нлнмΣ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦŜƭƭ ōȅ туΣллл ǇŜǊǎƻƴǎ  όCƛƎǳǊŜ олύΦ   

 
 CƛƎǳǊŜ ол 

¢ƻǘŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊύ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмм - нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ - [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ {ǳǊǾŜȅΦ 

м¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнл ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜƴ όмлύ ƳƻƴǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлнлΦ    
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 ну 

{ŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƴƻǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ƛƴ C¸ нлнм ǿŀǎ мтоΣллл ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ уΣллл 

ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ пΦу҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸ нлнл όмсрΣлллύΦ  CǊƻƳ C¸ нлмм ǘƻ C¸ 

нлнмΣ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мпΣллл ǇŜǊǎƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ омύΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мтоΣлллΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎ нллсΣ нллт ŀƴŘ нллуΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ мумΣлллΣ мфнΣлллл 

ŀƴŘ мттΣлллΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 
CƛƎǳǊŜ ом 

{ŜƭŦ-9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊύ bƻǘ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нллф - нлмф 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ - [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ {ǳǊǾŜȅΦ 

 

/Φ  ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

Lƴ C¸ нлнмΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜ όǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘύ ǘƻǘŀƭŜŘ фнΣллл ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ мΣллл 

ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ C¸ нлнл όфмΣлллύΦ  CǊƻƳ C¸ нлмм ǘƻ C¸ нлнмΣ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ōȅ ммлΣллл ǇŜǊǎƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ онύΦ  ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ όǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘύ ŦƻǊ C¸ нлнм ǿŀǎ уΦт҈Σ 

лΦо ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ нлнл όуΦп҈ύΦ  CǊƻƳ C¸ нлмм ǘƻ C¸ нлнмΣ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ тΦр҈ όCƛƎǳǊŜ ооύΦ   

 

CƛƎǳǊŜ он 
¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмм - нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ - [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ {ǳǊǾŜȅΦ 
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CƛƎǳǊŜ оо 
¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜΣ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмм - нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ - [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ {ǳǊǾŜȅΦ 

 

5Φ  ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ōȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ όbƻǘ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘύ 

 

¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴ C¸ нлнм ǿŜǊŜΥ  DǳłƴƛŎŀΣ мнΦу҈Τ /ƛŀƭŜǎΣ 

мнΦпΤ !ŘƧǳƴǘŀǎΣ мнΦм҈Τ [ŀǊŜǎΣ ммΦф҈Τ hǊƻŎƻǾƛǎΣ ммΦт҈Τ ±ƛŜǉǳŜǎΣ ммΦс҈Τ bŀǊŀƴƧƛǘƻΣ ммΦс҈Τ ¸ŀǳŎƻΣ 

ммΦс҈Τ [ŀƧŀǎΣ ммΦр҈Τ ŀƴŘ /ƻǊƻȊŀƭ ммΦп҈Φ  ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΤ DǳłƴƛŎŀ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜǇƛŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¸ŀǳŎƻ ŀƴŘ [ŀƧŀǎΤ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ  {ƛȄ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻǊ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ό/ƛŀƭŜǎΣ !ŘƧǳƴǘŀǎΣ [ŀǊŜǎΣ hǊƻŎƻǾƛǎΣ bŀǊŀƴƧƛǘƻ ŀƴŘ /ƻǊƻȊŀƭύΦ        

 

Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

ŀǊŜŀ ƻŦ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ {ŀƴ WǳŀƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 

ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀ όǎǳŎƘ ŀǎ /ŀȅŜȅ ŀƴŘ /ƛŘǊŀύ 

ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Wǳŀƴŀ 5ƛŀȊΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ мл ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΦ {ŀƴ WǳŀƴΣ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜƴΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ 

ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ŀǘ ƴǳƳōŜǊ мм ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŀǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ тΦф҈ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ !ƷŀǎŎƻΣ IŀǝƭƭƻΣ /ŀƳǳȅΣ DǳŀȅŀƳŀ ŀƴŘ bŀƎǳŀōƻ όCƛƎǳǊŜ опύΦ   
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9Φ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ǊŜŀǎ ό![5[Σ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀŎǊƻƴȅƳ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²Lh! tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŘƛǾƛŘŜǎ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 
ƛƴǘƻ мр ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ту ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ орύ ό¢ŀōƭŜ пύΦ 
 
мΦ .ŀȅŀƳƽƴ-/ƻƳŜǊƝƻ  
¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ  Lƴ C¸ нлнм ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ноф ǇŜǊǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜ .ŀȅŀƳƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀ Ŧŀƭƭ ƻŦ мот ŀƴŘ 
/ƻƳŜǊƝƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ млмΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ мΣммф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ C¸ нлнл ŀƴŘ C¸ нлнмΦ  CǊƻƳ ǘƘƻǎŜΣ мΣллф ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ .ŀȅŀƳƽƴ ŀƴŘ ммл ŦǊƻƳ /ƻƳŜǊƝƻΦ  
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ уум ǇŜǊǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǊƛǎŜ ƻŦ мΦо ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ   

 
нΦ /ŀƎǳŀǎ-DǳŀȅŀƳŀ  
¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜΥ !Ǝǳŀǎ .ǳŜƴŀǎΣ !ƛōƻƴƛǘƻΣ !ǊǊƻȅƻΣ /ŀƎǳŀǎΣ 
/ŀȅŜȅΣ DǳŀȅŀƳŀΣ DǳǊŀōƻ ŀƴŘ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ !ƭǘƻΦ  CƻǊ C¸ нлнм ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ƛƴ мооΣрсо ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΣонп ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΣуом ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜŘ фΣрнсΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ тΦп҈ ǘƻ тΦм҈ ŦǊƻƳ C¸ нлнл ǘƻ нлнмΦ   

 
оΦ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ ![5[ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²Lh! tǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ слΣплн ǘƻ слΣолф ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ фо ǇŜǊǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
C¸ нлнл ŀƴŘ C¸ нлнмΦ  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ рсΣофу ǘƻ ррΣопн ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мΣлрс 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ пΣллп ǘƻ пΣфст ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мΦс ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ŦǊƻƳ сΦс҈ ƛƴ C¸ нлнл ǘƻ уΦн҈ ƛƴ C¸ нлнмΦ  

 
пΦ Dǳŀȅƴŀōƻ ¢ƻŀ - .ŀƧŀ     
¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΥ /ŀǘŀƷƻΣ DǳŀȅƴŀōƻΣ ¢ƻŀ !ƭǘŀ ŀƴŘ ¢ƻŀ .ŀƧŀΦ  ¢ƘŜ ƭŀōƻǊ 
ŦƻǊŎŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŦǊƻƳ C¸ нлнл όмллΣотоύ ǘƻ ффΣртм ƛƴ C¸ нлнмΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ улн 
ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƻŀ !ƭǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ олм ǇŜǊǎƻƴǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻŦ мΣсно 
ǇŜǊǎƻƴǎΦ  /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǊƻǎŜ ōȅ унмΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦф ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ǇƻƛƴǘǎΦ  
 
рΦ [ŀ aƻƴǘŀƷŀ 
¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀǎ .ŀǊǊŀƴǉǳƛǘŀǎΣ /ƛŘǊŀΣ /ƻǊƻȊŀƭΣ hǊƻŎƻǾƛǎ ŀƴŘ 
bŀǊŀƴƧƛǘƻΦ  Lǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ Lǘǎ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ C¸ нлнл ǿŀǎ поΣнсм ŀƴŘ пнΣнон ŦƻǊ 
C¸ нлнм ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ мΣлнф ǇŜǊǎƻƴǎΦ  /ƛŘǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǎǎ 
ƻŦ оус ǇŜǊǎƻƴǎΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мΣммлΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ оΣулт ǘƻ оΣууу ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦп ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎΦ   
 



 

 он 

сΦ aŀƴŀǟ - 5ƻǊŀŘƻ 
¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΥ .ŀǊŎŜƭƻƴŜǘŀΣ /ƛŀƭŜǎΣ 5ƻǊŀŘƻΣ CƭƻǊƛŘŀΣ aŀƴŀǟΣ 
aƻǊƻǾƛǎΣ ±ŜƎŀ !ƭǘŀ ŀƴŘ ±ŜƎŀ .ŀƧŀΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ƻŦ мΣмсо 
ǇŜǊǎƻƴǎΦ  aŀƴŀǟ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ нтф ǇŜǊǎƻƴǎΦ  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀ ǘƻǘŀƭŜŘ смΣснс ƛƴ C¸ нлнл ŀƴŘ слΣомф ŦƻǊ C¸ нлнмΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мппΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ ƛǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦп 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  
 
тΦ aŀȅŀƎǳŜȊ-[ŀǎ aŀǊƝŀǎ 
¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ Lǘǎ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нто 
ǇŜǊǎƻƴǎΦ aŀȅŀƎǳŜȊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ офм ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мон ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ C¸ нлнл ǘƻ C¸ нлнмΦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ плр ǇŜǊǎƻƴǎΣ мΦс ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   

 
уΦ bƻǊŜǎǘŜ 
¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƴƛƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΥ /ŀƴƽǾŀƴŀǎΣ /ŜƛōŀΣ /ǳƭŜōǊŀΣ CŀƧŀǊŘƻΣ [ƻƝȊŀΣ [ǳǉǳƛƭƭƻΣ 
bŀƎǳŀōƻΣ wƛƻ DǊŀƴŘŜΣ ŀƴŘ ±ƛŜǉǳŜǎΦ   ¢ƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ тнΣтол ƛƴ C¸ нлнл ǘƻ тмΣупл ƛƴ C¸ 
нлнм ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ууф ƭŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΦ  ! ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΣпно ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ссΣсрф ƛƴ C¸ нлнл ǘƻ срΣнос ƛƴ C¸ нлнмΦ ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ C¸ нлнлΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ сΣлтл ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ сΣслр ƛƴ C¸ нлнмΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦу ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ   

 
фΦ bƻǊƻŜǎǘŜ 
¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΥ !ƎǳŀŘŀΣ !ƎǳŀŘƛƭƭŀΣ !ƷŀǎŎƻΣ LǎŀōŜƭŀΣ aƻŎŀΣ wƛƴŎƽƴ 
ŀƴŘ {ŀƴ {ŜōŀǎǝłƴΦ ¢ƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ тмΣфпф ŦƻǊ C¸ нлнл ŀƴŘ ƛƴ тлΣнпн 
ƛƴ C¸ нлнмΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΣтлт ǇŜǊǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ Ŧŀƭƭ 
ƻŦ сно ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴƛŎƘŜŘ ōȅ мΣлурΦ ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦŜƭƭ 
ŦǊƻƳ млΦп҈ ƛƴ C¸ нлнл ǘƻ фΦм҈ ƛƴ C¸ нлнмΦ 
  
млΦ bƻǊǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ - !ǊŜŎƛōƻ    
9ƛƎƘǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ !ŘƧǳƴǘŀǎΣ !ǊŜŎƛōƻΣ /ŀƳǳȅΣ IŀǝƭƭƻΣ WŀȅǳȅŀΣ 
[ŀǊŜǎ vǳŜōǊŀŘƛƭƭŀǎ ŀƴŘ ¦ǘǳŀŘƻΦ  Lǘǎ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΣсфл ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ C¸ нлнл 
όтпΣнупύ ǘƻ C¸ нлнм όтнΣрфпύΦ  IŀǝƭƭƻΣ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ рфо ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ссΣлнр ƛƴ C¸ нлнл ǘƻ срΣфро ƛƴ C¸ нлнмΦ  ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C¸ нлнл-нлнм ǇŜǊƛƻŘΣ ŦǊƻƳ уΣнрф ǘƻ сΣспнΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мΣсму ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ммΦм҈ ƛƴ  нлнл ǘƻ фΦм҈ ƛƴ нлнмΦ 

 
ммΦ tƻƴŎŜ 
tƻƴŎŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ![5[ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ппΣнпт ƛƴ C¸ нлнмΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ тсс ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ C¸ нлнлΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŦŜƭƭ ōȅ онн ǇŜǊǎƻƴǎΦ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ пΣннф ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ C¸ нлнл ŀƴŘ оΣтур ƛƴ C¸ нлнмΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ппп ƭŜǎǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦ  ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ фΦс҈ ǘƻ уΦт҈Σ ŀ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ лΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ǇƻƛƴǘΦ 

 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 оо 

мнΦ {ŀƴ Wǳŀƴ      
[ƛƪŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ tƻƴŎŜΣ {ŀƴ Wǳŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ![5[ ƻŦ ǘƘŜ мр ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 
tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ   Lƴ C¸ нлнм ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ момΣпнс ǿƘƛƭŜ ƛƴ C¸ нлнл ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ǿŀǎ момΣсонΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ нлт ŦǊƻƳ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ŀǘ мнмΣсро ŦƻǊ C¸ нлнмΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΣррф ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΣтср ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ C¸ нлнмΦ  ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мΦо 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 
моΦ {ǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ 
¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŬǾŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΥ /ƻŀƳƻΣ Wǳŀƴŀ 5ƝŀȊΣ {ŀƭƛƴŀǎΣ {ŀƴǘŀ LǎŀōŜƭ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƭōŀΦ 
¢ƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ птΣрмп ŦƻǊ C¸ нлнлΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ C¸ нлнм ŀǘ псΣмунΦ Lǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΣооо ǇŜǊǎƻƴǎΦ {ŀƴǘŀ LǎŀōŜƭ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ 
плм ǇŜǊǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ пмΣфуф ƛƴ C¸ нлнмΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ р ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мΣонт ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ ммΦс҈ ƛƴ C¸ нлнл ǘƻ фΦм҈ ƛƴ C¸ нлнмΣ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ нΦр ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 
мпΦ {ǳǊŜǎǘŜ 
{ŜǾŜƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ IǳƳŀŎŀƻΣ WǳƴŎƻǎΣ [ŀǎ tƛŜŘǊŀǎΣ aŀǳƴŀōƻΣ 
tŀǝƭƭŀǎΣ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ ŀƴŘ ¸ŀōǳŎƻŀΦ Lǘǎ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мΣфпт ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ C¸ 
нлнл όстΣпноύ ǘƻ нлнм όсрΣптсύΦ IǳƳŀŎŀƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ отф 
ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ фоп ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мΣлмоΦ ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ 
млΦл҈ ǘƻ уΦт҈ ƻǊ мΦн ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  

 
мрΦ {ǳǊƻŜǎǘŜ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ![5[ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ мл ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 
/ŀōƻ wƻƧƻΣ DǳłƴƛŎŀΣ DǳŀȅŀƴƛƭƭŀΣ IƻǊƳƛƎǳŜǊƻǎΣ [ŀƧŀǎΣ aŀǊƛŎŀƻΣ tŜƷǳŜƭŀǎΣ {ŀōŀƴŀ DǊŀƴŘŜΣ {ŀƴ 
DŜǊƳłƴ ŀƴŘ ¸ŀǳŎƻΦ  ¢ƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ C¸ нлнл ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ срΣпфл ŀƴŘ спΣолс ƛƴ C¸ нлнм 
ŦƻǊ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΣмуо ǇŜǊǎƻƴǎΦ  ¸ŀǳŎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ пто ǇŜǊǎƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǊƛǎŜ ƻŦ мут ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōȅ мΣотлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŦŜƭƭ ōȅ мΦф 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 
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¢ŀōƭŜ п 
[ŀōƻǊ CƻǊŎŜΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлнл ŀƴŘ нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ό[!¦{ύΦ 
 

 
 

[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ bŀƳŜ 

[ŀōƻǊ CƻǊŎŜ  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ 

C¸ нлнл C¸ нлнм 
bŜǘ 
/ƘŀƴƎŜ 

C¸ нлнл C¸ нлнм 
bŜǘ 
/ƘŀƴƎŜ 

C¸ нлнл C¸ нлнм 
bŜǘ 
/ƘŀƴƎŜ 

C¸ нлнл C¸ нлнм 
bŜǘ 
/ƘŀƴƎŜ 

.ŀȅŀƳƽƴ - /ƻƳŜǊƝƻ  суΣууп суΣспс -ноф соΣуфу снΣттф -мΣммф пΣфус рΣуст уум тΦн уΦр мΦо 

.ŀȅŀƳƽƴ   спΣлор соΣуфт -мот рфΣрмо руΣрлп -мΣллф пΣрнм рΣофо утн тΦм уΦп мΦп 

/ƻƳŜǊƝƻ  пΣурл пΣтпу -млм пΣоур пΣнтр -ммл пср птп ф фΦс млΦл лΦп 

/ŀƎǳŀǎ - DǳŀȅŀƳŀ  морΣуут мооΣрсо -нΣонп мнрΣусу мнпΣлот -мΣуом млΣлмф фΣрнс -пфо тΦп тΦм -лΦн 

!Ǝǳŀǎ .ǳŜƴŀǎ сΣппл сΣнфт -мпо рΣунл рΣтлм -мнл снл рфт -но фΦс фΦр -лΦм 

!ƛōƻƴƛǘƻ сΣооу сΣлуу -нрл рΣсфу рΣрро -мпс спл рос -млп млΦм уΦу -мΦо 

!ǊǊƻȅƻ пΣснм пΣррр -сс пΣлпо пΣмпн млл ртф пмо -мсс мнΦр фΦм -оΦр 

/ŀƎǳŀǎ птΣлну псΣооп -сфп поΣсум пнΣупу -уоо оΣопт оΣпус моф тΦм тΦр лΦп 

/ŀȅŜȅ мрΣурт мрΣпул -оту мпΣтлп мпΣпро -нрм мΣмро мΣлнт -мнс тΦо сΦс -лΦс 

DǳŀȅŀƳŀ  млΣфмо млΣтну -мур фΣсфу фΣфлу нмл мΣнмр унл -офр ммΦм тΦс -оΦр 

DǳǊŀōƻ  муΣммм мтΣтмс -офр мтΣлрл мсΣтлу -опн мΣлсм мΣллу -ро рΦф рΦт -лΦн 

¢ǊǳƧƛƭƭƻ !ƭǘƻ  нсΣрул нсΣоср -нмр нрΣмтр нпΣтнр -прл мΣплр мΣспл нор рΦо сΦн лΦф 

/ŀǊƻƭƛƴŀ  слΣплн слΣолф -фо рсΣофу ррΣопн -мΣлрс пΣллп пΣфст фсо сΦс уΦн мΦс 

Dǳŀȅƴŀōƻ - ¢ƻŀ .ŀƧŀ  мллΣото ффΣртм -улн фпΣроп фнΣфмм -мΣсно рΣуоф сΣссл унм рΦу сΦт лΦф 

/ŀǘŀƷƻ  тΣтлл тΣсуо -мт тΣлур сΣфтн -ммо смс тмм фр уΦл фΦо мΦо 

Dǳŀȅƴŀōƻ  отΣлно осΣтрп -нсф орΣомс опΣунм -пфп мΣтлу мΣфоо ннр пΦс рΦо лΦс 

¢ƻŀ !ƭǘŀ  нтΣлмт нсΣтмс -олм нрΣопл нпΣупф -пфм мΣстт мΣуст мфл сΦн тΦл лΦу 

¢ƻŀ .ŀƧŀ  нуΣсоо нуΣпму -нмр нсΣтфп нсΣнсф -рнс мΣуоф нΣмпф омм сΦп тΦс мΦм 

[ŀ aƻƴǘŀƷŀ поΣнсм пнΣнон -мΣлнф офΣпрп оуΣопп -мΣммл оΣулт оΣууу ум уΦу фΦн лΦп 

.ŀǊǊŀƴǉǳƛǘŀǎ  тΣонр тΣлмр -олф сΣспо сΣосо -нул сун сро -нф фΦо фΦо лΦл 

/ƛŘǊŀ мрΣмсл мпΣтто -оус мпΣмсм моΣуфс -нср ффф утт -мнн сΦс рΦф -лΦт 

/ƻǊƻȊŀƭ  уΣуну уΣтмл -мму тΣфпф тΣтмф -нол утф ффм ммо млΦл ммΦп мΦп 

hǊƻŎƻǾƛǎ  пΣуфн пΣтос -мрс пΣопо пΣмуо -мсл рпф рро п ммΦн ммΦт лΦр 

bŀǊŀƴƧƛǘƻ  тΣлрт сΣффу -сл сΣору сΣмуо -мтр сфф умп ммр фΦф ммΦс мΦт 

aŀƴŀǟ - 5ƻǊŀŘƻ стΣунф ссΣссс -мΣмсо смΣснс слΣомф -мΣолт сΣнло сΣопт мпп фΦм фΦр лΦп 

.ŀǊŎŜƭƻƴŜǘŀ рΣутн рΣссп -нлу рΣмфу рΣлус -ммм стп ртт -фт ммΦр млΦн -мΦо 

/ƛŀƭŜǎ оΣсрн оΣрфо -рф оΣннм оΣмпт -тп пон ппс мр ммΦу мнΦп лΦс 

5ƻǊŀŘƻ моΣмнт мнΣфст -мсм мнΣолн мнΣлун -ннл унс уур рф сΦо сΦу лΦр 

CƭƻǊƛŘŀ оΣнрп оΣмут -су нΣуфу нΣуом -ст орс орс л млΦф ммΦн лΦн 

aŀƴŀǝ ммΣнуп ммΣллр -нтф млΣопт млΣмлу -ноф фот уфт -пл уΦо уΦн -лΦн 

aƻǊƻǾƛǎ  тΣфол тΣтуу -мпо тΣмсм сΣффн -мсу ттл тфр нс фΦт млΦн лΦр 

±ŜƎŀ !ƭǘŀ  фΣстр фΣртм -млп уΣуло уΣсло -нлл утн фсу фс фΦл млΦм мΦм 

±ŜƎŀ .ŀƧŀ  моΣлоп мнΣуфн -мпо ммΣсфт ммΣпсф -ннт мΣооу мΣпнн ур млΦо ммΦл лΦу 

aŀȅŀƎǸŜȊ - [ŀǎ aŀǊƝŀǎ ноΣуфн ноΣсмф -нто нмΣоут нмΣрмф мон нΣрлр нΣмлл -плр млΦр уΦф -мΦс 

[ŀǎ aŀǊƝŀǎ нΣрпт нΣссп ммт нΣнпп нΣоуп мпл оло нул -но ммΦф млΦр -мΦп 

aŀȅŀƎǸŜȊ  нмΣопс нлΣфрр -офм мфΣмпо мфΣмор -у нΣнло мΣунл -оуо млΦо уΦт -мΦс 

bƻǊŜǎǘŜ тнΣтол тмΣупл -ууф ссΣсрф срΣнос -мΣпно сΣлтл сΣслр роп уΦо фΦн лΦу 

/ŀƴƽǾŀƴŀǎ мрΣфпс мрΣуом -ммр мпΣулр мпΣрнс -нтф мΣмпм мΣолр мсп тΦн уΦн мΦм 

/Ŝƛōŀ оΣрут оΣрмф -су оΣнот оΣмуф -пт орм оол -нм фΦу фΦп -лΦп 

/ǳƭŜōǊŀ ууф упр -пп урн тту -тп от ст ол пΦн тΦф оΦт 

CŀƧŀǊŘƻ  млΣсму млΣпну -мфл фΣрос фΣотт -мру мΣлун мΣлрм -он млΦн млΦм -лΦм 

[ƻƝȊŀ уΣнтн уΣнлф -со тΣртп тΣпмс -мру сфт тфн фр уΦп фΦт мΦн 

[ǳǉǳƛƭƭƻ  сΣлфт сΣлос -см рΣрмф рΣпнт -фн рту слф он фΦр млΦм лΦс 

bŀƎǳŀōƻ  уΣлфф тΣусм -ноу тΣофн тΣнрн -мпм тлт слф -фу уΦт тΦт -мΦл 

wƛƻ DǊŀƴŘŜ  мсΣтлл мсΣсоу -сн мрΣпло мрΣлуп -омф мΣнфт мΣррп нрт тΦу фΦо мΦс 

±ƛŜǉǳŜǎ  нΣрнм нΣптп -пт нΣопм нΣмус -мрр мул нуу млу тΦм ммΦс пΦр 



 

 ос 

¢ŀōƭŜ п ό/ƻƴǘΦύ 
[ŀōƻǊ CƻǊŎŜΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύ  

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлнл ŀƴŘ нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ό[!¦{ύΦ 
 

[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ bŀƳŜ 

[ŀōƻǊ CƻǊŎŜ  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ 

C¸ нлнл C¸ нлнм 
bŜǘ 
/ƘŀƴƎŜ 

C¸ нлнл C¸ нлнм 
bŜǘ 
/ƘŀƴƎŜ 

C¸ нлнл C¸ нлнм 
bŜǘ 
/ƘŀƴƎŜ 

C¸ нлнл C¸ нлнм 
bŜǘ 
/ƘŀƴƎŜ 

bƻǊƻŜǎǘŜ  тмΣфпф тлΣнпн -мΣтлт спΣпуо соΣусл -сно тΣпсс сΣоун -мΣлур млΦп фΦм -мΦо 

!ƎǳŀŘŀ  ммΣтпп ммΣсмм -моо млΣрур млΣрфп мл мΣмрф мΣлмт -мпо фΦф уΦу -мΦм 

!ƎǳŀŘƛƭƭŀ мпΣнтл мпΣммн -мру мнΣумф мнΣтфр -нп мΣпрм мΣомт -моп млΦн фΦо -лΦу 

!ƷŀǎŎƻ  уΣтсл уΣстс -уп уΣлмр тΣффр -нл тпр сум -сп уΦр тΦф -лΦт 

LǎŀōŜƭŀ  мнΣлол ммΣппр -рур млΣфоф млΣрлу -пом мΣлфм фос -мрп фΦм уΦн -лΦф 

aƻŎŀ млΣоор млΣмпу -мут фΣнрт фΣмфф -ру мΣлту фпф -мнф млΦп фΦп -мΦм 

wƛƴŎƽƴ  пΣсуп пΣпум -нло пΣлрф пΣлсп р снр пмт -нлу моΦо фΦо -пΦл 

{ŀƴ {Ŝōŀǎǝłƴ   млΣмнс фΣтсф -орт уΣулф уΣтлр -млп мΣомт мΣлсп -нро моΦл млΦф -нΦм 

bƻǊǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ - !ǊŜŎƛōƻ  тпΣнуп тнΣрфп -мΣсфл ссΣлнр срΣфро -тн уΣнрф сΣспн -мΣсму ммΦм фΦм -нΦл 

!ŘƧǳƴǘŀǎ  пΣлфу пΣлмр -уо оΣрлм оΣрну нс рфт пут -ммл мпΦс мнΦм -нΦп 

!ǊŜŎƛōƻ  ноΣстт ноΣопф -ону нмΣоос нмΣомл -нс нΣопм нΣлоф -олн фΦф уΦт -мΦн 

/ŀƳǳȅ  фΣпмо фΣнум -моо уΣртм уΣрсл -мл упо тнл -мнн фΦл тΦу -мΦн 

Iŀǝƭƭƻ  моΣпот мнΣупп -рфо ммΣуус ммΣупо -по мΣррн мΣллм -ррл ммΦр тΦу -оΦу 

Wŀȅǳȅŀ пΣмтр пΣннн пт оΣсрр оΣтсс ммм рнл прс -со мнΦр млΦу -мΦс 

[ŀǊŜǎ сΣфнл сΣсро -нсс рΣфпу рΣусп -уп фтн туф -муо мпΦл ммΦф -нΦн 

vǳŜōǊŀŘƛƭƭŀǎ сΣллн рΣфлм -млм рΣомм рΣонм ф сфм рул -ммм ммΦр фΦу -мΦт 

¦ǘǳŀŘƻ  сΣрсн сΣоол -нон рΣуму рΣтсм -рт тпп рсу -мтс ммΦо фΦл -нΦп 

tƻƴŎŜ  ппΣнпт поΣпум -тсс плΣлму офΣсфс -онн пΣннф оΣтур -ппп фΦс уΦт -лΦф 

{ŀƴ Wǳŀƴ  момΣпнс момΣсон нлт мноΣнмм мнмΣсро -мΣррф уΣнмп фΣфул мΣтср сΦо тΦс мΦо 

{ǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ  птΣрмп псΣмун -мΣооо пмΣффр пмΣфуф -р рΣрнл пΣмфо -мΣонт ммΦс фΦм -нΦр 

/ƻŀƳƻ  фΣунт фΣсоф -муу уΣссп уΣтлу по мΣмсн фом -ном ммΦу фΦт -нΦн 

Wǳŀƴŀ 5ƝŀȊ мпΣфоф мпΣурт -ун моΣром моΣтоу нлт мΣплу мΣммф -нуф фΦп тΦр -мΦф 

{ŀƭƛƴŀǎ сΣфрл сΣсут -нсо рΣфуу рΣффп с фсн сфо -нсф моΦу млΦп -оΦр 

{ŀƴǘŀ LǎŀōŜƭ  уΣрср уΣмсп -плм тΣспн тΣпул -мсн фно суп -ноф млΦу уΦп -нΦп 

±ƛƭƭŀƭōŀ  тΣноп сΣуор -офф сΣмсф сΣлтл -млл мΣлсп тсс -нфф мпΦт ммΦн -оΦр 

{ǳǊŜǎǘŜ  стΣпно срΣптс -мΣфпт слΣсуо рфΣтпф -фоп сΣтпм рΣтну -мΣлмо млΦл уΦт -мΦн 

IǳƳŀŎŀƻ  мсΣуоф мсΣпсл -отф мрΣнно мрΣммп -млф мΣсмр мΣопс -нтл фΦс уΦн -мΦп 

WǳƴŎƻǎ  мнΣмфп ммΣфно -нтм ммΣмпм млΣуфс -нпр мΣлро мΣлнт -нс уΦс уΦс лΦл 

[ŀǎ tƛŜŘǊŀǎ ммΣнос млΣфмм -онп млΣннф млΣлнп -нлп мΣллт уут -мнл фΦл уΦм -лΦу 

aŀǳƴŀōƻ  нΣунф нΣстл -мрф нΣппн нΣоус -рт оут нур -млн моΦт млΦт -оΦл 

tŀǝƭƭŀǎ пΣмфл пΣмлт -уп оΣсмр оΣсуп сф ртс пно -мро моΦт млΦо -оΦп 

{ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ  ммΣпфо ммΣмот -орт млΣптт млΣнпл -нот мΣлмс уфт -мнл уΦу уΦм -лΦу 

¸ŀōǳŎƻŀ  уΣспн уΣнсу -отп тΣррс тΣплр -мрн мΣлус усо -нно мнΦс млΦп -нΦм 

{ǳǊƻŜǎǘŜ срΣпфл спΣолс -мΣмуо ртΣтнт ртΣфмп мут тΣтсо сΣофо -мΣотл ммΦф фΦф -мΦф 

/ŀōƻ wƻƧƻ моΣпот моΣррт мнл мнΣнор мнΣпос нлм мΣнлн мΣмнм -ум уΦф уΦо -лΦт 

DǳłƴƛŎŀ  оΣфтс оΣупф -мнт оΣосс оΣорт -ф смл пфн -мму мрΦо мнΦу -нΦс 

Dǳŀȅŀƴƛƭƭŀ  пΣфот пΣтоо -нлп пΣнус пΣнос -рл срм пфт -мрп моΦн млΦр -нΦт 

IƻǊƳƛƎǳŜǊƻǎ  рΣонр рΣнур -пл пΣусм пΣуол -ом псп прс -ф уΦт уΦс -лΦм 

[ŀƧŀǎ рΣммр рΣлуу -нт пΣпсн пΣрлс по сро руо -тл мнΦу ммΦр -мΦо 

aŀǊƛŎŀƻ  мΣуфт мΣфлн р мΣссо мΣтнр сн ноп мтт -рт мнΦп фΦо -оΦл 

tŜƴǳŜƭŀǎ рΣтлр рΣпсс -ноф пΣфор пΣутл -сп ттл рфр -мтр моΦр млΦф -нΦс 

{ŀōŀƴŀ DǊŀƴŘŜ рΣфтр рΣуму -мру рΣннр рΣнтл пр трм рпу -нло мнΦс фΦп -оΦн 

{ŀƴ DŜǊƳŀƴ  фΣпту фΣпоу -пл уΣппс уΣрул моп мΣлон уру -мтп млΦф фΦм -мΦу 

¸ŀǳŎƻ  фΣспп фΣмтм -пто уΣнрл уΣмлр -мпр мΣофр мΣлст -ону мпΦр ммΦс -нΦу 
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±Φ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ LƴŘǳǎǘǊȅ 

!Φ /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ {ǳǊǾŜȅ ό/9{ύ 

Lƴ C¸ нлнмΣ ǘƻǘŀƭ ƴƻƴŦŀǊƳ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мпΣоллΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΥ  9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όсΣрллύΤ [ŜƛǎǳǊŜ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ όоΣфллύΤ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

όоΣнллύΤ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όнΣсллύΤ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όнΣнллύΤ hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όфллύΤ ŀƴŘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ όфллύΦ   hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ Ƨƻō ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ C¸ нлнмΥ aƛƴƛƴƎΣ 

[ƻƎƎƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όнΣоллύΤ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όнΣоллύΤ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϧ ¦ǝƭƛǝŜǎ όмΣпллύ 

όCƛƎǳǊŜǎ ос-пфύΦ   

 

CƛƎǳǊŜ ос 
bƻƴ CŀǊƳ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ό!ƭƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎύ 

όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмм-нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ - /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎ ό/9{ύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ от 

bƻƴ CŀǊƳ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ DǊƻǳǇ 
όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлнл-нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ - /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎ ό/9{ύΦ 
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CƛƎǳǊŜ оу ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ŦƻǊ C¸ нлнмΦ  ¢ƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿƛǘƘ мфсΣплл ƧƻōǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
¢ǊŀŘŜΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ мсуΣрллΤ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ммуΦп 
ƧƻōǎΦ 
  

 
CƛƎǳǊŜ оу 

bƻƴ CŀǊƳ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ό!ƭƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎύ 
LƴŘǳǎǘǊȅ tŜǊŎŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ - {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ - /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎ ό/9{ύΦ 

 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ aƛƴƛƴƎΣ [ƻƎƎƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊƻǎŜ ōȅ нΣолл ƛƴ C¸ нлнмΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ нуΣулл 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ C¸ нлнм ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƛƴŎŜ C¸ нлмо ǿƛǘƘ ооΣтлл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  hŦ ǘƘŜǎŜΣ 

aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ [ƻƎƎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ млл ƧƻōǎΦ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нΣнлл ƧƻōǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

Ƨƻō Ǝŀƛƴ ƻŦ мΣрлл ƧƻōǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳō-ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оф 

bƻƴ CŀǊƳ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ aƛƴƛƴƎΣ [ƻƎƎƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмм-нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ - /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎ ό/9{ύΦ 
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 оф 

CǊƻƳ C¸ мффт ǘƻ C¸ нлмуΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ  5ǳǊƛƴƎ C¸ нлмф ǘƘƛǎ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нΣфлл ƧƻōǎΣ C¸ нлнл ŀŘŘŜŘ слл Ƨƻōǎ ŀƴŘ C¸ нлнм ŀŘŘŜŘ нΣолл ƧƻōǎΦ   ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ тсΣрлл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ C¸ нлнм ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƛƴŎŜ C¸ нлмо ǿƛǘƘ 

туΣтлл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  Lƴ C¸ нлнм ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ŀŘŘŜŘ тлл ƧƻōǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ƴƻƴ-ŘǳǊŀōƭŜ 

ƎƻƻŘǎ ŀŘŘŜŘ мΣслл ƧƻōǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎΣ CŀōǊƛŎŀǘŜŘ aŜǘŀƭ tǊƻŘǳŎǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀŘŘŜŘ олл 

ƧƻōǎΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tǊƻŘǳŎǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ōƻǘƘ ǿƻƴ нлл ƧƻōǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ƴƻƴ-ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ !ǇǇŀǊŜƭ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀŘŘŜŘ флл ƧƻōǎΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀŘŘŜŘ плл ƧƻōǎΣ ŀƴŘ CƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ŀŘŘŜŘ млл Ƨƻōǎ ƛƴ C¸ нлнмΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пл 
bƻƴ CŀǊƳ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмм-нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ - /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎ ό/9{ύΦ 

 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ¢ǊŀŘŜΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ C¸ нлнм ōȅ мΣплл ƧƻōǎΦ  wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ 

ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎŜ ǿƛǘƘ нΣслл Ƨƻōǎ Ƴŀƛƴƭȅ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǎ 5ŜŀƭŜǊǎ ǿƛǘƘ мΣолл ƧƻōǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ tŀǊǘǎ 5ŜŀƭŜǊǎ ǿƛǘƘ слл ƧƻōǎΦ  

²ƘƛƭŜΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ мΣплл Ƨƻōǎ ŀƴŘ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ 

¢ǊŀŘŜ Ǝŀƛƴ нлл Ƨƻōǎ ƛƴ C¸ нлнмΦ   

 

CƛƎǳǊŜ пм 
bƻƴ CŀǊƳ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ¢ǊŀŘŜΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎ 
όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмм-нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ - /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎ ό/9{ύΦ 
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 пл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нΣслл Ƨƻōǎ ƛƴ C¸ нлнмΦ   
 
 

CƛƎǳǊŜ пн 
bƻƴ CŀǊƳ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмм-нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ - /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎ ό/9{ύΦ 

 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ флл Ƨƻōǎ ƛƴ C¸ нлнмΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ōȅ плл ƧƻōǎΣ ŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ϧ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ рлл ƧƻōǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ по 
bƻƴ CŀǊƳ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмм-нлнм 

 
{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ - /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎ ό/9{ύΦ 
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 пм 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǎŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммуΣплл 

Ƨƻōǎ ƛƴ C¸ нлнм ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ нΣнлл ƧƻōǎΦ  tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мΣрлл Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ мΣллл Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ   

 

CƛƎǳǊŜ пп 
bƻƴ CŀǊƳ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмм-нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ - /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎ ό/9{ύΦ 

 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻŦ сΣрлл Ƨƻōǎ ƛƴ C¸ нлнмΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ōȅ пΣмлл ƧƻōǎΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ нΣплл ƧƻōǎΦ  ²ƛǘƘƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΣ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ олл 

ƧƻōǎΣ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мΣрлл ƧƻōǎΣ ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ слл ƧƻōǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пр 
bƻƴ CŀǊƳ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмм-нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ - /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎ ό/9{ύΦ 
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 пн 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ [ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оΣфлл ƛƴ C¸ нлнмΦ  hŦ ǘƘŜǎŜΣ Ƨƻōǎ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ оΣтлл ƧƻōǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оΣнлл ƧƻōǎΦ   CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 5ǊƛƴƪƛƴƎ tƭŀŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ плл 

ƧƻōǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пс 
bƻƴ CŀǊƳ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ [ŜƛǎǳǊŜ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмм-нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ - /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎ ό/9{ύΦ 

 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ флл Ƨƻōǎ ƛƴ C¸ нлнмΦ   

 

CƛƎǳǊŜ пт 
bƻƴ CŀǊƳ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмм-нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ - /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎ ό/9{ύΦ 
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 по 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ммΣмлл Ƨƻōǎ ŘǳǊƛƴƎ C¸ нлнмΦ   

 

CƛƎǳǊŜ пу 
bƻƴ CŀǊƳ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ¢ƻǘŀƭ tǊƛǾŀǘŜ 

όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмм-нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ - /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎ ό/9{ύΦ 

 

hŦ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇŜǊǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ǎƛƴŎŜ C¸ нлмлΦ  Lƴ C¸ нлнм ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оΣнлл ƧƻōǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭƻǎǘ оΣмлл Ƨƻōǎ ŀƴŘ тлл ƧƻōǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ  ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ƎŀƛƴŜŘ слл Ƨƻōǎ ƛƴ C¸ нлнмΦ  ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜΣ 

ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ нΣплл Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 
CƛƎǳǊŜ пф 

bƻƴ CŀǊƳ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊǎ нлмм-нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ - /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎ ό/9{ύΦ 
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 пп 

±LΦ  .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό.95ύ 

!Φ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ DǊƻǎǎ Wƻō Dŀƛƴǎ ŀƴŘ Wƻō [ƻǎǎŜǎ 

hǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ƎŀƛƴŜŘ пнΣуоп Ƨƻōǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нсΣпмо ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 

ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀŘŘŜŘ опΣонп ƧƻōǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀŘŘŜŘ уΣрмлΦ

ό¢ŀōƭŜ рύΦ   

 

DǊƻǎǎ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜŘ омΣсмм ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнлΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ умл ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊƻǎǎ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ ƻŦ нлмфΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнлΣ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƭƻǎǘ нуΣлмп ƧƻōǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ оΣрфтΦ 

 

¢ŀōƭŜ р 
¢ƘǊŜŜ-aƻƴǘƘ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ DǊƻǎǎ Wƻō Dŀƛƴǎ ŀƴŘ [ƻǎǎŜǎΣ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ 

CƻǳǊǘƘ vǳŀǊǘŜǊ нлнл 

мκ ¢ƘŜ ƴŜǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǘŀƭ ƎǊƻǎǎ Ƨƻō Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƎǊƻǎǎ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎτ.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό.95ύΦ 

 
CǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ƎǊƻǎǎ Ƨƻō Ǝŀƛƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ сΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ пΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

[ŀōƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǎǎ Ƨƻō Ǝŀƛƴǎ όтΦп ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŦƻǊ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ όрΦт 

ǇŜǊŎŜƴǘύΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻō Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ пнΣуоп ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ омΣсммΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƭƻǎǘΦ 

 

.Φ wŀǘŜǎ ƻŦ DǊƻǎǎ Wƻō Dŀƛƴǎ ŀƴŘ DǊƻǎǎ Wƻō [ƻǎǎŜǎ 

CǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ ƎǊƻǎǎ Ƨƻō Ǝŀƛƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ сΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ƎǊƻǎǎ Ƨƻō Ǝŀƛƴǎ ŀǘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ рΦо ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ Ƨƻō Ǝŀƛƴǎ ŀǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ мΦо 

ǇŜǊŎŜƴǘΦ bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƎǊƻǎǎ Ƨƻō Ǝŀƛƴǎ ŀǘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ сΦл 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ мΦп ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ 

όо ƳƻƴǘƘǎ ŜƴŘŜŘύ 

5ŜŎ aŀǊ Wǳƴ {ŜǇ 5ŜŎ 

нлмф нлнл нлнл нлнл нлнл 

DǊƻǎǎ Ƨƻō Ǝŀƛƴǎ осΣффп опΣофм нсΣлфп сфΣнпт пнΣуоп 

!ǘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ олΣомт олΣмфо нлΣпоо рпΣфон опΣонп 

!ǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ сΣстт пΣмфу рΣссм мпΣомр уΣрмл 

DǊƻǎǎ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ооΣрпс орΣпну млфΣрпл онΣпнм омΣсмм 

!ǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ нуΣлсл нфΣпто усΣпмо нтΣммр нуΣлмп 

!ǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ рΣпус рΣфрр ноΣмнт рΣолс оΣрфт 

bŜǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜмκ оΣппу -мΣлот уоΣппс осΣунс ммΣнно 
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CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƎǊƻǎǎ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ пΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ DǊƻǎǎ 

Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ пΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜ ŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ пΦс ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǎǎ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ лΦс ŦƻǊ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ŀƴŘ мΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  ό¢ŀōƭŜ сύΦ  

 
 ¢ŀōƭŜ с 

¢ƘǊŜŜ-aƻƴǘƘ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ DǊƻǎǎ Wƻō Dŀƛƴǎ ŀƴŘ [ƻǎǎŜǎ ŀǎ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ  
{Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƻǳǊǘƘ vǳŀǊǘŜǊ нлнл 

мκ ¢ƘŜ ƴŜǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǘŀƭ ƎǊƻǎǎ Ƨƻō Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƎǊƻǎǎ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎτ.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό.95ύΦ 

 

/Φ bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ DŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ [ƻǎƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴŜŘΣ ŎƭƻǎŜŘΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊΦ hǳǘ ƻŦ прΣмрс ŀŎǝǾŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммΣлмо ƎŀƛƴŜŘ Ƨƻōǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ hŦ 

ǘƘŜǎŜΣ уΣсто ǿŜǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ нΣопл ǿŜǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнлΣ уΣрсо ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ тΣстр ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ууу ǿŜǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ό¢ŀōƭŜ тύΦ 

 

5Φ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ .ƛǊǘƘǎ ŀƴŘ 5ŜŀǘƘǎ 

CǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлнлΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣлот ƴŜǿ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƴƻƴ-ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

оΣппо ƧƻōǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ муф ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ōƛǊǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǎǎ 

ƻŦ мΣрмт ƧƻōǎΦ ¢ƘŜ Ƨƻō Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ лΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōƛǊǘƘǎΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƛǊǘƘ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ōƛǊǘƘǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ флл ŜǾŜǊȅ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмт ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнл ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊΦ  

/ŀǘŜƎƻǊȅ 

όо ƳƻƴǘƘǎ ŜƴŘŜŘύ 

5ŜŎ aŀǊ Wǳƴ {ŜǇ 5ŜŎ 

нлмф нлнл нлнл нлнл нлнл 

¢ƻǘŀƭ tǊƛǾŀǘŜ ŦƻǊ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ wŀǘŜǎ όǇŜǊŎŜƴǘύ 

DǊƻǎǎ Ƨƻō Ǝŀƛƴǎ рΦп рΦл пΦл ммΦл сΦс 

!ǘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ пΦп пΦп оΦм уΦт рΦо 

!ǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ мΦл лΦс лΦф нΦо мΦо 

DǊƻǎǎ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ пΦф рΦн мсΦф рΦм пΦф 

!ǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ пΦм пΦо моΦо пΦо пΦо 

!ǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ лΦу лΦф оΦс лΦу лΦс 

bŜǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜмκ лΦр -лΦн -мнΦф рΦф мΦт 

¢ƻǘŀƭ tǊƛǾŀǘŜ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ wŀǘŜǎ όǇŜǊŎŜƴǘύ 

DǊƻǎǎ Ƨƻō Ǝŀƛƴǎ сΦн рΦр пΦу фΦп тΦп 

!ǘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ рΦл пΦр оΦт тΦс сΦл 

!ǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ мΦн мΦл мΦм мΦу мΦп 

DǊƻǎǎ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ рΦр сΦм мтΦл сΦл рΦт 

!ǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ пΦр рΦл мпΦс пΦу пΦс 

!ǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ мΦл мΦм нΦп мΦн мΦм 

bŜǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜмκ лΦт -лΦс -мнΦн оΦп мΦт 



 

 пс 

¢ŀōƭŜ т 
¢ƘǊŜŜ-aƻƴǘƘ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ōȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƻǳǊǘƘ vǳŀǊǘŜǊ нлнл 

мκ ¢ƘŜ ƴŜǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎτ.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό.95ύΦ 
 
 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bƻǘŜ 
 
.ǳǎƛƴŜǎǎ  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  5ȅƴŀƳƛŎǎ  ό.95ύ  Řŀǘŀ  ƛǎ  ŀ  ǇǊƻŘǳŎǘ  ƻŦ  ŀ  ŦŜŘŜǊŀƭ-ǎǘŀǘŜ  ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ  ǇǊƻƎǊŀƳ  ƪƴƻǿƴ  ŀǎ ǘƘŜ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ όv/9²ύΦ   .95 Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ   ƻŦ   [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ ό.[{ύ  

ŦǊƻƳ  ŜȄƛǎǝƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ  ǎǘŀǘŜ  ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ό¦Lύ  ǊŜŎƻǊŘǎΦ aƻǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬƭŜ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¦L ƭŀǿǎΣ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ¦L ǘŀȄŜǎΦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ¦L 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƎŜƴŎƛŜǎ ό{9{!ǎύ ǘƻ ǘƘŜ .[{Σ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ  ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳΩǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ v/9² Řŀǘŀ ƻƴ ǘƻǘŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ .95 Řŀǘŀ ƻƴ ƎǊƻǎǎ Ƨƻō Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎΦ  hǘƘŜǊ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  ǳǎŜǎ  ŦƻǊ  ǘƘŜ 

.ǳǊŜŀǳΩǎ  ¦L  ǊŜǇƻǊǘǎ  ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ  ǘƘŜ  /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ό/9{ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Lƴ ǘƘŜ .95 ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 

¦L ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴƪŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ Ƨƻōǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀǘ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ Ƨƻōǎ 

ƭƻǎǘ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǳƴƛǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŀǘŜƎƻǊȅ 

όо ƳƻƴǘƘǎ ŜƴŘŜŘύ 

5ŜŎΦ aŀǊŎƘ WǳƴŜ {ŜǇǘΦ 5ŜŎΦ 

нлмф нлнл нлнл нлнл нлнл 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƎŀƛƴƛƴƎ Ƨƻōǎ фΣлмн уΣтуу тΣлсу мпΣпсп ммΣлмо 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ тΣсоф тΣтум рΣстф млΣссс уΣсто 

hǇŜƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ мΣото мΣллт мΣоуф оΣтфу нΣопл 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƭƻǎƛƴƎ Ƨƻōǎ фΣмор фΣлом мфΣнру тΣфоп уΣрсо 

/ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ тΣуфл тΣсфн моΣмло сΣрто тΣстр 

/ƭƻǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ мΣнпр мΣооф сΣмрр мΣосм ууу 

bŜǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜмκ мну -оон -пΣтсс нΣпот мΣпрн 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 пт 

±LLΦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ όh9{ύ 

!Φ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ нлнл 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлнл ǿŀǎ умфΣтрлΦ  

¢ƘŜ ƘƻǳǊƭȅ ƳŜŀƴ ǿŀƎŜ ǿŀǎ ϷмпΦту ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǊƭȅ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ǿŀǎ ϷмлΦснΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ морΣуфлΦ  ¢ƘŜ ƘƻǳǊƭȅ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ϷмнΦрс ŀƴŘ 

ϷмлΦсмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  hǘƘŜǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜΣ {ŀƭŜǎ 

ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ фмΣтмл ǿƻǊƪŜǊǎΤ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ 

смΣумл ǿƻǊƪŜǊǎΤ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ рфΣфол ǿƻǊƪŜǊǎΤ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ руΣмтл ǿƻǊƪŜǊǎΤ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ рпΣфрл ǿƻǊƪŜǊǎ ό¢ŀōƭŜ уύ 

όCƛƎǳǊŜǎ рл-тнύΦ 

 

¢ŀōƭŜ у 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ aŀƧƻǊ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 

{h/ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ ό{h/ ¢ƛǘƭŜύ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ IƻǳǊƭȅ ²ŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƎŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

/ƻŘŜ ¢ƻǘŀƭ aŜŀƴ aŜŘƛŀƴ aŜŀƴ aŜŘƛŀƴ vǳƻǝŜƴǘ 

лл-лллл !ƭƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ умфΣтрл ϷмпΦту ϷмлΦсн ϷолΣтрл ϷннΣлфл мΦлл 

мм-лллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оуΣтлл ϷосΦфт ϷолΦмс ϷтсΣуфл ϷснΣтпл лΦуо 

мо-лллл .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пмΣуол ϷнлΦмм ϷмтΦмн ϷпмΣупл ϷорΣслл лΦур 

мр-лллл /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мнΣнрл ϷнмΦпн ϷмуΦтф ϷппΣррл ϷофΣлул лΦпр 

мт-лллл !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ моΣонл ϷнтΦпп ϷнпΦро ϷртΣлул ϷрмΣлол лΦфл 

мф-лллл [ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ сΣфнл ϷноΦно ϷмфΦтс ϷпуΣоол ϷпмΣмлл лΦфм 

нм-лллл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мпΣфул ϷмпΦпл ϷмоΦнф ϷнфΣфпл ϷнтΣспл мΦмп 

но-лллл [ŜƎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пΣплл ϷомΦну ϷнсΦфу ϷсрΣлсл ϷрсΣмол лΦср 

нр-лллл 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рфΣфол ϷмтΦнп ϷмпΦфо ϷорΣусл ϷомΣлсл мΦнл 

нт-лллл !ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ aŜŘƛŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рΣтлл ϷмтΦуп ϷмпΦфф ϷотΣммл ϷомΣмул лΦрн 

нф-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пфΣоул ϷмуΦнм ϷмпΦот ϷотΣуул ϷнфΣуфл лΦфу 

ом-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мрΣммл ϷфΦсс ϷуΦфо ϷнлΣмлл ϷмуΣрсл лΦпл 

оо-лллл tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рлΣмрл ϷмоΦнс ϷмлΦлф ϷнтΣрул ϷнлΣффл нΦрп 

ор-лллл CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ смΣумл ϷфΦпо ϷуΦфп ϷмфΣсмл ϷмуΣрфл лΦфо 

от-лллл .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ орΣуул ϷфΦфр ϷфΦлм ϷнлΣсфл ϷмуΣтрл мΦпф 

оф-лллл tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ тΣррл ϷмлΦоо ϷфΦнл ϷнмΣпул ϷмфΣмол лΦпу 

пм-лллл {ŀƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ фмΣтмл ϷммΦст ϷфΦоу ϷнпΣнул ϷмфΣрмл мΦмф 

по-лллл hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ морΣуфл ϷмнΦрс ϷмлΦсм ϷнсΣмол ϷннΣлтл мΦнп 

пр-лллл CŀǊƳƛƴƎΣ CƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣнпл ϷмлΦру ϷуΦтп ϷннΣллл ϷмуΣмфл лΦтф 

пт-лллл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нтΣурл ϷмлΦтп ϷфΦнр ϷннΣопл ϷмфΣнпл лΦул 

пф-лллл LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ омΣлнл ϷмоΦто ϷммΦот ϷнуΣррл ϷноΣсрл лΦфс 

рм-лллл tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рпΣфрл ϷмнΦло ϷфΦрт ϷнрΣлмл ϷмфΣфлл мΦлф 

ро-лллл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ руΣмтл ϷммΦоо ϷфΦон ϷноΣртл ϷмфΣофл лΦум 



 

 пу 

CƛƎǳǊŜ рл 
¢ƻǇ мл IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 
CƛƎǳǊŜ рм 

¢ƻǇ мл IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 

 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ 

hōǎǘŜǘǊƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 
DȅƴŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊǎ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ 

!ƛǊ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ 

tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 

CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ 
tǊƻƳƻǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ 

tǊƻǇŜǊǘȅΣ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

/ŀǎƘƛŜǊǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 
9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 
IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

Cŀǎǘ CƻƻŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘŜǊ 
²ƻǊƪŜǊǎ 

{ǘƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 
9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 пф 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎΣ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  ! ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  ! ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ рнύΦ  
 

CƛƎǳǊŜ рн 
¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ IƛƎƘŜǎǘ [ƻŎŀǝƻƴ vǳƻǝŜƴǘΣ нлнл 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

¢ƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ 
ōȅ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀŎǊƻƴȅƳ {¢9aΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ роύΦ  
 

CƛƎǳǊŜ ро 
¢ƻǇ мл {¢9a hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ нлнл 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 
 

 

CŀǊƳ ŀƴŘ IƻƳŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

²ƻǊŘ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ 
¢ȅǇƛǎǘǎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

tƘŀǊƳŀŎȅ !ƛŘŜǎ 

.ŀƛƭƛũǎ 

aƻǝƻƴ tƛŎǘǳǊŜ 
tǊƻƧŜŎǝƻƴƛǎǘǎ 

{ŜǿƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

/ƻǳǊƛŜǊǎ ŀƴŘ aŜǎǎŜƴƎŜǊǎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ¦ǎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

{ƻƊǿŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ 
{ƻƊǿŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 
!ƴŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ 
¢ŜǎǘŜǊǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜǊǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ 
²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 
!ƴŀƭȅǎǘǎ 



 

 рл 

Lƴ aŀȅ ƻŦ нлнлΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜ ŦƻǊ ƴƻƴ{¢9a ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ǿŀǎ ϷмпΦнп ǿƘƛƭŜ 

{¢9a ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ϷнсΦмрΦ  ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀƎŜ ŦƻǊ ƴƻƴ{¢9a ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

ǿŀǎ ϷнфΣсолΣ ǿƘƛƭŜ {¢9a ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ϷрпΣофлΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ {¢9a ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀƭŀǊȅ ƻŦ ϷпфΦсл όCƛƎǳǊŜ рпύΦ  

 
CƛƎǳǊŜ рп 

¢ƻǇ мл {¢9a hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ нлнл 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

[ƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƻǊ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ 

ǘƘŜ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƴ {¢9aΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ ррύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рр 
¢ƻǇ мл {¢9a hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ IƛƎƘŜǎǘ [ƻŎŀǝƻƴ vǳƻǝŜƴǘΣ нлнл 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 
 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ 

bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ 

!ŜǊƻǎǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜǊǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ IŀǊŘǿŀǊŜ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
!ƴŀƭȅǎǘǎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

/ƘŜƳƛǎǘǎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

{ƻƛƭ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

/ƘŜƳƛǎǘǎ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 
tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ 
{ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 
tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 рм 

.Φ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ¢ȅǇƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜǾŜƭ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭΣ ƳŀŘŜ ǳǇ онΦо҈ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 

ŘŜƎǊŜŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅΣ ƳŀŘŜ ǳǇ мфΦф҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ƴǳǊǎŜǎΣ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭΣ ƳŀŘŜ ǳǇ 

поΦм҈  ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƳŀŘŜ 

ǳǇ нпΦс҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎΣ ŎŀǎƘƛŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎŜ ŎƭŜǊƪǎΦ  

 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƴƻƴŘŜƎǊŜŜ ŀǿŀǊŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ 

ƭŜǾŜƭ ƳŀŘŜ ǳǇ пΦм҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ όCƛƎǳǊŜ рсύΦ  

 
 

CƛƎǳǊŜ рс 
tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ¢ȅǇƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜǾŜƭΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 
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 рн 

CƛƎǳǊŜ рт 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ¢ȅǇƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜǾŜƭΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ōȅ 

ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀŎǊƻƴȅƳ {¢9aΦ  aŀƴȅ {¢9a ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ aƻǊŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƧƻōǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƻǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ŘŜƎǊŜŜΦ .ǳǘ {¢9a ƛǎƴΩǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΦ aŀƴȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ōǳǘ ƴƻ ŘŜƎǊŜŜ 

ƻǊ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ όCƛƎǳǊŜ руύΦ  

 
 

CƛƎǳǊŜ ру 
{¢9a ǾǎΦ bƻƴ {¢9a hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ōȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜǾŜƭǎΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 
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 ро 

CƛƎǳǊŜ рф 
¢ƻǇ мл IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ aŀǎǘŜǊΩǎΣ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜƎǊŜŜΣ нлнл 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 
 

CƛƎǳǊŜ сл 
¢ƻǇ мл IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ  
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜΣ нлнл 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 
 

 

 
 
 

[ŀǿȅŜǊǎ 

tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 

IŜŀƭǘƘ {ǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 
tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ 
tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ DǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
/ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ 
!ŘǾƛǎƻǊǎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 
tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 
tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ {ǇŜŎƛŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊǎ 

DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
aŀƴŀƎŜǊǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 
9ȄŎŜǇǘ {ǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊκ
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 

.ǳȅŜǊǎ ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
!ƎŜƴǘǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊǎ 

/ƘƛƭŘΣ CŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 



 

 рп 

CƛƎǳǊŜ см 
¢ƻǇ мл IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ 5ŜƎǊŜŜΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ bƻƴŘŜƎǊŜŜ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ {ƻƳŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ bƻ 5ŜƎǊŜŜΣ нлнл 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 
 

CƛƎǳǊŜ сн 
¢ƻǇ мл IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻǊ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ нлнл 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 
 

 

 

IŜŀǾȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŎǘƻǊ-¢ǊŀƛƭŜǊ 
¢ǊǳŎƪ 5ǊƛǾŜǊǎ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 9ȄŎŜǇǘ 
tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

.ƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎΣ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ 
ŀƴŘ !ǳŘƛǝƴƎ /ƭŜǊƪǎ 

[ƛŎŜƴǎŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ 
[ƛŎŜƴǎŜŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ bǳǊǎŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ¦ǎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!ǳǘƻƳƻǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 
tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ 

5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

{ǘƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ 
aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ 
hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ 

tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ {ƘŜǊƛũϥǎ tŀǘǊƻƭ 
hŶŎŜǊǎ 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ !ǎǎŜƳōƭŜǊǎ 
ŀƴŘ CŀōǊƛŎŀǘƻǊǎ 

CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ 
wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎ ²ƻǊƪŜǊǎ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
²ƻǊƪŜǊǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 рр 

CƛƎǳǊŜ со 
¢ƻǇ мл IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ bƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ CƻǊƳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭΣ нлнл 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 
CƛƎǳǊŜ сп 

¢ƻǇ мл {¢9a IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ  
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ aŀǎǘŜǊΩǎΣ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜƎǊŜŜΣ нлнл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 
 

 
 
 
 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

/ŀǎƘƛŜǊǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 
9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 
IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 
/ƭŜŀƴŜǊǎ 

Cŀǎǘ CƻƻŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘŜǊ 
²ƻǊƪŜǊǎ 

[ŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘΣ 

{ǘƻŎƪΣ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ 

aƻǾŜǊǎΣ IŀƴŘ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ŀōƻǊŜǊǎ 

/ƻƻƪǎΣ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ 
/ŀŦŜǘŜǊƛŀ 

[ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ 
DǊƻǳƴŘǎƪŜŜǇƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 
tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 
tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 
tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

{ǘŀǝǎǝŎƛŀƴǎ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

tƘȅǎƛŎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 
tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΣ 9ȄŎŜǇǘ 
9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘǎ 

9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘǎ 

 



 

 рс 

CƛƎǳǊŜ ср 
¢ƻǇ мл {¢9a IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜΣ нлнл 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 
CƛƎǳǊŜ сс 

¢ƻǇ мл {¢9a IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ  
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ŀƴŘ {ƻƳŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ bƻ 5ŜƎǊŜŜΣ нлнл 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύΦ 
 

 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

{ƻƊǿŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ 
{ƻƊǿŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 
!ƴŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ 
¢ŜǎǘŜǊǎ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜǊǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ 

{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ   
²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ƛƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
tǊƻŘǳŎǘǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎǘǎ 

/ƘŜƳƛǎǘǎ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ 

bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
{ȅǎǘŜƳǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ¦ǎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ 
{ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ 
5ǊŀƊŜǊǎ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

²Ŝō 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ 
5ƛƎƛǘŀƭ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ 
{ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 рт 

/Φ ²ŀƎŜǎ ōȅ ¢ȅǇƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜǾŜƭ 

CƻǊ нлнлΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜ ōȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀΥ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜƎǊŜŜΣ ϷооΦурΤ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΣ ϷннΦооΤ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ ŘŜƎǊŜŜΣ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƴƻƴŘŜƎǊŜŜ ŀǿŀǊŘ ϧ {ƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƴƻ ŘŜƎǊŜŜΣ ϷмоΦнуΤ ŀƴŘ ŀ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ϷммΦнрΦ  

 
CƛƎǳǊŜ ст 

²ŀƎŜǎ ōȅ ¢ȅǇƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜǾŜƭΣ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

CƛƎǳǊŜ су 
¢ƻǇ мл IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ aŀǎǘŜǊΩǎΣ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜƎǊŜŜΣ нлнл 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύΦ 
 

 
 
 
 
 

hōǎǘŜǘǊƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 
DȅƴŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎ 

tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ 

CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 

WǳŘƎŜǎΣ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ WǳŘƎŜǎΣ 
ŀƴŘ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ 

5ŜƴǝǎǘǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ŀǿ WǳŘƎŜǎΣ 

!ŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ 

DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 
tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 

hǇǘƻƳŜǘǊƛǎǘǎ 

tŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ 

$9.75
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$12.42

$15.86
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$33.85

$0.00 $5.00 $10.00 $15.00 $20.00 $25.00 $30.00 $35.00 $40.00
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 ру 

 
CƛƎǳǊŜ сф 

¢ƻǇ мл IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜΣ нлнл 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ тл 

¢ƻǇ мл IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ  
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ 5ŜƎǊŜŜΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ bƻƴŘŜƎǊŜŜ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ {ƻƳŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ bƻ 5ŜƎǊŜŜΣ нлнл 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύΦ 

 

 

 

!ƛǊ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

/ŀǇǘŀƛƴǎΣ aŀǘŜǎΣ ŀƴŘ tƛƭƻǘǎ 
ƻŦ ²ŀǘŜǊ ±ŜǎǎŜƭǎ 

!ƛǊŎǊŀƊ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

9ƭŜŎǘǊƻ-aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

!ǾƛƻƴƛŎǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

bǳŎƭŜŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 5ǊŀƊŜǊǎ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊǎ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ 

bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ 
tǊƻƳƻǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ 

{ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ 

!ŜǊƻǎǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 рф 

 
CƛƎǳǊŜ тм 

¢ƻǇ мл IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ  
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻǊ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ нлнл 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 
CƛƎǳǊŜ тн 

¢ƻǇ мл IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ bƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ CƻǊƳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭΣ нлнл 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύΦ 
 

 
 
 

tǊƻǇŜǊǘȅΣ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊǎ 

tƻǎǘƳŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ aŀƛƭ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 

5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ 
LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ {ǘƻǊŀƎŜΣ 
ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊǎ 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ŀƭŜǎ !ƎŜƴǘǎ 

DŀƳōƭƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ 

tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƛƭ /ŀǊǊƛŜǊǎ 

tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƭŜǊƪǎ 

tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƛƭ {ƻǊǘŜǊǎΣ 
tǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
aŀŎƘƛƴŜ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ 
tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ 

wŜŦǳǎŜ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭŀōƭŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ 

{ŀƛƭƻǊǎ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ hƛƭŜǊǎ 

CƻƻŘ ŀƴŘ ¢ƻōŀŎŎƻ wƻŀǎǝƴƎΣ 
.ŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 5ǊȅƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
¢ŜƴŘŜǊǎ 

aƻǝƻƴ tƛŎǘǳǊŜ 
tǊƻƧŜŎǝƻƴƛǎǘǎ 

wƻƻŦŜǊǎ 

[ŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘΣ 
{ǘƻŎƪΣ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ 
aƻǾŜǊǎΣ IŀƴŘ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ǊǳŎƪ ŀƴŘ ¢ǊŀŎǘƻǊ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

Lƴǎǳƭŀǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎΣ CƭƻƻǊΣ 
/ŜƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ²ŀƭƭ 

/ƻƻƪǎΣ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ 
/ŀŦŜǘŜǊƛŀ 

tƭŀǎǘŜǊŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǳŎŎƻ 
aŀǎƻƴǎ 



 

 сл 

5Φ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ ōȅ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

 
¢ŀōƭŜ ф 

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ - 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
нлнл 

aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

л !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ умфΣтрл ϷмпΦту ϷолΣтрл ϷуΦпр ϷмтΣртл ϷмтΦфр ϷотΣопл ϷмлΦсн ϷннΣлул 

фн tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ мосΣфтл ϷмсΦпо ϷопΣмтл ϷуΦтс ϷмуΣнмл ϷнлΦнс ϷпнΣмрл ϷмоΦнр ϷнтΣрсл 

пп-пр wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ ммпΣрмл ϷммΦоп ϷноΣрул ϷуΦпт ϷмтΣсмл ϷмнΦтт ϷнсΣртл ϷфΦнп ϷмфΣнмл 

см 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ умΣтмл ϷмтΦон ϷосΣлнл ϷфΦрс ϷмфΣуфл ϷнмΦнл ϷппΣлфл ϷмрΦлф ϷомΣофл 

сн IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ умΣоул ϷмоΦрс ϷнуΣнлл ϷуΦпо ϷмтΣрол ϷмсΦмо ϷооΣрпл ϷмлΦту ϷннΣпнл 

ом-оо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ тоΣртл ϷмтΦмс ϷорΣтлл ϷуΦпп ϷмтΣрсл ϷнмΦрн ϷппΣттл ϷммΦрф ϷнпΣммл 

рс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ сфΣмтл ϷмлΦфм ϷннΣсфл ϷуΦпн ϷмтΣрмл ϷмнΦмс ϷнрΣнфл ϷуΦуу ϷмуΣпул 

тн !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ соΣнмл ϷфΦтн ϷнлΣнмл ϷуΦпп ϷмтΣрсл ϷмлΦос ϷнмΣрпл ϷуΦун ϷмуΣосл 

рп 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ооΣсол ϷнлΦнн ϷпнΣлсл ϷфΦнл ϷмфΣмол ϷнрΦто ϷроΣрнл ϷмрΦмо ϷомΣпсл 

рн CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ олΣнмл ϷмфΦрр ϷплΣссл ϷфΦрф ϷмфΣфсл ϷнпΦрн ϷрмΣлмл ϷмпΦмл ϷнфΣоол 

пн ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ нфΣнпл ϷмсΦтф ϷопΣфол ϷуΦпр ϷмтΣртл ϷнлΦфт ϷпоΣсмл ϷммΦмо ϷноΣмрл 

но /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ нпΣтсл ϷмнΦсн ϷнсΣнрл ϷуΦпп ϷмтΣррл ϷмпΦтм ϷолΣслл ϷфΦтл ϷнлΣмтл 

пу-пф ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ мфΣннл ϷмтΦрл ϷосΣпмл ϷуΦрм ϷмтΣтмл ϷннΦлл ϷпрΣтрл ϷмнΦтм ϷнсΣппл 

рм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ мсΣтлл ϷмуΦпт ϷоуΣпнл ϷуΦсу ϷмуΣлсл ϷноΦос ϷпуΣслл ϷмпΦтр ϷолΣсул 

рр 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ мпΣунл ϷнмΦлр ϷпоΣтфл ϷфΦст ϷнлΣмнл ϷнсΦтп ϷррΣснл ϷмрΦрф ϷонΣпол 

ро wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ моΣтмл ϷмнΦрм ϷнсΣлнл ϷуΦпп ϷмтΣррл ϷмпΦрр ϷолΣнсл ϷфΦсф ϷнлΣмсл 

ум 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ мнΣпрл ϷмнΦуу ϷнсΣулл ϷуΦпс ϷмтΣсмл ϷмрΦлф ϷомΣплл ϷфΦтм ϷнлΣнлл 

тм !ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ оΣрол ϷмнΦмм ϷнрΣмфл ϷуΦпт ϷмтΣсмл ϷмоΦфо ϷнуΣфул ϷфΦпо ϷмфΣсмл 

нм aƛƴƛƴƎ рол ϷммΦоп ϷноΣрул ϷуΦпп ϷмтΣрсл ϷмнΦту ϷнсΣрфл ϷфΦот ϷмфΣпфл 

нн ¦ǝƭƛǝŜǎ плл ϷнлΦут ϷпоΣпмл ϷуΦоф ϷмтΣппл ϷнтΦмм ϷрсΣплл ϷмпΦоу ϷнфΣфмл 

мм !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ CƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ IǳƴǝƴƎ рл ϷфΦфо ϷнлΣсрл ϷуΦпн ϷмтΣрнл ϷмлΦсу ϷннΣннл ϷуΦфл ϷмуΣрнл 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 см 

 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нр ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿŀƎŜǎ ƛƴ 

нлнл ōȅ Ƴŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

¢ŀōƭŜ мл 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ - нлнл 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
нлнл 

  hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
aŜŀƴ 
IƻǳǊƭȅ 
²ŀƎŜ 

мΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ŀōƻǊŜǊǎ рΣмпл   мΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷрмΦнт 

нΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ǊŀŘŜǎ ŀƴŘ 
9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎ нΣлфл   нΦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ϷпнΦмл 

оΦ /ŀǊǇŜƴǘŜǊǎ мΣпол   оΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷосΦлт 

пΦ IŜƭǇŜǊǎ--9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎ фнл   пΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷопΦрф 

рΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎ унл   рΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷооΦмр 

сΦ IŜƭǇŜǊǎ--/ŀǊǇŜƴǘŜǊǎ унл   сΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнуΦлп 

тΦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ тсл   тΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнтΦуу 

уΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ 
aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ стл   уΦ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнтΦмо 

фΦ hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ рул   фΦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϷнсΦсл 

млΦ IŜŀǾȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŎǘƻǊ-¢ǊŀƛƭŜǊ ¢ǊǳŎƪ 5ǊƛǾŜǊǎ ррл   млΦ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ϷннΦмп 

ммΦ wƻƻŦŜǊǎ рпл   ммΦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷннΦло 

мнΦ /ŜƳŜƴǘ aŀǎƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ CƛƴƛǎƘŜǊǎ рмл   мнΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊǎ ϷнмΦну 

моΦ 
hǇŜǊŀǝƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ пфл   моΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϷмуΦто 

мпΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊǎ пмл   мпΦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ϷмуΦлп 

мрΦ tƭǳƳōŜǊǎΣ tƛǇŜŬǧŜǊǎΣ ŀƴŘ {ǘŜŀƳŬǧŜǊǎ пмл   мрΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ ϷмтΦру 

мсΦ ²ŜƭŘŜǊǎΣ /ǳǧŜǊǎΣ {ƻƭŘŜǊŜǊǎΣ ŀƴŘ .ǊŀȊŜǊǎ пмл   мсΦ {ǳǊǾŜȅƻǊǎ ϷмтΦну 

мтΦ 
WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 
/ƭŜŀƴŜǊǎ оол   мтΦ /ƻǎǘ 9ǎǝƳŀǘƻǊǎ ϷмсΦфп 

муΦ tŀƛƴǘŜǊǎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ онл   муΦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ϷмсΦуп 

мфΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ нпл   мфΦ 

CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ LƴǎǘŀƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ 
wŜǇŀƛǊŜǊǎ ϷмсΦту 

нлΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ ²ƻǊƪŜǊǎΣ DŜƴŜǊŀƭ нпл   нлΦ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ wŜǇŀƛǊŜǊǎΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϷмсΦрп 

нмΦ 5Ǌȅǿŀƭƭ ŀƴŘ /ŜƛƭƛƴƎ ¢ƛƭŜ LƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ннл   нмΦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ϷмсΦнл 

ннΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ нлл   ннΦ {ƻƭŀǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ LƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ϷмсΦлм 

ноΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ LǊƻƴ ŀƴŘ {ǘŜŜƭ ²ƻǊƪŜǊǎ нлл   ноΦ tŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ ¢ƛƳŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜǊƪǎ ϷмрΦтс 

нпΦ .ǳǎ ŀƴŘ ¢ǊǳŎƪ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ 5ƛŜǎŜƭ 9ƴƎƛƴŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ мфл   нпΦ .ǳȅŜǊǎ ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ ϷмрΦол 

нрΦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ мул   нрΦ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊǎ ϷмрΦнс 



 

 сн 

 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

¢ŀōƭŜ мм 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ - нлнл 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
нлнл 

  hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
aŜŀƴ 
IƻǳǊƭȅ 
²ŀƎŜ 

мΦ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ !ǎǎŜƳōƭŜǊǎ ŀƴŘ CŀōǊƛŎŀǘƻǊǎ тΣорл   мΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷслΦур 

нΦ {ŜǿƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ пΣсрл   нΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷртΦсн 

оΦ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ CƛƭƭƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ¢ŜƴŘŜǊǎ оΣпнл   оΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷррΦус 

пΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƴƎ 
²ƻǊƪŜǊǎ оΣннл   пΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷрнΦлп 

рΦ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ ¢ŜǎǘŜǊǎΣ {ƻǊǘŜǊǎΣ {ŀƳǇƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ²ŜƛƎƘŜǊǎ нΣсул   рΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƴŀƭȅǎǘǎ ϷрмΦул 

сΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ нΣнсл   сΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷрмΦор 

тΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aŀŎƘƛƴŜǊȅ aŜŎƘŀƴƛŎǎ мΣфул   тΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпуΦфф 

уΦ 
aƛȄƛƴƎ ŀƴŘ .ƭŜƴŘƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ {ŜǧŜǊǎΣ hǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
¢ŜƴŘŜǊǎ мΣтол   уΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ {ǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпуΦрс 

фΦ wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ мΣрол   фΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпсΦом 

млΦ 
{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 
9ȄŎŜǇǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ tǊƻŘǳŎǘǎ мΣпул   млΦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷппΦфо 

ммΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ мΣопл   ммΦ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷппΦлм 

мнΦ 
[ŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘΣ {ǘƻŎƪΣ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾŜǊǎΣ 
IŀƴŘ мΣнсл   мнΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϷпоΦто 

моΦ 
aƻƭŘƛƴƎΣ /ƻǊŜƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ /ŀǎǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜ {ŜǧŜǊǎΣ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ¢ŜƴŘŜǊǎΣ aŜǘŀƭ ŀƴŘ tƭŀǎǝŎ мΣнол   моΦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ϷплΦтп 

мпΦ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜƳπ
ōƭŜǊǎΣ ŜȄŎŜǇǘ Ŏƻƛƭ ǿƛƴŘŜǊǎΣ ǘŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǊǎ мΣммл   мпΦ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ϷофΦфо 

мрΦ .ŀƪŜǊǎ мΣмлл   мрΦ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷофΦст 

мсΦ IŜƭǇŜǊǎ--tǊƻŘǳŎǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎ мΣлол   мсΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷоуΦтн 

мтΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊǎ мΣлнл   мтΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϷотΦлт 

муΦ CƻƻŘ .ŀǘŎƘƳŀƪŜǊǎ фрл   муΦ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷорΦтр 

мфΦ aŀŎƘƛƴƛǎǘǎ фмл   мфΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ϷорΦтп 

нлΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ¢ŜƴŘŜǊǎ усл   нлΦ CŀǎƘƛƻƴ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ϷорΦлу 

нмΦ IŜŀǾȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŎǘƻǊ-¢ǊŀƛƭŜǊ ¢ǊǳŎƪ 5ǊƛǾŜǊǎ усл   нмΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϷопΦфм 

ннΦ /ƘŜƳƛǎǘǎ умл   ннΦ 
{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ƛƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ tǊƻŘǳŎǘǎ ϷопΦум 

ноΦ 
aǳƭǝǇƭŜ aŀŎƘƛƴŜ ¢ƻƻƭ {ŜǧŜǊǎΣ hǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ¢Ŝƴπ
ŘŜǊǎΣ aŜǘŀƭ ŀƴŘ tƭŀǎǝŎ тфл   ноΦ /ƘŜƳƛǎǘǎ ϷопΦтл 

нпΦ {ǘƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ тсл   нпΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϷооΦфф 

нрΦ .ǳȅŜǊǎ ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ тол   нрΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϷооΦтт 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 со 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 

¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

¢ŀōƭŜ мн 
¢ǊŀŘŜΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊǎ - нлнл 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
нлнл 

  hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
aŜŀƴ IƻǳǊƭȅ 
²ŀƎŜ 

мΦ wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ нсΣмол   мΦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ϷррΦфу 

нΦ /ŀǎƘƛŜǊǎ ннΣфпл   нΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷрмΦмм 

оΦ {ǘƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ моΣррл   оΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷрлΦфн 

пΦ CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎ ²ƻǊƪŜǊǎ уΣрпл   пΦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷппΦсу 

рΦ 
[ŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘΣ {ǘƻŎƪΣ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾŜǊǎΣ 
IŀƴŘ пΣрлл   рΦ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпоΦул 

сΦ tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ пΣпсл   сΦ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ϷпоΦтл 

тΦ 

{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 9ȄŎŜǇǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
tǊƻŘǳŎǘǎ пΣомл   тΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпоΦот 

уΦ IŜŀǾȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŎǘƻǊ-¢ǊŀƛƭŜǊ ¢ǊǳŎƪ 5ǊƛǾŜǊǎ оΣфтл   уΦ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпнΦлл 

фΦ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ оΣрсл   фΦ tƻǎǘƳŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ aŀƛƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ϷпмΦон 

млΦ tŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ tŀŎƪŀƎŜǊǎΣ IŀƴŘ оΣмфл   млΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷоуΦрр 

ммΦ tŀǊǘǎ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ нΣтлл   ммΦ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ aŀǘŜǎΣ ŀƴŘ tƛƭƻǘǎ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ±ŜǎǎŜƭǎ ϷосΦфо 

мнΦ .ǳǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ aŜŀǘ /ǳǧŜǊǎ нΣппл   мнΦ hǇǘƻƳŜǘǊƛǎǘǎ ϷосΦот 

моΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ нΣорл   моΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ {ǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊǎ ϷосΦоо 

мпΦ 
WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 
IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ нΣомл   мпΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϷопΦму 

мрΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 9ȄŎŜǇǘ 
[ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ нΣнфл   мрΦ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷопΦлл 

мсΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ нΣмфл   мсΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ϷонΦуф 

мтΦ hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ нΣмпл   мтΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷонΦпт 

муΦ [ƛƎƘǘ ¢ǊǳŎƪ 5ǊƛǾŜǊǎ мΣуул   муΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϷолΦту 

мфΦ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊ ±ŜƘƛŎƭŜ 5ǊƛǾŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ .ǳǎ 5ǊƛǾŜǊǎΣ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎƛǘȅ мΣррл   мфΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϷолΦоу 

нлΦ tƘŀǊƳŀŎȅ !ƛŘŜǎ мΣпул   нлΦ 
{ƻƊǿŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ 
!ǎǎǳǊŀƴŎŜ !ƴŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ¢ŜǎǘŜǊǎ ϷолΦор 

нмΦ 

CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
aŀǘŜǊƛŀƭ-aƻǾƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ !ƛǊŎǊŀƊ /ŀǊƎƻ 
IŀƴŘƭƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ мΣппл   нмΦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷолΦнм 

ннΦ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ мΣотл   ннΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷолΦмм 

ноΦ .ƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎΣ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ !ǳŘƛǝƴƎ /ƭŜǊƪǎ мΣосл   ноΦ 
{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ tǊƻŘǳŎǘǎ ϷнуΦом 

нпΦ {ƘƛǇǇƛƴƎΣ wŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ /ƭŜǊƪǎ мΣопл   нпΦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƴŀƭȅǎǘǎ ϷнуΦлп 

нрΦ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ мΣомл   нрΦ 
/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ .ŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ Wƻō !ƴŀƭȅǎƛǎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ϷнтΦср 
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{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 

¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

¢ŀōƭŜ мо 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ - нлнл 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
нлнл 

  hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
aŜŀƴ 
IƻǳǊƭȅ 
²ŀƎŜ 

мΦ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ мΣфмл   мΦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ϷсфΦну 

нΦ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ [ƛƴŜ LƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊŜǊǎ мΣнсл   нΦ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷртΦфм 

оΦ wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ мΣлнл   оΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷптΦсп 

пΦ ¦ǎƘŜǊǎΣ [ƻōōȅ !ǧŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ¢ƛŎƪŜǘ ¢ŀƪŜǊǎ снл   пΦ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпсΦпн 

рΦ Cŀǎǘ CƻƻŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘŜǊ ²ƻǊƪŜǊǎ пул   рΦ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпсΦмф 

сΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ¦ǎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ прл   сΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпрΦфл 

тΦ CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎ ²ƻǊƪŜǊǎ пмл   тΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпрΦуу 

уΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ плл   уΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпрΦос 

фΦ bŜǿǎ !ƴŀƭȅǎǘǎΣ wŜǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ осл   фΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ IŀǊŘǿŀǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϷпрΦмт 

млΦ 
WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇπ
ƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ орл   млΦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпоΦср 

ммΦ 
{ƻƊǿŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 
!ƴŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ¢ŜǎǘŜǊǎ онл   ммΦ 

{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ tǊƻŘǳŎǘǎ ϷопΦоф 

мнΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ омл   мнΦ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷолΦтр 

моΦ 9ŘƛǘƻǊǎ олл   моΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ϷнуΦфп 

мпΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ нфл   мпΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ϷнуΦпн 

мрΦ 
{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 9ȄŎŜǇǘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ нул   мрΦ ¢ŜƭŜƳŀǊƪŜǘŜǊǎ ϷнуΦпн 

мсΦ hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ нтл   мсΦ [ŀǿȅŜǊǎ ϷнтΦуп 

мтΦ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ LƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ wŜπ
ǇŀƛǊŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ [ƛƴŜ LƴǎǘŀƭƭŜǊǎ нрл   мтΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнтΦоо 

муΦ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ {ŀƭŜǎ !ƎŜƴǘǎ нпл   муΦ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ϷнсΦсс 

мфΦ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊǎ нол   мфΦ 
{ƻƊǿŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 
!ƴŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ¢ŜǎǘŜǊǎ ϷнсΦпо 

нлΦ .ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ tƻǎǝƴƎ /ƭŜǊƪǎ нол   нлΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎǘǎ ϷнсΦоф 

нмΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ LƴǎǘŀƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ 
wŜǇŀƛǊŜǊǎ ннл   нмΦ 5ŀǘŀōŀǎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ϷнсΦмо 

ннΦ /ŀǎƘƛŜǊǎ мфл   ннΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ϷнсΦлл 

ноΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 9ȄŎŜǇǘ 
[ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ мул   ноΦ ²ǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ !ǳǘƘƻǊǎ ϷнпΦон 

нпΦ .ƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎΣ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ !ǳŘƛǝƴƎ /ƭŜǊƪǎ мсл   нпΦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ϷнпΦмс 

нрΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ мрл   нрΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ .ŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ Wƻō !ƴŀƭȅǎƛǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ϷнпΦмо 
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{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

¢ŀōƭŜ мп 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊǎ - нлнл 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
нлнл 

  hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
aŜŀƴ 
IƻǳǊƭȅ 
²ŀƎŜ 

мΦ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ оΣпрл   мΦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ϷфлΦтс 

нΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ нΣтпл   нΦ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷрпΦнл 

оΦ ¢ŜƭƭŜǊǎ нΣонл   оΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷрмΦпт 

пΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŀƭŜǎ !ƎŜƴǘǎ мΣутл   пΦ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ϷрлΦмн 

рΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ ²ƻǊƪŜǊǎΣ DŜƴŜǊŀƭ мΣспл   рΦ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷптΦоо 

сΦ [ƻŀƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎ ŀƴŘ /ƭŜǊƪǎ мΣррл   сΦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпмΦтр 

тΦ /ƭŀƛƳǎ !ŘƧǳǎǘŜǊǎΣ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ мΣпсл   тΦ [ŀǿȅŜǊǎ ϷпмΦтп 

уΦ hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ мΣппл   уΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷплΦпл 

фΦ 
WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜπ
ƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ мΣнфл   фΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷофΦну 

млΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 9ȄŎŜǇǘ 
[ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ мΣнпл   млΦ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷоуΦлр 

ммΦ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊǎ мΣмол   ммΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷотΦуо 

мнΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ мΣллл   мнΦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷосΦрф 

моΦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ фул   моΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƴŀƭȅǎǘǎ ϷосΦпн 

мпΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƭŀƛƳǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ƭŜǊƪǎ фнл   мпΦ tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊǎ ϷооΦун 

мрΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ флл   мрΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ {ǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷонΦсн 

мсΦ [ƻŀƴ hŶŎŜǊǎ уул   мсΦ 5ŀǘŀōŀǎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ϷомΦно 

мтΦ .ƛƭƭ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ унл   мтΦ !ŎǘǳŀǊƛŜǎ ϷомΦмф 

муΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊǎ трл   муΦ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ .ǊƻƪŜǊǎ ϷолΦоу 

мфΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ŀōƻǊŜǊǎ сфл   мфΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ϷнфΦрм 

нлΦ /ƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ /ƭŜǊƪǎ ссл   нлΦ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ŀƭŜǎ !ƎŜƴǘǎ ϷнфΦнн 

нмΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ƻŀƴ слл   нмΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнуΦср 

ннΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ рфл   ннΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎǘǎ ϷнсΦом 

ноΦ .ƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎΣ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ !ǳŘƛǝƴƎ /ƭŜǊƪǎ ррл   ноΦ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ϷнсΦну 

нпΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ рмл   нпΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎǘǎ ϷнсΦмс 

нрΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ птл   нрΦ ²Ŝō 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ϷнсΦлс 
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{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 

¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

¢ŀōƭŜ мр 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊǎ - нлнл 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
нлнл 

  hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
aŜŀƴ 
IƻǳǊƭȅ 
²ŀƎŜ 

мΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ нлΣфнл   мΦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ϷсмΦфр 

нΦ 
WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 
/ƭŜŀƴŜǊǎ млΣлпл   нΦ 

tǊƻǇŜǊǘȅΣ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊǎ ϷруΦуу 

оΦ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ пΣптл   оΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпуΦпп 

пΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ 
aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ оΣмсл   пΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ {ǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷптΦлп 

рΦ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ !ǎǎŜƳōƭŜǊǎ ŀƴŘ CŀōǊƛŎŀǘƻǊǎ нΣффл   рΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпсΦмт 

сΦ .ƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎΣ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ !ǳŘƛǝƴƎ /ƭŜǊƪǎ нΣотл   сΦ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϷпрΦфн 

тΦ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊǎ нΣопл   тΦ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпрΦлн 

уΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ нΣомл   уΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпрΦлл 

фΦ hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ мΣфлл   фΦ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷппΦуп 

млΦ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎƪŜŜǇƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎ мΣтул   млΦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷппΦто 

ммΦ [ŀǿȅŜǊǎ мΣтрл   ммΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷппΦрф 

мнΦ [ŜƎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ мΣстл   мнΦ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпоΦро 

моΦ ¢ŜƭŜƳŀǊƪŜǘŜǊǎ мΣрфл   моΦ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ϷпоΦом 

мпΦ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ CƛƭƭƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ¢ŜƴŘŜǊǎ мΣпсл   мпΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷофΦпо 

мрΦ wŜŦǳǎŜ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭŀōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ мΣплл   мрΦ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷотΦуф 

мсΦ .ǳȅŜǊǎ ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ мΣопл   мсΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷосΦпн 

мтΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ¦ǎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ мΣоол   мтΦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƴŀƭȅǎǘǎ ϷосΦол 

муΦ 
[ŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘΣ {ǘƻŎƪΣ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾŜǊǎΣ 
IŀƴŘ мΣонл   муΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ϷорΦфп 

мфΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ мΣмсл   мфΦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷорΦтп 

нлΦ 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 9ȄŎŜǇǘ tŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ ¢ƛƳŜπ
ƪŜŜǇƛƴƎ мΣмпл   нлΦ CŀǊƳŜǊǎΣ wŀƴŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷорΦпп 

нмΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ мΣмол   нмΦ [ŀōƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ϷооΦфу 

ннΦ IŜŀǾȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŎǘƻǊ-¢ǊŀƛƭŜǊ ¢ǊǳŎƪ 5ǊƛǾŜǊǎ мΣмнл   ннΦ [ŀǿȅŜǊǎ ϷооΦсф 

ноΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ ²ƻǊƪŜǊǎΣ DŜƴŜǊŀƭ мΣлпл   ноΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ IŀǊŘǿŀǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϷооΦро 

нпΦ 
{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 
9ȄŎŜǇǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ tǊƻŘǳŎǘǎ мΣлол   нпΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎǘǎ ϷонΦсф 

нрΦ 
{ƻƊǿŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 
!ƴŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ¢ŜǎǘŜǊǎ фрл   нрΦ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷонΦср 
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¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

¢ŀōƭŜ мс 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ - нлнл 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
нлнл 

  hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
aŜŀƴ !ƴƴǳŀƭ 
²ŀƎŜ 

мΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ млΣлол   мΦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ϷммтΣлфл 

нΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 9ȄŎŜǇǘ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ рΣтрл   нΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷфлΣуул 

оΦ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ {ǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊκ
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ рΣлмл   оΦ 

!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎΣ 9ŀǊǘƘΣ aŀǊƛƴŜΣ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷурΣпфл 

пΦ 
WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 
/ƭŜŀƴŜǊǎ оΣурл   пΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷупΣнлл 

рΦ /ƻƻƪǎΣ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ оΣолл   рΦ tƘȅǎƛŎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷттΣмсл 

сΦ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ {ǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊκ
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нΣуол   сΦ 

CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘπ
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷтоΣупл 

тΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ нΣнмл   тΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷтнΣспл 

уΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 9ȄŎŜǇǘ [Ŝπ
ƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ мΣсфл   уΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷтмΣунл 

фΦ IŜŀƭǘƘ {ǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ мΣпул   фΦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷсуΣупл 

млΦ 
/ŀǊŜŜǊκ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ мΣпрл   млΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘπ
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷсуΣррл 

ммΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ мΣппл   ммΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷстΣслл 

мнΦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ мΣпнл   мнΦ IƛǎǘƻǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷстΣпфл 

моΦ /ŀǊŜŜǊκ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ мΣолл   моΦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷстΣнсл 

мпΦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜŎπ
ƻƴŘŀǊȅ мΣнфл   мпΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷсрΣтнл 

мрΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ мΣнтл   мрΦ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷсоΣлпл 

мсΦ /ƘƛƭŘΣ CŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ мΣнсл   мсΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷсмΣрлл 

мтΦ hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ мΣнол   мтΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷруΣтсл 

муΦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ DǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ 
!ŘǾƛǎƻǊǎ мΣлмл   муΦ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ϷруΣммл 

мфΦ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ aŜŘƛŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ фсл   мфΦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷрсΣусл 

нлΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ фпл   нлΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷрсΣпмл 

нмΦ ²ƻǊŘ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ¢ȅǇƛǎǘǎ фнл   нмΦ /ƭƛƴƛŎŀƭΣ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ϷррΣлсл 

ннΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ттл   ннΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷрпΣфол 

ноΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ тпл   ноΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷроΣрнл 

нпΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ тмл   нпΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷрнΣтнл 

нрΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 
²ƻǊƪŜǊǎ ссл   нрΦ [ƛōǊŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ϷрлΣрсл 
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¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

¢ŀōƭŜ мт 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊǎ - нлнл 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
нлнл 

  hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
aŜŀƴ 
IƻǳǊƭȅ 
²ŀƎŜ 

мΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ мпΣтфл   мΦ tƻŘƛŀǘǊƛǎǘǎ ϷмлсΦпм 

нΦ aŜŘƛŎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ сΣсмл   нΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ϷусΦмп 

оΦ IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ƛŘŜǎ рΣлол   оΦ hōǎǘŜǘǊƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ DȅƴŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ϷрнΦмс 

пΦ hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ оΣпол   пΦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ϷрмΦнн 

рΦ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ [ƛŎŜƴǎŜŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ bǳǊǎŜǎ нΣупл   рΦ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ϷпсΦлп 

сΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ нΣулл   сΦ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ϷпрΦмт 

тΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇπ
ǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ нΣрлл   тΦ 5ŜƴǝǎǘǎΣ DŜƴŜǊŀƭ ϷпнΦст 

уΦ 
WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 
/ƭŜŀƴŜǊǎ нΣофл   уΦ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ϷоуΦоу 

фΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ 
aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ нΣосл   фΦ hǇǘƻƳŜǘǊƛǎǘǎ ϷоуΦну 

млΦ 5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ нΣлнл   млΦ [ŀǿȅŜǊǎ ϷосΦфу 

ммΦ .ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ tƻǎǝƴƎ /ƭŜǊƪǎ мΣуфл   ммΦ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷосΦор 

мнΦ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ²ƻǊƪŜǊǎ мΣппл   мнΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎΣ DŜƴŜǊŀƭ ϷорΦпр 

моΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ мΣмул   моΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷорΦлн 

мпΦ /ƻƻƪǎΣ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ мΣммл   мпΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷооΦур 

мрΦ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ мΣлсл   мрΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷооΦум 

мсΦ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ мΣлсл   мсΦ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷонΦуп 

мтΦ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ фсл   мтΦ {ǳǊƎŜƻƴǎΣ 9ȄŎŜǇǘ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘǎ ϷонΦнп 

муΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ фол   муΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷонΦлн 

мфΦ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ фнл   мфΦ /ƭƛƴƛŎŀƭΣ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ϷнуΦрн 

нлΦ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ унл   нлΦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ϷнтΦтм 

нмΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ умл   нмΦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ϷнтΦлс 

ннΦ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ тол   ннΦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнсΦсс 

ноΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ƻŀƴ тол   ноΦ bǳǊǎŜ !ƴŜǎǘƘŜǝǎǘǎ ϷнсΦлф 

нпΦ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƭŜǊƪǎ стл   нпΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнрΦнр 

нрΦ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎ рул   нрΦ {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ϷнпΦнл 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 сф 

 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 

¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

¢ŀōƭŜ му 
[ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ - нлнл 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
нлнл 

  hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
aŜŀƴ 
IƻǳǊƭȅ 
²ŀƎŜ 

мΦ Cŀǎǘ CƻƻŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘŜǊ ²ƻǊƪŜǊǎ мсΣмсл   мΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷррΦфс 

нΦ ²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ уΣлфл   нΦ [ƻŘƎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпоΦум 

оΦ /ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ пΣфул   оΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷплΦтл 

пΦ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎ пΣтсл   пΦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ϷотΦоо 

рΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 
²ƻǊƪŜǊǎ пΣпсл   рΦ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷооΦтт 

сΦ /ƻƻƪǎΣ Cŀǎǘ CƻƻŘ оΣфпл   сΦ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷолΦлл 

тΦ /ŀǎƘƛŜǊǎ оΣлрл   тΦ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнфΦун 

уΦ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ мΣунл   уΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнуΦул 

фΦ aŀƛŘǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ мΣофл   фΦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнуΦнф 

млΦ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ мΣотл   млΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎǘǎ ϷнрΦср 

ммΦ 
Iƻǎǘǎ ŀƴŘ IƻǎǘŜǎǎŜǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ [ƻǳƴƎŜΣ ŀƴŘ /ƻũŜŜ 
{ƘƻǇ мΣмтл   ммΦ DŀƳōƭƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнрΦор 

мнΦ 
WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇπ
ƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ мΣммл   мнΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнпΦнл 

моΦ 5ǊƛǾŜǊκ{ŀƭŜǎ ²ƻǊƪŜǊǎ мΣлмл   моΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ LƴǎǘŀƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ 
wŜǇŀƛǊŜǊǎ ϷноΦлп 

мпΦ /ƻƻƪǎΣ {ƘƻǊǘ hǊŘŜǊ уфл   мпΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнмΦом 

мрΦ wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ урл   мрΦ /ǳǊŀǘƻǊǎ ϷмфΦпу 

мсΦ .ŀǊǘŜƴŘŜǊǎ умл   мсΦ /ƘŜŦǎ ŀƴŘ IŜŀŘ /ƻƻƪǎ ϷмфΦлс 

мтΦ /ƻƻƪǎΣ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ спл   мтΦ 
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ ²ƻǊƪŜǊǎ ϷмтΦпп 

муΦ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ рпл   муΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ϷмтΦнн 

мфΦ IƻǘŜƭΣ aƻǘŜƭΣ ŀƴŘ wŜǎƻǊǘ 5Ŝǎƪ /ƭŜǊƪǎ рпл   мфΦ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊǎ ϷмсΦру 

нлΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ ²ƻǊƪŜǊǎΣ DŜƴŜǊŀƭ рол   нлΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ ϷмсΦос 

нмΦ CƻƻŘ {ŜǊǾŜǊǎΣ bƻƴǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ псл   нмΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ WŀƴƛǘƻǊƛŀƭ 
²ƻǊƪŜǊǎ ϷмрΦту 

ннΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ прл   ннΦ 

{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 9ȄŎŜǇǘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ ϷмрΦтт 

ноΦ 
5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ŀƴŘ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ !ǧŜƴŘŀƴǘǎ ŀƴŘ .ŀǊǘŜƴŘŜǊ 
IŜƭǇŜǊǎ пол   ноΦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ϷмрΦсн 

нпΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ пмл   нпΦ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷмрΦпл 

нрΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ онл   нрΦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ϷмрΦмо 
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{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 

¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

¢ŀōƭŜ мф 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊǎ - нлнл 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
нлнл 

  hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
aŜŀƴ 
IƻǳǊƭȅ 
²ŀƎŜ 

мΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 9ȄŎŜǇǘ 
[ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ усл   мΦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ϷпрΦфн 

нΦ 
WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 
/ƭŜŀƴŜǊǎ тфл   нΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ϷотΦсп 

оΦ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ рсл   оΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ϷотΦрф 

пΦ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ wŜǇŀƛǊŜǊǎ рмл   пΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷомΦтн 

рΦ tŀǊƪƛƴƎ !ǧŜƴŘŀƴǘǎ птл   рΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнфΦоп 

сΦ 
IŜŀǝƴƎΣ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 
ŀƴŘ LƴǎǘŀƭƭŜǊǎ прл   сΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϷнуΦму 

тΦ /ŀǎƘƛŜǊǎ ппл   тΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎǘǎ ϷнтΦпу 

уΦ IŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊǎΣ IŀƛǊǎǘȅƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎƛǎǘǎ оул   уΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнрΦол 

фΦ CǳƴŜǊŀƭ !ǧŜƴŘŀƴǘǎ осл   фΦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнрΦму 

млΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ онл   млΦ 

{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ tǊƻŘǳŎǘǎ ϷнрΦлл 

ммΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aŀŎƘƛƴŜǊȅ aŜŎƘŀƴƛŎǎ нфл   ммΦ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнпΦпп 

мнΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ нсл   мнΦ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ LƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊŜǊǎΣ 
aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ϷнмΦсл 

моΦ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƭŜǊƪǎ нсл   моΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊǎ ϷнмΦоу 

мпΦ hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ нсл   мпΦ [ŀǿȅŜǊǎ ϷнмΦно 

мрΦ 
IŜƭǇŜǊǎ--LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
²ƻǊƪŜǊǎ нсл   мрΦ 

{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 9ȄŎŜǇǘ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 
¢ǊŀǾŜƭ ϷмфΦпт 

мсΦ [ŀǳƴŘǊȅ ŀƴŘ 5Ǌȅ-/ƭŜŀƴƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎ нсл   мсΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷмфΦнм 

мтΦ {ƪƛƴŎŀǊŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ нол   мтΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ ϷмуΦуо 

муΦ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ нмл   муΦ [ŀōƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ϷмтΦфп 

мфΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ ²ƻǊƪŜǊǎΣ DŜƴŜǊŀƭ нмл   мфΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ LƴǎǘŀƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ 
wŜǇŀƛǊŜǊǎ ϷмтΦуп 

нлΦ tǊŜǎǎŜǊǎΣ ¢ŜȄǝƭŜΣ DŀǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ нлл   нлΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ¦ǎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ϷмтΦтр 

нмΦ 

CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ 
DŀƳōƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ мул   нмΦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ϷмсΦун 

ннΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ LƴǎǘŀƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ 
wŜǇŀƛǊŜǊǎ мсл   ннΦ 

¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ LƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ 
wŜǇŀƛǊŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ [ƛƴŜ LƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ϷмсΦнл 

ноΦ [ŀōƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ мпл   ноΦ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ wŜǇŀƛǊŜǊǎΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϷмрΦуп 

нпΦ .ƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎΣ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ !ǳŘƛǝƴƎ /ƭŜǊƪǎ мол   нпΦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ϷмрΦрф 

нрΦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ мол   нрΦ aƻǊǝŎƛŀƴǎΣ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ CǳƴŜǊŀƭ !ǊǊŀƴƎŜǊǎ ϷмрΦрн 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 тм 

 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 

¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ¢ƻǇ нр IƛƎƘŜǎǘ tŀȅƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

¢ŀōƭŜ нл 
tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ - нлнл 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
нлнл 

  hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
aŜŀƴ 
IƻǳǊƭȅ 
²ŀƎŜ 

мΦ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ {ƘŜǊƛũϥǎ tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊǎ моΣлмл   мΦ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ϷрмΦмп 

нΦ hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ тΣлсл   нΦ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷптΦпо 

оΦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ оΣттл   оΦ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпсΦрт 

пΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ ²ƻǊƪŜǊǎΣ DŜƴŜǊŀƭ оΣслл   пΦ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ϷпрΦнм 

рΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ оΣрлл   рΦ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ϷпоΦлт 

сΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 9ȄŎŜǇǘ 
[ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ оΣпмл   сΦ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷпмΦфл 

тΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ оΣофл   тΦ WǳŘƎŜǎΣ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ WǳŘƎŜǎΣ ŀƴŘ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ ϷпмΦту 

уΦ IƛƎƘǿŀȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪŜǊǎ оΣнфл   уΦ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ŀǿ WǳŘƎŜǎΣ !ŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
IŜŀǊƛƴƎ hŶŎŜǊǎ ϷплΦтл 

фΦ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎƪŜŜǇƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎ нΣутл   фΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ϷофΦот 

млΦ CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ нΣтол   млΦ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ϷофΦмл 

ммΦ 
WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜπ
ƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ нΣнсл   ммΦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ϷосΦпу 

мнΦ 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ нΣнол   мнΦ ½ƻƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ϷосΦму 

моΦ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊǎ мΣфпл   моΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷорΦмо 

мпΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 9ȄŎŜǇǘ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ мΣфол   мпΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ 9ȄŎŜǇǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ bŀǾŀƭ ϷорΦмо 

мрΦ IŜŀǾȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŎǘƻǊ-¢ǊŀƛƭŜǊ ¢ǊǳŎƪ 5ǊƛǾŜǊǎ мΣфмл   мрΦ /ƭŀƛƳǎ !ŘƧǳǎǘŜǊǎΣ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ϷопΦпт 

мсΦ [ŜƎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ мΣусл   мсΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ ϷооΦту 

мтΦ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мΣупл   мтΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ϷооΦмс 

муΦ .ƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎΣ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ !ǳŘƛǝƴƎ /ƭŜǊƪǎ мΣтол   муΦ 
tǊƻǇŜǊǘȅΣ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷонΦст 

мфΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊǎ мΣсул   мфΦ [ŀǿȅŜǊǎ ϷонΦпф 

нлΦ /ƘƛƭŘΣ CŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ мΣссл   нлΦ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝƛǎǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ϷонΦмр 

нмΦ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ [ƛŎŜƴǎŜŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ bǳǊǎŜǎ мΣплл   нмΦ {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ϷомΦул 

ннΦ ²ƻǊŘ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ¢ȅǇƛǎǘǎ мΣофл   ннΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ϷомΦлр 

ноΦ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ мΣоул   ноΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎǘǎ ϷолΦрр 

нпΦ IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ƛŘŜǎ мΣорл   нпΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊǎ ϷнфΦпп 

нрΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ мΣнсл   нрΦ [ƻƎƛǎǝŎƛŀƴǎ ϷнфΦно 



 

 тн 

9Φ  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύ 
 

¢ŀōƭŜ нм 
¢ƻǇ мл IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ нлнл - .ȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

SOC- Code SOC-Title Employment

Mean 

hourly 

wage

Annual 

mean wage

Hour 

entry 

wage

Annual 

entry wage

Experience 

hourly wage

Annual 

experience 

wage

Median 

hourly 

wage

Median 

annual 

wage

41-2031 Retail Salespersons 3,370 $9.40 $19,540 $8.61 $17,910 $9.79 $20,360 $9.09 $18,910

41-2011 Cashiers 2,630 $10.06 $20,930 $8.53 $17,750 $10.83 $22,520 $9.24 $19,230

53-7065 Stockers and Order Fillers 1,790 $10.42 $21,680 $8.53 $17,740 $11.37 $23,650 $9.39 $19,520

33-9032 Security Guards 1,600 $8.79 $18,280 $8.57 $17,840 $8.89 $18,500 $8.82 $18,350

35-3023 Fast Food and Counter Workers 1,580 $9.03 $18,790 $8.50 $17,690 $9.30 $19,340 $8.77 $18,240

41-4012

Sales Representatives, Wholesale and 

Manufacturing, Except Technical and 

Scientific Products 1,460 $13.53 $28,150 $8.63 $17,950 $15.98 $33,240 $9.54 $19,850

37-2011

Janitors and Cleaners, Except Maids and 

Housekeeping Cleaners 1,250 $9.78 $20,340 $8.53 $17,750 $10.40 $21,640 $9.04 $18,800

41-1011

First-Line Supervisors of Retail Sales 

Workers 1,250 $13.34 $27,750 $8.61 $17,920 $15.71 $32,670 $12.39 $25,770

29-1141 Registered Nurses 1,150 $17.25 $35,880$13.12 $27,280 $19.32 $40,180 $17.09 $35,560

13-1020 Buyers and Purchasing Agents 1,000 $10.32 $21,470 $8.46 $17,600 $11.26 $23,410 $8.93 $18,580

41-2031 Retail Salespersons 3,300 $11.15 $23,180 $8.59 $17,870 $12.42 $25,840 $9.26 $19,250

31-1120 Home Health and Personal Care Aides 3,060 $8.73 $18,160 $8.30 $17,270 $8.95 $18,610 $8.56 $17,800

41-2011 Cashiers 2,910 $9.15 $19,030 $8.53 $17,740 $9.46 $19,670 $8.83 $18,360

33-9032 Security Guards 2,750 $9.05 $18,820 $8.43 $17,530 $9.36 $19,470 $8.63 $17,950

37-2011

Janitors and Cleaners, Except Maids and 

Housekeeping Cleaners 2,420 $9.66 $20,090 $8.50 $17,690 $10.23 $21,290 $9.00 $18,720

35-3023 Fast Food and Counter Workers 2,410 $8.58 $17,850 $8.47 $17,610 $8.64 $17,970 $8.69 $18,070

29-1141 Registered Nurses 2,350 $16.61 $34,540$13.21 $27,480 $18.31 $38,080 $16.65 $34,640

51-2090 Miscellaneous Assemblers and Fabricators 1,760 $9.39 $19,540 $8.33 $17,330 $9.93 $20,650 $8.96 $18,630

53-7065 Stockers and Order Fillers 1,720 $10.76 $22,380 $8.73 $18,160 $11.77 $24,490 $9.64 $20,050

43-6014

Secretaries and Administrative Assistants, 

Except Legal, Medical, and Executive 1,440 $10.66 $22,170 $8.53 $17,740 $11.73 $24,390 $9.44 $19,630

41-2031 Retail Salespersons 2,520 $10.27 $21,360 $8.64 $17,970 $11.09 $23,060 $9.22 $19,180

35-3023 Fast Food and Counter Workers 1,570 $8.57 $17,820 $8.45 $17,570 $8.63 $17,940 $8.70 $18,100

41-2011 Cashiers 1,450 $8.90 $18,500 $8.54 $17,770 $9.07 $18,870 $8.83 $18,370

35-3031 Waiters and Waitresses 1,160 $8.90 $18,510 $8.54 $17,760 $9.08 $18,890 $8.80 $18,300

43-4051 Customer Service Representatives 940 $11.94 $24,840 $8.47 $17,610 $13.68 $28,460 $10.03 $20,870

37-2011

Janitors and Cleaners, Except Maids and 

Housekeeping Cleaners 910 $9.24 $19,210 $8.55 $17,790 $9.58 $19,920 $8.92 $18,550

53-7065 Stockers and Order Fillers 870 $10.30 $21,420 $8.68 $18,060 $11.10 $23,090 $9.37 $19,490

41-1011

First-Line Supervisors of Retail Sales 

Workers 860 $14.13 $29,390 $9.11 $18,950 $16.64 $34,610 $13.05 $27,140

53-3032 Heavy and Tractor-Trailer Truck Drivers 860 $12.08 $25,130 $8.52 $17,720 $13.86 $28,830 $10.15 $21,110

43-1011

First-Line Supervisors of Office and 

Administrative Support Workers 700 $16.69 $34,720$10.43 $21,690 $19.82 $41,230 $15.81 $32,890

43-4051 Customer Service Representatives 3,850 $11.23 $23,350 $8.44 $17,550 $12.62 $26,250 $9.33 $19,400

37-2011

Janitors and Cleaners, Except Maids and 

Housekeeping Cleaners 2,790 $8.88 $18,470 $8.41 $17,490 $9.11 $18,950 $8.63 $17,940

53-7065 Stockers and Order Fillers 2,590 $9.74 $20,260 $8.71 $18,120 $10.26 $21,330 $9.22 $19,190

41-2031 Retail Salespersons 2,370 $9.87 $20,530 $8.62 $17,940 $10.49 $21,820 $9.19 $19,120

41-2011 Cashiers 2,090 $9.16 $19,050 $8.65 $18,000 $9.41 $19,580 $9.08 $18,880

35-3023 Fast Food and Counter Workers 1,790 $8.59 $17,880 $8.49 $17,660 $8.65 $17,980 $8.67 $18,030

53-3032 Heavy and Tractor-Trailer Truck Drivers 1,710 $10.21 $21,230 $8.54 $17,760 $11.04 $22,960 $9.31 $19,360

41-4012

Sales Representatives, Wholesale and 

Manufacturing, Except Technical and 

Scientific Products 1,580 $15.51 $32,260 $8.58 $17,850 $18.98 $39,470 $11.77 $24,480

43-9061 Office Clerks, General 1,580 $10.93 $22,730 $8.43 $17,540 $12.17 $25,320 $9.52 $19,810

43-1011

First-Line Supervisors of Office and 

Administrative Support Workers 1,460 $18.58 $38,640$11.77 $24,480 $21.98 $45,720 $17.19 $35,750

Bayamón-Comerio

Caguas-Guayama

Carolina

Guaynabo - Toa Baja



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 то 

¢ŀōƭŜ нм ό/ƻƴǘΦύ 
¢ƻǇ мл IƛƎƘŜǎǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ нлнл - .ȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

SOC- Code SOC-Title Employment

Mean 

hourly 

wage

Annual 

mean wage

Hour 

entry 

wage

Annual 

entry wage

Experience 

hourly wage

Annual 

experience 

wage

Median 

hourly 

wage

Median 

annual 

wage

41-2011 Cashiers 790 $8.53 $17,730 $8.48 $17,650 $8.55 $17,780 $8.64 $17,980

25-9045 Teaching Assistants, Except Postsecondary 590 NA $19,720 NA $17,740 NA $20,720 NA $18,560

47-2061 Construction Laborers 410 $9.57 $19,910 $8.40 $17,470 $10.16 $21,120 $9.17 $19,070

29-1141 Registered Nurses 360 $14.77 $30,720$12.81 $26,640 $15.75 $32,750 $14.24 $29,610

53-7065 Stockers and Order Fillers 330 $8.75 $18,210 $8.47 $17,610 $8.90 $18,510 $8.67 $18,040

43-6014

Secretaries and Administrative Assistants, 

Except Legal, Medical, and Executive 300 $9.62 $20,010 $8.44 $17,560 $10.21 $21,230 $9.21 $19,150

37-2011

Janitors and Cleaners, Except Maids and 

Housekeeping Cleaners 290 $11.11 $23,100 $8.51 $17,710 $12.40 $25,800 $10.36 $21,550

43-1011

First-Line Supervisors of Office and 

Administrative Support Workers 290 $16.19 $33,670$11.60 $24,130 $18.48 $38,440 $15.46 $32,160

35-2012 Cooks, Institution and Cafeteria 270 NA NA NA NA NA NA NA NA

43-9061 Office Clerks, General 260 $10.40 $21,640 $8.45 $17,580 $11.38 $23,670 $9.08 $18,890

41-2011 Cashiers 2,290 $9.75 $20,270 $8.58 $17,860 $10.33 $21,480 $9.19 $19,120

29-1141 Registered Nurses 1,430 $14.42 $29,990$11.92 $24,790 $15.67 $32,600 $14.11 $29,340

51-2090 Miscellaneous Assemblers and Fabricators 1,350 $12.17 $25,310 $8.46 $17,600 $14.02 $29,160 $10.45 $21,740

41-2031 Retail Salespersons 1,200 $11.20 $23,300 $8.72 $18,150 $12.44 $25,880 $9.30 $19,340

35-2021 Food Preparation Workers 1,150 $8.78 $18,260 $8.60 $17,890 $8.87 $18,440 $8.86 $18,430

53-7065 Stockers and Order Fillers 1,080 $10.23 $21,270 $8.55 $17,780 $11.07 $23,020 $9.08 $18,880

43-9061 Office Clerks, General 950 $9.79 $20,350 $8.44 $17,560 $10.46 $21,750 $8.91 $18,540

43-6014

Secretaries and Administrative Assistants, 

Except Legal, Medical, and Executive 890 $10.51 $21,870 $8.48 $17,640 $11.53 $23,980 $9.16 $19,060

37-2011

Janitors and Cleaners, Except Maids and 

Housekeeping Cleaners 850 $9.95 $20,690 $8.52 $17,730 $10.66 $22,170 $9.17 $19,080

25-2021

Elementary School Teachers, Except 

Special Education 840 NA $38,670 NA $30,920 NA $42,540 NA $38,630

41-2031 Retail Salespersons 1,340 $10.56 $21,980 $8.59 $17,880 $11.55 $24,020 $9.23 $19,200

41-2011 Cashiers 1,180 $9.29 $19,320 $8.60 $17,900 $9.63 $20,040 $9.12 $18,970

29-1141 Registered Nurses 1,060 $16.24 $33,780$11.84 $24,640 $18.44 $38,350 $14.91 $31,010

37-2011

Janitors and Cleaners, Except Maids and 

Housekeeping Cleaners 920 $9.95 $20,690 $8.50 $17,680 $10.67 $22,200 $8.99 $18,690

43-6014

Secretaries and Administrative Assistants, 

Except Legal, Medical, and Executive 740 $10.08 $20,970 $8.45 $17,570 $10.90 $22,670 $9.06 $18,850

51-6031 Sewing Machine Operators 630 $8.53 $17,750 $8.47 $17,610 $8.56 $17,810 $8.61 $17,910

53-7065 Stockers and Order Fillers 590 $9.90 $20,600 $8.76 $18,230 $10.47 $21,780 $9.39 $19,540

43-9061 Office Clerks, General 580 $10.33 $21,490 $8.42 $17,510 $11.29 $23,480 $9.00 $18,720

35-3023 Fast Food and Counter Workers 550 $8.75 $18,190 $8.62 $17,940 $8.81 $18,320 $8.88 $18,470

43-1011

First-Line Supervisors of Office and 

Administrative Support Workers 410 $15.20 $31,630 $9.58 $19,930 $18.02 $37,480 $14.32 $29,780

41-2011 Cashiers 1,500 $9.01 $18,740 $8.61 $17,910 $9.21 $19,160 $8.93 $18,560

41-2031 Retail Salespersons 1,400 $9.90 $20,600 $8.50 $17,680 $10.61 $22,060 $9.22 $19,170

37-2011

Janitors and Cleaners, Except Maids and 

Housekeeping Cleaners 670 $10.07 $20,950 $8.60 $17,900 $10.81 $22,480 $9.28 $19,300

53-7065 Stockers and Order Fillers 630 $9.87 $20,520 $8.62 $17,930 $10.49 $21,820 $9.30 $19,350

41-1011

First-Line Supervisors of Retail Sales 

Workers 580 $14.19 $29,520 $8.78 $18,260 $16.90 $35,150 $12.87 $26,770

43-9061 Office Clerks, General 580 $9.79 $20,360 $8.46 $17,590 $10.45 $21,750 $8.90 $18,510

49-9071 Maintenance and Repair Workers, General 500 $9.64 $20,060 $8.49 $17,660 $10.22 $21,250 $9.00 $18,710

35-3031 Waiters and Waitresses 400 $8.78 $18,270 $8.41 $17,500 $8.97 $18,650 $8.64 $17,970

43-4051 Customer Service Representatives 400 $9.85 $20,480 $8.41 $17,500 $10.56 $21,970 $9.13 $18,990

29-1141 Registered Nurses 390 $16.31 $33,920$13.10 $27,260 $17.91 $37,240 $15.67 $32,590

Mayagüez - Las Marías

Noreste

Manatí - Dorado

La Montaña
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41-2031 Retail Salespersons 1,900 $9.13 $19,000 $8.59 $17,860 $9.41 $19,560 $8.95 $18,620

51-2090 Miscellaneous Assemblers and Fabricators 1,480 $11.18 $23,250 $8.47 $17,610 $12.54 $26,080 $9.83 $20,440

41-2011 Cashiers 1,250 $8.93 $18,570 $8.51 $17,700 $9.14 $19,000 $8.80 $18,300

35-3023 Fast Food and Counter Workers 1,200 $8.72 $18,130 $8.64 $17,970 $8.75 $18,200 $8.84 $18,390

37-2011

Janitors and Cleaners, Except Maids and 

Housekeeping Cleaners 920 $9.85 $20,490 $8.50 $17,680 $10.52 $21,890 $9.05 $18,830

43-4051 Customer Service Representatives 880 $9.09 $18,910 $8.33 $17,320 $9.47 $19,710 $8.71 $18,120

43-6014

Secretaries and Administrative Assistants, 

Except Legal, Medical, and Executive 780 $9.63 $20,030 $8.46 $17,590 $10.22 $21,260 $9.01 $18,750

53-7065 Stockers and Order Fillers 650 $9.69 $20,150 $8.58 $17,850 $10.24 $21,300 $9.15 $19,030

43-9061 Office Clerks, General 640 $9.62 $20,000 $8.47 $17,620 $10.19 $21,190 $8.89 $18,500

25-2021

Elementary School Teachers, Except 

Special Education 610 NA $33,270 NA $19,950 NA $39,930 NA $34,860

41-2031 Retail Salespersons 2,130 $9.25 $19,250 $8.59 $17,870 $9.59 $19,940 $8.98 $18,680

41-2011 Cashiers 1,730 $9.19 $19,110 $8.56 $17,810 $9.50 $19,770 $8.98 $18,690

35-3023 Fast Food and Counter Workers 1,240 $8.69 $18,070 $8.52 $17,720 $8.77 $18,240 $8.78 $18,250

29-1141 Registered Nurses 1,080 $15.49 $32,230$12.17 $25,310 $17.16 $35,690 $15.28 $31,770

37-2011

Janitors and Cleaners, Except Maids and 

Housekeeping Cleaners 1,080 $10.24 $21,290 $8.52 $17,730 $11.09 $23,070 $9.24 $19,230

43-9061 Office Clerks, General 930 $9.43 $19,610 $8.42 $17,520 $9.93 $20,650 $8.79 $18,290

25-2021

Elementary School Teachers, Except 

Special Education 880 NA $38,000 NA $28,740 NA $42,630 NA $38,410

43-6014

Secretaries and Administrative Assistants, 

Except Legal, Medical, and Executive 830 $9.41 $19,580 $8.42 $17,520 $9.91 $20,610 $8.88 $18,460

53-7065 Stockers and Order Fillers 700 $10.02 $20,830 $8.57 $17,830 $10.74 $22,340 $9.26 $19,270

25-9045 Teaching Assistants, Except Postsecondary 640 NA $19,750 NA $17,610 NA $20,820 NA $18,510

37-2011

Janitors and Cleaners, Except Maids and 

Housekeeping Cleaners 2,410 $8.97 $18,650 $8.58 $17,840 $9.16 $19,050 $8.85 $18,410

41-2031 Retail Salespersons 2,350 $10.02 $20,850 $8.56 $17,800 $10.76 $22,370 $9.06 $18,850

41-2011 Cashiers 1,510 $9.00 $18,720 $8.61 $17,910 $9.19 $19,120 $8.97 $18,650

29-1141 Registered Nurses 1,360 $15.88 $33,040$12.35 $25,690 $17.65 $36,710 $15.53 $32,310

35-3023 Fast Food and Counter Workers 1,070 $8.64 $17,970 $8.41 $17,490 $8.76 $18,210 $8.58 $17,850

43-6014

Secretaries and Administrative Assistants, 

Except Legal, Medical, and Executive 980 $9.93 $20,650 $8.41 $17,480 $10.69 $22,230 $9.18 $19,100

51-2090 Miscellaneous Assemblers and Fabricators 930 $9.61 $19,980 $8.43 $17,530 $10.20 $21,210 $9.00 $18,730

43-9061 Office Clerks, General 900 $9.82 $20,430 $8.35 $17,370 $10.56 $21,960 $8.82 $18,340

43-1011

First-Line Supervisors of Office and 

Administrative Support Workers 740 $15.25 $31,710 $9.79 $20,360 $17.98 $37,390 $13.88 $28,880

53-7065 Stockers and Order Fillers 730 $10.73 $22,310 $8.57 $17,820 $11.81 $24,560 $9.51 $19,780

33-9032 Security Guards 11,030 $8.87 $18,440 $8.56 $17,800 $9.02 $18,770 $8.86 $18,420

33-3051 Police and Sheriff's Patrol Officers 10,800 $19.24 $40,020$16.03 $33,350 $20.85 $43,360 $20.32 $42,270

37-2011

Janitors and Cleaners, Except Maids and 

Housekeeping Cleaners 8,670 $9.66 $20,080 $8.44 $17,560 $10.26 $21,350 $8.94 $18,600

43-9061 Office Clerks, General 7,920 $11.43 $23,770 $8.37 $17,400 $12.96 $26,950 $10.56 $21,960

29-1141 Registered Nurses 7,140 $19.29 $40,120$13.16 $27,360 $22.36 $46,500 $17.01 $35,380

43-4051 Customer Service Representatives 6,370 $12.16 $25,300 $8.68 $18,060 $13.90 $28,920 $10.90 $22,660

43-6014

Secretaries and Administrative Assistants, 

Except Legal, Medical, and Executive 6,150 $12.19 $25,360 $8.61 $17,910 $13.98 $29,080 $11.31 $23,520

43-1011

First-Line Supervisors of Office and 

Administrative Support Workers 6,110 $18.55 $38,580$12.28 $25,550 $21.68 $45,090 $17.39 $36,180

41-2031 Retail Salespersons 5,700 $11.23 $23,360 $8.54 $17,770 $12.58 $26,160 $9.56 $19,890

43-6011

Executive Secretaries and Executive 

Administrative Assistants 4,550 $17.02 $35,400$11.08 $23,050 $19.99 $41,580 $15.57 $32,380

Noroeste

Norte Central - Arecibo

Ponce

San Juan
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35-3023 Fast Food and Counter Workers 840 $9.20 $19,140 $8.54 $17,760 $9.54 $19,840 $9.04 $18,790

41-2011 Cashiers 840 $9.12 $18,970 $8.50 $17,690 $9.43 $19,610 $8.95 $18,610

25-2021

Elementary School Teachers, Except 

Special Education 550 NA $37,600 NA $29,450 NA $41,670 NA $37,680

37-2011

Janitors and Cleaners, Except Maids and 

Housekeeping Cleaners 470 $10.45 $21,740 $8.43 $17,540 $11.46 $23,830 $9.31 $19,370

53-7065 Stockers and Order Fillers 470 $9.97 $20,740 $8.55 $17,780 $10.68 $22,210 $9.22 $19,170

41-2031 Retail Salespersons 430 $10.15 $21,120 $8.63 $17,940 $10.92 $22,710 $9.35 $19,440

43-9061 Office Clerks, General 330 $9.26 $19,270 $8.45 $17,580 $9.67 $20,120 $8.74 $18,190

41-1011

First-Line Supervisors of Retail Sales 

Workers 310 $12.22 $25,430 $8.58 $17,850 $14.05 $29,220 $11.19 $23,280

43-4051 Customer Service Representatives 300 $10.08 $20,970 $8.41 $17,490 $10.92 $22,710 $9.08 $18,880

35-2012 Cooks, Institution and Cafeteria 290 $13.35 $27,770 $9.75 $20,280 $15.15 $31,510 $13.49 $28,070

51-2090 Miscellaneous Assemblers and Fabricators 2,330 $8.69 $18,080 $8.43 $17,540 $8.82 $18,350 $8.71 $18,120

41-2011 Cashiers 1,190 $8.66 $18,020 $8.54 $17,770 $8.72 $18,140 $8.74 $18,180

41-2031 Retail Salespersons 990 $9.70 $20,170 $8.54 $17,770 $10.27 $21,370 $9.05 $18,820

25-2021

Elementary School Teachers, Except 

Special Education 830 NA $33,070 NA $21,660 NA $38,770 NA $32,630

29-1141 Registered Nurses 790 $14.92 $31,040$11.38 $23,670 $16.69 $34,720 $15.15 $31,510

53-7065 Stockers and Order Fillers 790 $9.25 $19,240 $8.65 $18,000 $9.55 $19,860 $9.00 $18,730

37-2011

Janitors and Cleaners, Except Maids and 

Housekeeping Cleaners 750 $9.97 $20,750 $8.62 $17,940 $10.65 $22,150 $9.22 $19,170

51-9111

Packaging and Filling Machine Operators 

and Tenders 750 NA NA NA NA NA NA NA NA

43-9061 Office Clerks, General 700 $9.90 $20,600 $8.52 $17,720 $10.59 $22,040 $9.08 $18,890

17-2112 Industrial Engineers 600 $38.49 $80,070$24.39 $50,720 $45.55 $94,740 $38.04 $79,130

41-2011 Cashiers 2,340 $9.43 $19,610 $8.58 $17,840 $9.85 $20,490 $9.15 $19,040

51-6031 Sewing Machine Operators 2,030 $8.52 $17,720 $8.47 $17,630 $8.54 $17,760 $8.68 $18,050

41-2031 Retail Salespersons 1,170 $9.15 $19,040 $8.51 $17,700 $9.47 $19,710 $8.81 $18,330

51-2090 Miscellaneous Assemblers and Fabricators 870 $9.90 $20,590 $8.29 $17,240 $10.70 $22,260 $8.67 $18,030

37-2011

Janitors and Cleaners, Except Maids and 

Housekeeping Cleaners 860 $10.00 $20,800 $8.53 $17,740 $10.74 $22,340 $9.15 $19,020

43-9061 Office Clerks, General 860 $9.41 $19,570 $8.47 $17,610 $9.88 $20,550 $8.85 $18,420

29-1141 Registered Nurses 760 $15.43 $32,100$12.27 $25,530 $17.01 $35,380 $15.70 $32,650

35-3023 Fast Food and Counter Workers 750 $8.48 $17,640 $8.42 $17,520 $8.51 $17,700 $8.56 $17,810

43-6014

Secretaries and Administrative Assistants, 

Except Legal, Medical, and Executive 730 $9.74 $20,260 $8.48 $17,630 $10.37 $21,570 $8.98 $18,680

49-9071 Maintenance and Repair Workers, General 620 $9.13 $18,980 $8.40 $17,480 $9.49 $19,740 $8.66 $18,010

Sur Central

Sureste

Suroeste
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15-1211 Computer Systems Analysts NA $56.27 $117,030$40.92 $85,120 $63.94 $132,990 $57.68 $119,980

11-1011 Chief Executives 150 $49.86 $103,710$26.44 $55,000 $61.57 $128,070 $43.28 $90,030

29-1051 Pharmacists 180 $46.99 $97,730$34.67 $72,120 $53.14 $110,540 $49.71 $103,410

11-9111 Medical and Health Services Managers 70 $40.67 $84,590$23.05 $47,950 $49.48 $102,910 $36.36 $75,630

11-2021 Marketing Managers 70 $36.91 $76,770$22.86 $47,540 $43.94 $91,390 $31.73 $65,990

11-3031 Financial Managers 230 $36.24 $75,390$20.85 $43,360 $43.94 $91,400 $32.50 $67,600

11-2022 Sales Managers 110 $34.87 $72,530$20.58 $42,810 $42.02 $87,400 $27.73 $57,670

11-3021

Computer and Information Systems 

Managers 50 $34.01 $70,750$20.97 $43,620 $40.54 $84,310 $28.90 $60,110

11-9041 Architectural and Engineering Managers 10 $33.43 $69,540$23.63 $49,150 $38.33 $79,730 $29.54 $61,450

11-9021 Construction Managers 20 $32.27 $67,120$19.66 $40,890 $38.57 $80,230 $30.30 $63,030

29-1216 General Internal Medicine Physicians 20 $68.66 $142,800$20.35 $42,340 $92.81 $193,040 $49.83 $103,650

11-3051 Industrial Production Managers 170 $60.73 $126,310$36.54 $76,000 $72.82 $151,470 $59.83 $124,450

11-9041 Architectural and Engineering Managers 120 $55.51 $115,460$38.02 $79,090 $64.26 $133,650 $55.27 $114,960

11-1011 Chief Executives 300 $50.59 $105,240$19.60 $40,760 $66.09 $137,470 $39.51 $82,180

11-3071

Transportation, Storage, and Distribution 

Managers 80 $48.22 $100,290$23.39 $48,650 $60.63 $126,110 $41.55 $86,430

11-3021

Computer and Information Systems 

Managers 70 $44.80 $93,190$24.18 $50,300 $55.11 $114,630 $39.08 $81,280

29-1051 Pharmacists 130 $41.89 $87,140$29.05 $60,430 $48.32 $100,500 $44.62 $92,810

11-9111 Medical and Health Services Managers 140 $40.75 $84,750$25.57 $53,190 $48.33 $100,540 $35.68 $74,220

23-1011 Lawyers 30 $40.24 $83,700$19.57 $40,710 $50.57 $105,190 $34.45 $71,650

11-2022 Sales Managers 150 $39.51 $82,190$25.41 $52,860 $46.57 $96,860 $31.66 $65,850

11-1011 Chief Executives 110 $68.40 $142,260$23.76 $49,430 $90.71 $188,680 $52.78 $109,780

11-3051 Industrial Production Managers 30 $48.78 $101,450$24.60 $51,170 $60.86 $126,600 $43.67 $90,840

11-9081 Lodging Managers 10 $45.25 $94,110$22.95 $47,740 $56.39 $117,300 $30.02 $62,450

11-9041 Architectural and Engineering Managers 50 $45.01 $93,610$31.19 $64,880 $51.91 $107,980 $45.29 $94,210

29-1051 Pharmacists 60 $43.27 $90,010$35.23 $73,290 $47.29 $98,360 $45.53 $94,700

19-3031

Clinical, Counseling, and School 

Psychologists 10 $41.29 $85,870$32.13 $66,820 $45.86 $95,400 $44.94 $93,470

17-2112 Industrial Engineers 220 $40.05 $83,300$25.60 $53,250 $47.27 $98,320 $37.46 $77,910

11-1021 General and Operations Managers 330 $40.01 $83,230$20.83 $43,320 $49.61 $103,180 $29.70 $61,770

11-3071

Transportation, Storage, and Distribution 

Managers 70 $39.79 $82,760$21.30 $44,290 $49.03 $101,990 $39.19 $81,510

11-2022 Sales Managers 70 $38.41 $79,900$22.34 $46,470 $46.45 $96,610 $31.84 $66,230

11-1011 Chief Executives 490 $66.35 $138,010$32.27 $67,120 $83.39 $173,450 $50.39 $104,810

11-2021 Marketing Managers 230 $49.91 $103,810$23.67 $49,230 $63.03 $131,100 $37.46 $77,920

11-2011 Advertising and Promotions Managers 40 $48.98 $101,880$30.90 $64,270 $58.02 $120,680 $41.81 $86,960

11-2022 Sales Managers 320 $48.48 $100,850$24.40 $50,750 $60.53 $125,900 $42.21 $87,800

11-3051 Industrial Production Managers 70 $47.71 $99,230$26.38 $54,880 $58.37 $121,410 $45.83 $95,340

11-9041 Architectural and Engineering Managers 80 $46.39 $96,480$31.20 $64,900 $53.98 $112,270 $38.35 $79,780

11-2030 Public Relations and Fundraising Managers 30 $45.93 $95,530$23.65 $49,180 $57.07 $118,700 $36.20 $75,290

29-1051 Pharmacists 120 $45.66 $94,980$29.78 $61,940 $53.60 $111,500 $50.20 $104,420

11-3021

Computer and Information Systems 

Managers 210 $44.47 $92,500$27.85 $57,920 $52.78 $109,790 $39.97 $83,130

23-1011 Lawyers 60 $43.90 $91,300$25.97 $54,020 $52.86 $109,950 $35.48 $73,800

Bayamón-Comerio

Caguas-Guayama

Carolina

Guaynabo - Toa Baja
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11-3051 Industrial Production Managers 30 $55.25 $114,930$37.70 $78,420 $64.03 $133,180 $49.75 $103,490

11-1011 Chief Executives 30 $49.86 $103,710$28.25 $58,770 $60.66 $126,180 $40.37 $83,960

29-1051 Pharmacists NA $41.90 $87,150 $8.58 $17,860 $58.56 $121,800 $48.39 $100,650

17-2112 Industrial Engineers 20 $39.04 $81,210$28.77 $59,840 $44.18 $91,900 $40.83 $84,930

11-3071

Transportation, Storage, and Distribution 

Managers 30 $34.93 $72,660$15.60 $32,450 $44.60 $92,770 $29.60 $61,570

11-3031 Financial Managers 30 $33.44 $69,550$18.63 $38,760 $40.84 $84,950 $24.27 $50,490

11-1021 General and Operations Managers 110 $32.67 $67,960$19.27 $40,090 $39.37 $81,890 $23.54 $48,970

11-9041 Architectural and Engineering Managers 20 $30.77 $63,990$18.76 $39,030 $36.77 $76,470 $22.69 $47,200

11-3121 Human Resources Managers 30 $29.33 $61,010$16.59 $34,520 $35.70 $74,260 $19.31 $40,170

11-9021 Construction Managers NA $26.16 $54,420$17.15 $35,680 $30.67 $63,790 $28.05 $58,350

11-3051 Industrial Production Managers 220 $63.08 $131,210$35.79 $74,440 $76.73 $159,590 $60.80 $126,470

11-9041 Architectural and Engineering Managers 130 $61.45 $127,820$43.24 $89,940 $70.56 $146,760 $59.07 $122,860

29-1215 Family Medicine Physicians 30 $53.38 $111,030$40.76 $84,780 $59.69 $124,150 $50.95 $105,980

11-3021

Computer and Information Systems 

Managers 40 $53.19 $110,640$24.92 $51,820 $67.33 $140,040 $40.08 $83,370

11-3071

Transportation, Storage, and Distribution 

Managers 80 $51.39 $106,890$19.26 $40,070 $67.45 $140,310 $52.50 $109,200

29-1216 General Internal Medicine Physicians NA $47.49 $98,780$21.70 $45,140 $60.38 $125,600 $49.32 $102,590

11-3061 Purchasing Managers 20 $47.09 $97,940$26.43 $54,980 $57.42 $119,420 $50.39 $104,810

11-2022 Sales Managers 50 $46.14 $95,970$26.58 $55,290 $55.92 $116,320 $42.95 $89,330

11-1011 Chief Executives 160 $44.31 $92,170$24.67 $51,320 $54.13 $112,590 $38.88 $80,870

17-2081 Environmental Engineers 10 $42.51 $88,420$31.92 $66,390 $47.81 $99,440 $44.29 $92,120

11-3051 Industrial Production Managers 10 $51.50 $107,110$29.69 $61,750 $62.40 $129,790 $38.98 $81,080

29-1051 Pharmacists 40 $49.22 $102,390$44.85 $93,290 $51.41 $106,940 $48.00 $99,840

11-1011 Chief Executives 70 $41.36 $86,030$16.26 $33,830 $53.91 $112,130 $28.41 $59,100

11-9033 Education Administrators, Postsecondary 100 $39.54 $82,250$21.69 $45,120 $48.47 $100,810 $43.07 $89,590

11-2022 Sales Managers 10 $34.21 $71,160$20.76 $43,180 $40.94 $85,150 $30.30 $63,030

11-3021

Computer and Information Systems 

Managers 10 $31.35 $65,200$17.57 $36,540 $38.24 $79,540 $26.34 $54,790

13-1041 Compliance Officers 60 $30.55 $63,540$13.54 $28,170 $39.05 $81,220 $32.85 $68,330

17-2112 Industrial Engineers 20 $30.13 $62,670$18.73 $38,960 $35.83 $74,520 $30.48 $63,410

11-3121 Human Resources Managers 20 $29.57 $61,520$18.84 $39,190 $34.94 $72,680 $24.60 $51,170

11-9021 Construction Managers 10 $28.16 $58,580$17.15 $35,680 $33.67 $70,030 $24.18 $50,300

11-1011 Chief Executives 70 $58.07 $120,790$29.19 $60,710 $72.52 $150,840 $42.18 $87,740

11-3051 Industrial Production Managers 70 $56.32 $117,150$39.07 $81,270 $64.95 $135,090 $54.08 $112,490

11-9041 Architectural and Engineering Managers 30 $55.77 $116,010$38.89 $80,880 $64.22 $133,570 $55.17 $114,760

29-1051 Pharmacists NA $48.60 $101,100$47.83 $99,490 $48.99 $101,900 $48.95 $101,830

13-1111 Management Analysts NA $41.91 $87,180$29.51 $61,370 $48.12 $100,090 $45.80 $95,270

11-9081 Lodging Managers NA $39.65 $82,480$24.37 $50,690 $47.30 $98,380 $31.53 $65,590

11-1021 General and Operations Managers 170 $34.22 $71,170$16.37 $34,060 $43.14 $89,730 $23.66 $49,210

11-3021

Computer and Information Systems 

Managers 30 $33.86 $70,430$17.75 $36,930 $41.91 $87,180 $32.46 $67,510

17-2112 Industrial Engineers 110 $32.48 $67,550$21.96 $45,670 $37.74 $78,490 $31.47 $65,450

11-3031 Financial Managers 130 $31.23 $64,960$17.26 $35,890 $38.21 $79,490 $26.62 $55,370

Mayagüez - Las Marías

Noreste

Manatí - Dorado

La Montaña
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11-9041 Architectural and Engineering Managers 40 $56.01 $116,490$44.17 $91,870 $61.93 $128,810 $56.51 $117,530

11-3051 Industrial Production Managers 60 $46.65 $97,040$26.51 $55,150 $56.72 $117,980 $47.58 $98,970

11-1011 Chief Executives 70 $45.51 $94,670$16.96 $35,280 $59.79 $124,360 $32.09 $66,750

11-1021 General and Operations Managers 200 $43.51 $90,510$20.44 $42,510 $55.05 $114,510 $33.99 $70,700

29-1215 Family Medicine Physicians NA $43.22 $89,900$40.54 $84,310 $44.56 $92,690 $44.11 $91,740

11-3021

Computer and Information Systems 

Managers 60 $40.33 $83,880$20.69 $43,040 $50.14 $104,290 $35.99 $74,860

29-1041 Optometrists NA $39.42 $81,990$26.35 $54,810 $45.95 $95,580 $31.42 $65,360

29-1051 Pharmacists 90 $39.10 $81,320$22.62 $47,050 $47.34 $98,460 $44.03 $91,580

17-2061 Computer Hardware Engineers 70 $36.22 $75,330$17.05 $35,470 $45.80 $95,270 $34.15 $71,030

17-2112 Industrial Engineers 200 $34.53 $71,830$21.95 $45,660 $40.83 $84,920 $34.00 $70,720

11-9041 Architectural and Engineering Managers 20 $57.37 $119,330$40.44 $84,110 $65.83 $136,940 $58.64 $121,980

11-3051 Industrial Production Managers 60 $51.17 $106,420$20.40 $42,440 $66.55 $138,420 $51.21 $106,510

29-1051 Pharmacists 110 $49.82 $103,630$41.10 $85,490 $54.18 $112,700 $50.09 $104,190

29-1216 General Internal Medicine Physicians 60 $38.67 $80,420$25.50 $53,040 $45.25 $94,110 $39.11 $81,340

11-1011 Chief Executives 90 $38.21 $79,470$21.43 $44,570 $46.60 $96,930 $29.77 $61,930

29-1215 Family Medicine Physicians 30 $35.77 $74,410$25.56 $53,160 $40.88 $85,040 $36.24 $75,390

17-2112 Industrial Engineers 100 $33.46 $69,600$23.84 $49,600 $38.27 $79,600 $33.24 $69,140

11-1021 General and Operations Managers 140 $33.42 $69,520$14.49 $30,140 $42.89 $89,210 $24.26 $50,460

11-3021

Computer and Information Systems 

Managers 20 $31.67 $65,880$17.24 $35,860 $38.89 $80,890 $24.34 $50,620

11-9111 Medical and Health Services Managers 60 $31.31 $65,130$15.97 $33,210 $38.98 $81,090 $25.71 $53,480

11-9041 Architectural and Engineering Managers 10 $58.70 $122,100$40.71 $84,680 $67.70 $140,810 $58.98 $122,670

11-3051 Industrial Production Managers 30 $52.18 $108,540$22.76 $47,340 $66.90 $139,140 $55.25 $114,910

29-1051 Pharmacists 80 $44.91 $93,410$28.88 $60,060 $52.92 $110,080 $43.86 $91,240

11-1011 Chief Executives 80 $40.84 $84,950$17.49 $36,390 $52.52 $109,230 $36.02 $74,930

29-1215 Family Medicine Physicians 20 $39.49 $82,130$34.38 $71,520 $42.04 $87,440 $39.21 $81,550

11-9111 Medical and Health Services Managers 60 $37.37 $77,740$21.20 $44,100 $45.46 $94,550 $30.00 $62,400

17-2112 Industrial Engineers 130 $37.07 $77,100$26.31 $54,720 $42.45 $88,290 $36.89 $76,740

11-3031 Financial Managers 80 $35.67 $74,200$18.02 $37,490 $44.50 $92,560 $29.58 $61,540

11-3021

Computer and Information Systems 

Managers 30 $34.37 $71,490$21.63 $45,000 $40.74 $84,740 $28.08 $58,400

11-1021 General and Operations Managers 180 $33.43 $69,540$12.61 $26,220 $43.84 $91,200 $26.95 $56,060

11-1011 Chief Executives 1,170 $67.24 $139,860$28.51 $59,310 $86.61 $180,140 $52.14 $108,460

11-9081 Lodging Managers 100 $49.08 $102,090$26.78 $55,700 $60.24 $125,290 $57.04 $118,650

17-2071 Electrical Engineers NA $48.34 $100,550$25.15 $52,320 $59.93 $124,660 $52.27 $108,720

29-1215 Family Medicine Physicians 230 $47.78 $99,370$32.58 $67,770 $55.37 $115,180 $44.78 $93,150

29-1051 Pharmacists 370 $46.41 $96,530$34.79 $72,360 $52.22 $108,620 $46.53 $96,790

11-2022 Sales Managers 650 $45.56 $94,770$26.61 $55,360 $55.04 $114,480 $37.59 $78,180

11-3031 Financial Managers 1,880 $44.93 $93,450$23.97 $49,850 $55.41 $115,250 $38.21 $79,480

11-9111 Medical and Health Services Managers 500 $44.04 $91,600$24.24 $50,420 $53.94 $112,190 $38.15 $79,360

11-3051 Industrial Production Managers 60 $43.13 $89,720$22.52 $46,850 $53.44 $111,160 $35.66 $74,170

11-1021 General and Operations Managers 2,060 $42.04 $87,430$20.19 $42,010 $52.96 $110,150 $34.34 $71,440

Noroeste

Norte Central - Arecibo

Ponce

San Juan
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11-3021

Computer and Information Systems 

Managers NA $45.51 $94,660$18.96 $39,430 $58.78 $122,270 $53.76 $111,830

11-9041 Architectural and Engineering Managers 50 $44.50 $92,560$22.89 $47,610 $55.30 $115,030 $43.96 $91,440

11-1011 Chief Executives 30 $42.09 $87,540$29.36 $61,080 $48.45 $100,780 $37.94 $78,920

11-1021 General and Operations Managers 110 $40.70 $84,660$20.74 $43,130 $50.69 $105,430 $35.41 $73,650

23-1011 Lawyers NA $39.37 $81,890$31.23 $64,960 $43.44 $90,360 $37.94 $78,910

11-3061 Purchasing Managers NA $38.38 $79,830$16.03 $33,350 $49.55 $103,070 $36.73 $76,410

11-2022 Sales Managers 10 $37.29 $77,570$19.73 $41,030 $46.08 $95,840 $26.93 $56,020

11-9013

Farmers, Ranchers, and Other Agricultural 

Managers NA $35.44 $73,720$28.39 $59,060 $38.96 $81,040 $34.80 $72,380

17-2112 Industrial Engineers NA $32.90 $68,420$26.34 $54,790 $36.17 $75,240 $32.04 $66,640

29-1051 Pharmacists 20 $32.58 $67,760$14.41 $29,980 $41.66 $86,650 $35.96 $74,800

11-9041 Architectural and Engineering Managers 110 $64.23 $133,590$41.29 $85,890 $75.69 $157,440 $64.45 $134,050

11-3051 Industrial Production Managers 180 $62.79 $130,610$40.13 $83,460 $74.13 $154,190 $59.09 $122,920

11-3071

Transportation, Storage, and Distribution 

Managers 70 $49.42 $102,790$26.03 $54,140 $61.12 $127,120 $48.09 $100,030

29-1051 Pharmacists 20 $48.97 $101,850$42.28 $87,940 $52.31 $108,810 $48.72 $101,330

11-3021

Computer and Information Systems 

Managers 80 $46.04 $95,760$26.00 $54,080 $56.06 $116,600 $41.81 $86,970

11-1011 Chief Executives 60 $45.31 $94,240$24.19 $50,320 $55.86 $116,200 $32.88 $68,380

29-1215 Family Medicine Physicians NA $45.00 $93,590$38.24 $79,530 $48.38 $100,620 $45.20 $94,020

11-3061 Purchasing Managers NA $41.82 $86,990$24.85 $51,690 $50.31 $104,640 $37.61 $78,230

19-2031 Chemists 140 $41.36 $86,030$27.43 $57,060 $48.33 $100,520 $42.48 $88,360

11-1021 General and Operations Managers 250 $40.26 $83,750$16.54 $34,410 $52.12 $108,420 $36.32 $75,550

11-1011 Chief Executives 60 $48.24 $100,330$14.21 $29,570 $65.25 $135,720 $31.71 $65,950

29-1051 Pharmacists 130 $45.72 $95,100$37.46 $77,920 $49.85 $103,700 $46.40 $96,520

11-9041 Architectural and Engineering Managers 40 $42.42 $88,220$23.42 $48,720 $51.91 $107,970 $39.04 $81,190

11-3051 Industrial Production Managers 60 $42.20 $87,790$20.25 $42,110 $53.18 $110,620 $41.15 $85,590

29-1131 Veterinarians 20 $34.98 $72,760$28.12 $58,480 $38.42 $79,910 $30.91 $64,290

17-2051 Civil Engineers NA $33.60 $69,880$18.24 $37,950 $41.27 $85,850 $32.99 $68,630

17-2081 Environmental Engineers NA $33.57 $69,820$25.25 $52,520 $37.72 $78,470 $35.45 $73,740

11-1021 General and Operations Managers 100 $33.40 $69,480$16.94 $35,230 $41.64 $86,600 $27.44 $57,070

11-3031 Financial Managers 70 $30.94 $64,350$13.68 $28,460 $39.56 $82,300 $23.84 $49,600

17-2141 Mechanical Engineers 20 $29.39 $61,130$16.54 $34,410 $35.82 $74,500 $30.21 $62,830

Sur Central

Sureste

Suroeste
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.ŀȅŀƳƽƴ-/ƻƳŜǊƛƻ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

лллллл !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ пфΣфол ϷмоΦлу ϷнтΣнмл ϷуΦпт ϷмтΣснл ϷмрΦоф ϷонΣлмл ϷфΦсм ϷмфΣффл 

пп-пр wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ моΣмпл ϷммΦрс ϷнпΣлпл ϷуΦпс ϷмтΣслл ϷмоΦмл ϷнтΣнрл ϷфΦоу ϷмфΣрнл 

сн IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ рΣснл ϷмоΦму ϷнтΣпнл ϷуΦпм ϷмтΣпфл ϷмрΦрт ϷонΣоул ϷмлΦпс ϷнмΣттл 

см 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ рΣрмл ϷмрΦпу ϷонΣмфл ϷуΦус ϷмуΣпол ϷмуΦту ϷофΣлтл ϷмоΦфф ϷнфΣммл 

пн ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ пΣмфл ϷмпΦсп ϷолΣпсл ϷуΦпу ϷмтΣсол ϷмтΦто ϷосΣутл ϷфΦус ϷнлΣрмл 

фн tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ пΣлул ϷмрΦнс ϷомΣтол ϷуΦрр ϷмтΣтфл ϷмуΦсм ϷоуΣтмл ϷфΦтт ϷнлΣомл 

рс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ оΣфнл ϷммΦнф ϷноΣпул ϷуΦпс ϷмтΣрфл ϷмнΦтл ϷнсΣпнл ϷуΦфп ϷмуΣрфл 

тн !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ оΣлпл ϷуΦфу ϷмуΣсул ϷуΦпс ϷмтΣрфл ϷфΦнр ϷмфΣнол ϷуΦтн ϷмуΣмол 

ом-оо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ нΣтпл ϷмоΦлн ϷнтΣлул ϷуΦпо ϷмтΣрол ϷмрΦон ϷомΣусл ϷмлΦор ϷнмΣрпл 

рп 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ мΣфлл ϷмсΦфо ϷорΣннл ϷуΦрн ϷмтΣтнл ϷнмΦмп ϷпоΣфтл ϷмнΦно ϷнрΣппл 

ум 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ мΣснл ϷмнΦмм ϷнрΣмул ϷуΦпо ϷмтΣрол ϷмоΦфр ϷнфΣлмл ϷфΦоо ϷмфΣпмл 

но /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ мΣнлл ϷмнΦтт ϷнсΣрсл ϷуΦпс ϷмтΣрфл ϷмпΦфн ϷомΣлпл ϷмлΦлн ϷнлΣуол 

рн CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ттл ϷмрΦул ϷонΣусл ϷмлΦмо ϷнмΣлтл ϷмуΦсо ϷоуΣтсл ϷмоΦфс ϷнфΣлол 

рр 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ сол ϷмсΦтп ϷопΣунл ϷуΦоф ϷмтΣпсл ϷнлΦфм ϷпоΣпфл ϷммΦнт ϷноΣппл 

ро wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ рмл ϷмтΦрс ϷосΣрнл ϷуΦпф ϷмтΣсрл ϷннΦлф ϷпрΣфсл ϷммΦнт ϷноΣпрл 

пу-пф ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ мпл ϷмоΦот ϷнтΣулл ϷуΦом ϷмтΣолл ϷмрΦуф ϷооΣлсл ϷмнΦнп ϷнрΣпрл 

тм !ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ b! ϷмнΦон ϷнрΣснл ϷуΦоу ϷмтΣппл ϷмпΦну ϷнфΣтмл ϷфΦнл ϷмфΣмол 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 ум 

 
¢ŀōƭŜ нп 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊΣ нлнл - /ŀƎǳŀǎτDǳŀȅŀƳŀ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 
 

/ŀƎǳŀǎ - DǳŀȅŀƳŀ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

лллллл !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ туΣнфл ϷмоΦтс ϷнуΣсмл ϷуΦпо ϷмтΣрпл ϷмсΦпн ϷопΣмрл ϷфΦуо ϷнлΣпрл 

сн IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ммΣунл ϷмоΦмф ϷнтΣппл ϷуΦоу ϷмтΣпнл ϷмрΦсл ϷонΣпрл ϷмлΦрп ϷнмΣфол 

пп-пр wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ ммΣсул ϷмнΦтп ϷнсΣрлл ϷуΦрн ϷмтΣтнл ϷмпΦур ϷолΣфлл ϷфΦст ϷнлΣммл 

ом-оо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ млΣпнл ϷмтΦсу ϷосΣттл ϷуΦпф ϷмтΣссл ϷннΦнт ϷпсΣонл ϷммΦфф ϷнпΣфрл 

см 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ уΣсмл ϷмрΦлу ϷомΣосл ϷуΦус ϷмуΣпол ϷмуΦмф ϷотΣуол ϷмпΦлр ϷнфΣннл 

тн !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ уΣнтл ϷфΦоо ϷмфΣпмл ϷуΦоф ϷмтΣппл ϷфΦул ϷнлΣофл ϷуΦту ϷмуΣнтл 

рс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ тΣтлл ϷмнΦсл ϷнсΣнмл ϷуΦпн ϷмтΣрмл ϷмпΦсф ϷолΣрсл ϷуΦфм ϷмуΣрпл 

фн tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ рΣмрл ϷмнΦон ϷнрΣснл ϷуΦпс ϷмтΣрфл ϷмпΦнр ϷнфΣсол ϷфΦпт ϷмфΣтмл 

пн ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ оΣнтл ϷмрΦсм ϷонΣптл ϷуΦпт ϷмтΣснл ϷмфΦму ϷофΣуфл ϷмлΦрт ϷнмΣффл 

но /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ нΣрул ϷмпΦон ϷнфΣтфл ϷуΦпп ϷмтΣрсл ϷмтΦнс ϷорΣфлл ϷмлΦтс ϷннΣофл 

рп 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ нΣнсл ϷмтΦтп ϷосΣуфл ϷуΦфп ϷмуΣрфл ϷннΦмп ϷпсΣлрл ϷмоΦрс ϷнуΣнмл 

рм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ мΣнфл ϷммΦфн ϷнпΣтфл ϷуΦоф ϷмтΣпсл ϷмоΦсу ϷнуΣпсл ϷуΦфф ϷмуΣтмл 

рн CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ мΣнрл ϷмтΦпт ϷосΣоол ϷфΦнм ϷмфΣмрл ϷнмΦрф ϷппΣфнл ϷмпΦпф ϷолΣмрл 

рр 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ мΣнлл ϷмтΦуф ϷотΣннл ϷуΦру ϷмтΣурл ϷннΦрр ϷпсΣфмл ϷммΦпр ϷноΣунл 

ум 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ фтл ϷмоΦнм ϷнтΣптл ϷуΦрп ϷмтΣтрл ϷмрΦрр ϷонΣоол ϷмлΦсф ϷннΣнпл 

ро wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ умл ϷммΦнм ϷноΣонл ϷуΦпп ϷмтΣррл ϷмнΦсл ϷнсΣнмл ϷфΦрп ϷмфΣупл 

пу-пф ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ стл ϷммΦон ϷноΣррл ϷуΦрр ϷмтΣтул ϷмнΦтм ϷнсΣппл ϷфΦмн ϷмуΣфтл 

тм !ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ нсл ϷмнΦтф ϷнсΣслл ϷуΦрл ϷмтΣсул ϷмпΦфо ϷомΣлсл ϷмоΦло ϷнтΣммл 



 

 ун 

 
¢ŀōƭŜ нр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊΣ нлнл - /ŀǊƻƭƛƴŀ 
 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 
 
 

 

 

 

/ŀǊƻƭƛƴŀ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

лллллл !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ поΣотл ϷмоΦсм ϷнуΣонл ϷуΦпт ϷмтΣсмл ϷмсΦмф ϷооΣстл ϷфΦрм ϷмфΣттл 

тн !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ уΣфнл ϷфΦфф ϷнлΣтфл ϷуΦпр ϷмтΣрфл ϷмлΦтс ϷннΣоул ϷуΦуу ϷмуΣптл 

пп-пр wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ сΣулл ϷмнΦлн ϷнрΣллл ϷуΦпт ϷмтΣсол ϷмоΦтф ϷнуΣсфл ϷфΦру ϷмфΣфнл 

рс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ пΣфмл ϷфΦлл ϷмуΣтмл ϷуΦпн ϷмтΣрнл ϷфΦну ϷмфΣомл ϷуΦсп ϷмтΣфтл 

пу-пф ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ пΣлпл ϷмуΦсн ϷоуΣтол ϷфΦлр ϷмуΣуол ϷноΦпм ϷпуΣсул ϷмнΦуо ϷнсΣсул 

ом-оо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ оΣмсл ϷмфΦсп ϷплΣурл ϷуΦтп ϷмуΣмул ϷнрΦлф ϷрнΣмфл ϷмпΦмн ϷнфΣотл 

фн tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ нΣнул ϷмрΦлн ϷомΣнпл ϷуΦто ϷмуΣмрл ϷмуΦмт ϷотΣтфл ϷмлΦфс ϷннΣтфл 

сн IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ мΣфол ϷмнΦуу ϷнсΣулл ϷуΦпм ϷмтΣпфл ϷмрΦмн ϷомΣпсл ϷмлΦсп ϷннΣмол 

пн ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ мΣрлл ϷмнΦпл ϷнрΣулл ϷуΦпм ϷмтΣрлл ϷмпΦпл ϷнфΣфрл ϷфΦлу ϷмуΣуфл 

рн CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ мΣпсл ϷмуΦсф ϷоуΣутл ϷфΦмр ϷмфΣлпл ϷноΦпр ϷпуΣтул ϷмоΦмп ϷнтΣонл 

но /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ мΣлфл ϷммΦпн ϷноΣтрл ϷуΦпт ϷмтΣсмл ϷмнΦфл ϷнсΣунл ϷфΦпр ϷмфΣссл 

ро wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ фтл ϷмнΦлл ϷнпΣфсл ϷуΦпф ϷмтΣссл ϷмоΦтр ϷнуΣсмл ϷфΦрл ϷмфΣтрл 

рр 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ унл ϷмфΦфн ϷпмΣпол ϷуΦср ϷмуΣллл ϷнрΦрр ϷроΣмпл ϷмоΦнс ϷнтΣрул 

рп 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ рсл ϷмтΦсм ϷосΣсол ϷуΦуп ϷмуΣофл ϷннΦлл ϷпрΣтрл ϷмнΦпм ϷнрΣумл 

ум 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ оул ϷммΦтс ϷнпΣпрл ϷуΦпл ϷмтΣптл ϷмоΦпо ϷнтΣфпл ϷфΦрм ϷмфΣтул 

тм !ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ мул ϷммΦрт ϷнпΣлтл ϷуΦоф ϷмтΣпрл ϷмоΦмс ϷнтΣоул ϷфΦлр ϷмуΣумл 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 уо 

 
¢ŀōƭŜ нс 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊΣ нлнл - Dǳŀȅƴŀōƻ - ¢ƻŀ .ŀƧŀ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 
 

 

 

Dǳŀȅƴŀōƻ - ¢ƻŀ .ŀƧŀ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

лллллл !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ трΣтфл ϷмрΦпл ϷонΣлнл ϷуΦпс ϷмтΣрфл ϷмуΦус ϷофΣнпл ϷмлΦсу ϷннΣнмл 

рс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ фΣфнл ϷммΦлф ϷноΣлсл ϷуΦпо ϷмтΣрпл ϷмнΦпм ϷнрΣунл ϷуΦфп ϷмуΣрфл 

пп-пр wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ фΣстл ϷмлΦтм ϷннΣнул ϷуΦрл ϷмтΣсул ϷммΦун ϷнпΣрул ϷфΦнл ϷмфΣмпл 

пн ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ уΣмнл ϷмтΦфм ϷотΣнрл ϷуΦпу ϷмтΣсрл ϷннΦсн ϷптΣлрл ϷммΦтп ϷнпΣпол 

фн tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ рΣфрл ϷмуΦмп ϷотΣтпл ϷуΦпр ϷмтΣрул ϷннΦфф ϷптΣунл ϷмнΦтр ϷнсΣрмл 

рн CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ рΣлфл ϷнмΦмм ϷпоΣфлл ϷфΦсу ϷнлΣмол ϷнсΦун ϷррΣтфл ϷмрΦнл ϷомΣсмл 

рп 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ рΣлол ϷннΦоу ϷпсΣррл ϷмлΦрт ϷнмΣффл ϷнуΦну ϷруΣунл ϷмсΦпп ϷопΣнмл 

рм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ пΣфлл ϷмфΦул ϷпмΣмул ϷуΦтн ϷмуΣмпл ϷнрΦоп ϷрнΣтлл ϷмсΦпо ϷопΣмтл 

ом-оо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ пΣосл ϷмпΦфр ϷомΣлфл ϷуΦпн ϷмтΣрлл ϷмуΦнм ϷотΣуул ϷммΦлу ϷноΣлрл 

см 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ оΣфмл ϷмсΦос ϷопΣлпл ϷмлΦнс ϷнмΣопл ϷмфΦпн ϷплΣофл ϷмрΦмм ϷомΣпнл 

сн IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ оΣсул ϷмоΦпр ϷнтΣфул ϷуΦпр ϷмтΣртл ϷмрΦфр ϷооΣмул ϷфΦпу ϷмфΣтнл 

пу-пф ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ оΣрмл ϷмпΦлс ϷнфΣнпл ϷуΦпп ϷмтΣррл ϷмсΦут ϷорΣлфл ϷммΦлр ϷннΣфул 

но /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ оΣлрл ϷмнΦно ϷнрΣппл ϷуΦоу ϷмтΣппл ϷмпΦмс ϷнфΣппл ϷфΦол ϷмфΣорл 

тн !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ оΣлол ϷуΦуф ϷмуΣпул ϷуΦро ϷмтΣтпл ϷфΦлс ϷмуΣурл ϷуΦум ϷмуΣонл 

рр 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ нΣтфл ϷмфΦлр ϷофΣснл ϷмлΦол ϷнмΣпол ϷноΦпн ϷпуΣтнл ϷмтΦло ϷорΣпнл 

ум 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ мΣпмл ϷмоΦсл ϷнуΣнфл ϷуΦрл ϷмтΣсул ϷмсΦмр ϷооΣслл ϷмлΦпс ϷнмΣтсл 

ро wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ мΣлул ϷмпΦмп ϷнфΣпнл ϷуΦпс ϷмтΣрфл ϷмсΦфу ϷорΣоол ϷфΦсо ϷнлΣлпл 

тм !ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ b! ϷмлΦфт ϷннΣумл ϷуΦро ϷмтΣтрл ϷмнΦмф ϷнрΣорл ϷуΦфф ϷмуΣтмл 



 

 уп 

 
¢ŀōƭŜ нт 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊΣ нлнл - [ŀ aƻƴǘŀƷŀ 
 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ aƻƴǘŀƷŀ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

лллллл !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ мрΣмпл ϷмнΦфу ϷнтΣлмл ϷуΦпм ϷмтΣрлл ϷмрΦнт ϷомΣтсл ϷфΦпр ϷмфΣсрл 

см 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ оΣмнл ϷмрΦпр ϷонΣмпл ϷмлΦмм ϷнмΣлол ϷмуΦмн ϷотΣтлл ϷмрΦлф ϷомΣплл 

ом-оо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ нΣомл ϷмоΦно ϷнтΣрол ϷуΦоо ϷмтΣонл ϷмрΦсф ϷонΣсол ϷуΦфр ϷмуΣснл 

пп-пр wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ нΣмтл ϷмнΦон ϷнрΣсол ϷуΦпо ϷмтΣрпл ϷмпΦнт ϷнфΣсул ϷуΦун ϷмуΣорл 

сн IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ нΣлол ϷмнΦсу ϷнсΣоул ϷуΦот ϷмтΣпмл ϷмпΦуп ϷолΣутл ϷмлΦпн ϷнмΣсул 

фн tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ мΣтлл ϷмлΦор ϷнмΣрнл ϷуΦпо ϷмтΣрол ϷммΦол ϷноΣрмл ϷуΦфу ϷмуΣсул 

но /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ урл ϷмнΦпн ϷнрΣупл ϷуΦпп ϷмтΣрсл ϷмпΦпм ϷнфΣфул ϷфΦсо ϷнлΣлол 

ум 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ нпл ϷммΦфф ϷнпΣфпл ϷуΦот ϷмтΣпмл ϷмоΦул ϷнуΣтмл ϷмлΦпс ϷнмΣтсл 

рп 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ b! ϷммΦну ϷноΣптл ϷуΦпн ϷмтΣрмл ϷмнΦтн ϷнсΣпрл ϷмлΦрм ϷнмΣурл 

рс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ b! ϷнлΦлп ϷпмΣсфл ϷуΦос ϷмтΣоул ϷнрΦуф ϷроΣурл ϷуΦфр ϷмуΣсмл 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 ур 

 
¢ŀōƭŜ ну 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊΣ нлнлτaŀƴŀǟ - 5ƻǊŀŘƻ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 
 

 

 

 

aŀƴŀǟ-5ƻǊŀŘƻ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

лллллл !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ поΣслл ϷмпΦто ϷолΣспл ϷуΦпс ϷмтΣсмл ϷмтΦус ϷотΣмсл ϷмлΦнф ϷнмΣплл 

ом-оо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ уΣсмл ϷннΦпм ϷпсΣсмл ϷфΦрп ϷмфΣупл ϷнуΦуп ϷрфΣффл ϷмтΦлл ϷорΣосл 

пп-пр wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ уΣлтл ϷмлΦтл ϷннΣнсл ϷуΦрл ϷмтΣсул ϷммΦул ϷнпΣррл ϷфΦмп ϷмфΣлнл 

сн IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ сΣлпл ϷмоΦос ϷнтΣтул ϷуΦпн ϷмтΣрнл ϷмрΦун ϷонΣфмл ϷмлΦпф ϷнмΣунл 

фн tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ пΣфмл ϷмлΦуо ϷннΣрнл ϷуΦоф ϷмтΣпсл ϷмнΦлр ϷнрΣлсл ϷфΦлф ϷмуΣфмл 

см 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ пΣпрл ϷмсΦрл ϷопΣомл ϷммΦмм ϷноΣмлл ϷмфΦмф ϷофΣфнл ϷмрΦтф ϷонΣупл 

тн !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ оΣосл ϷфΦпр ϷмфΣсрл ϷуΦрн ϷмтΣтнл ϷфΦфм ϷнлΣснл ϷуΦуу ϷмуΣптл 

рс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ оΣлпл ϷмнΦтн ϷнсΣпсл ϷуΦос ϷмтΣоул ϷмпΦфл ϷолΣффл ϷфΦом ϷмфΣосл 

но /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ мΣтнл ϷмнΦрт ϷнсΣмрл ϷуΦпт ϷмтΣсмл ϷмпΦсн ϷолΣпнл ϷмлΦмм ϷнмΣлол 

пн ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ мΣллл ϷмфΦнл ϷофΣфол ϷуΦуу ϷмуΣптл ϷнпΦор ϷрлΣссл ϷмоΦлн ϷнтΣлул 

рп 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ фтл ϷнпΦмп ϷрлΣнмл ϷфΦуф ϷнлΣрул ϷомΦнс ϷсрΣлол ϷмтΦрт ϷосΣррл 

ум 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ орл ϷмпΦмл ϷнфΣонл ϷфΦнм ϷмфΣмсл ϷмсΦрп ϷопΣплл ϷммΦус ϷнпΣссл 

рм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ нул ϷмрΦпр ϷонΣмпл ϷуΦон ϷмтΣомл ϷмфΦлм ϷофΣррл ϷмоΦсс ϷнуΣплл 

пу-пф ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ нрл ϷмоΦнс ϷнтΣрфл ϷуΦпп ϷмтΣррл ϷмрΦсу ϷонΣсмл ϷфΦнф ϷмфΣонл 

ро wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ b! ϷфΦпп ϷмфΣспл ϷуΦсм ϷмтΣфнл ϷфΦус ϷнлΣрмл ϷуΦфс ϷмуΣспл 



 

 ус 

 
¢ŀōƭŜ нф 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊΣ нлнл - aŀȅŀƎǸŜȊ - [ŀǎ aŀǊƝŀǎ 
 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 
 
 

 

 

 

aŀȅŀƎǸŜȊ - [ŀǎ aŀǊƝŀǎ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

лллллл !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ноΣлфл ϷмоΦст ϷнуΣппл ϷуΦпс ϷмтΣслл ϷмсΦну ϷооΣусл ϷфΦсл ϷмфΣфтл 

сн IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ пΣорл ϷмоΦтп ϷнуΣрул ϷуΦпт ϷмтΣснл ϷмсΦоу ϷопΣлтл ϷмлΦлу ϷнлΣфсл 

пп-пр wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ пΣнсл ϷммΦлм ϷннΣуфл ϷуΦрн ϷмтΣтмл ϷмнΦнр ϷнрΣпфл ϷфΦну ϷмфΣомл 

см 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ пΣлол ϷмфΦуо ϷпмΣнпл ϷмлΦмс ϷнмΣмпл ϷнпΦсс ϷрмΣолл ϷмсΦрп ϷопΣплл 

тн !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ мΣтпл ϷуΦфн ϷмуΣррл ϷуΦпт ϷмтΣснл ϷфΦмп ϷмфΣлнл ϷуΦтп ϷмуΣмул 

ом-оо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ мΣтол ϷммΦнр ϷноΣплл ϷуΦпп ϷмтΣррл ϷмнΦсс ϷнсΣонл ϷфΦлл ϷмуΣтнл 

рс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ мΣрсл ϷмоΦмл ϷнтΣнрл ϷуΦпс ϷмтΣслл ϷмрΦпн ϷонΣлул ϷфΦпо ϷмфΣсол 

фн tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ мΣрлл ϷмрΦсп ϷонΣрол ϷуΦоо ϷмтΣоол ϷмфΦнф ϷплΣмнл ϷфΦмм ϷмуΣфрл 

рп 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ упл ϷмсΦоп ϷооΣффл ϷуΦус ϷмуΣпол ϷнлΦлу ϷпмΣтсл ϷмоΦсн ϷнуΣонл 

рн CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ сол ϷмпΦмс ϷнфΣпрл ϷуΦпф ϷмтΣссл ϷмтΦлл ϷорΣорл ϷммΦсп ϷнпΣнмл 

но /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ рпл ϷмнΦпр ϷнрΣуфл ϷуΦро ϷмтΣтпл ϷмпΦпм ϷнфΣфтл ϷфΦрт ϷмфΣфнл 

пн ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ прл ϷмлΦрл ϷнмΣурл ϷуΦоо ϷмтΣонл ϷммΦрф ϷнпΣммл ϷуΦуу ϷмуΣптл 

ум 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ оул ϷмлΦпр ϷнмΣтпл ϷуΦпс ϷмтΣслл ϷммΦпр ϷноΣумл ϷфΦлу ϷмуΣуфл 

ро wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ омл ϷмлΦун ϷннΣрмл ϷуΦпт ϷмтΣсол ϷммΦфф ϷнпΣфрл ϷфΦну ϷмфΣолл 

пу-пф ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ нтл ϷфΦфр ϷнлΣтмл ϷуΦпс ϷмтΣслл ϷмлΦтл ϷннΣнсл ϷуΦфр ϷмуΣсол 

рм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ мтл ϷфΦсм ϷмфΣффл ϷуΦоф ϷмтΣпсл ϷмлΦнн ϷнмΣнсл ϷуΦст ϷмуΣлпл 

тм !ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ол ϷфΦоу ϷмфΣрлл ϷуΦоф ϷмтΣпрл ϷфΦут ϷнлΣрол ϷуΦсл ϷмтΣфлл 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 ут 

 
¢ŀōƭŜ ол 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊΣ нлнл - bƻǊŜǎǘŜ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 
 

 

 

 

bƻǊŜǎǘŜ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

лллллл !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ нпΣспл ϷмоΦом ϷнтΣсул ϷуΦпт ϷмтΣснл ϷмрΦто ϷонΣтнл ϷфΦтм ϷнлΣмфл 

пп-пр wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ рΣррл ϷмлΦтп ϷннΣопл ϷуΦпо ϷмтΣрпл ϷммΦуф ϷнпΣтпл ϷфΦлф ϷмуΣфмл 

см 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ оΣррл ϷмрΦуп ϷонΣфрл ϷмлΦпф ϷнмΣуол ϷмуΦрн ϷоуΣрнл ϷмпΦфо ϷомΣлсл 

фн tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ оΣрол ϷмнΦлм ϷнпΣфул ϷуΦрн ϷмтΣтнл ϷмоΦтр ϷнуΣсмл ϷфΦнм ϷмфΣмтл 

ом-оо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ оΣпсл ϷмтΦоф ϷосΣмул ϷуΦрф ϷмтΣутл ϷнмΦтф ϷпрΣоол ϷмнΦмф ϷнрΣорл 

тн !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ нΣнрл ϷмлΦсм ϷннΣлтл ϷуΦпн ϷмтΣрнл ϷммΦтм ϷнпΣорл ϷуΦун ϷмуΣорл 

сн IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ нΣнмл ϷмнΦур ϷнсΣтол ϷуΦпл ϷмтΣпул ϷмрΦлт ϷомΣорл ϷмлΦлс ϷнлΣфол 

тм !ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ фол ϷмнΦру ϷнсΣмул ϷуΦро ϷмтΣтрл ϷмпΦсм ϷолΣофл ϷфΦтт ϷнлΣоол 

рн CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ спл ϷмнΦлт ϷнрΣмлл ϷуΦрт ϷмтΣунл ϷмоΦун ϷнуΣтпл ϷфΦуф ϷнлΣртл 

но /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ррл ϷмнΦрн ϷнсΣлол ϷуΦрр ϷмтΣтфл ϷмпΦрл ϷолΣмрл ϷмлΦсн ϷннΣмлл 

ро wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ ррл ϷмлΦоо ϷнмΣпфл ϷуΦрф ϷмтΣутл ϷммΦнм ϷноΣомл ϷфΦмт ϷмфΣлсл 

ум 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ омл ϷмнΦос ϷнрΣтмл ϷуΦрн ϷмтΣтнл ϷмпΦну ϷнфΣтлл ϷмлΦфу ϷннΣупл 

рс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ нсл ϷнлΦоо ϷпнΣолл ϷуΦпф ϷмтΣстл ϷнсΦнр ϷрпΣсмл ϷмоΦрт ϷнуΣннл 

рп 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ нмл ϷомΦнс ϷсрΣлнл ϷмлΦср ϷннΣмпл ϷпмΦрт ϷусΣпсл ϷолΦрм ϷсоΣпрл 

рм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ b! ϷмпΦпн ϷолΣллл ϷфΦру ϷмфΣфнл ϷмсΦуп ϷорΣлол ϷмнΦнр ϷнрΣпул 



 

 уу 

 
¢ŀōƭŜ ом 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊΣ нлнл - bƻǊƻŜǎǘŜ 
 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 
 
 

bƻǊƻŜǎǘŜ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

лллллл !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ отΣрол ϷмнΦфп ϷнсΣфмл ϷуΦпп ϷмтΣрсл ϷмрΦму ϷомΣрул ϷфΦос ϷмфΣпсл 

пп-пр wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ тΣнрл ϷмлΦсс ϷннΣмул ϷуΦпр ϷмтΣрул ϷммΦтт ϷнпΣпул ϷуΦфр ϷмуΣсмл 

ом-оо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ пΣуфл ϷмпΦну ϷнфΣтлл ϷуΦпл ϷмтΣптл ϷмтΦнн ϷорΣумл ϷфΦун ϷнлΣпол 

см 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ пΣтлл ϷмрΦум ϷонΣуфл ϷфΦмс ϷмфΣлсл ϷмфΦмо ϷофΣулл ϷмпΦфр ϷомΣлфл 

сн IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ оΣфлл ϷммΦоф ϷноΣсфл ϷуΦпм ϷмтΣрлл ϷмнΦуу ϷнсΣтул ϷфΦом ϷмфΣосл 

фн tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ оΣтлл ϷмоΦуо ϷнуΣттл ϷуΦрн ϷмтΣтмл ϷмсΦпф ϷопΣнфл ϷфΦоп ϷмфΣппл 

тн !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ оΣпнл ϷфΦос ϷмфΣпул ϷуΦпс ϷмтΣрфл ϷфΦун ϷнлΣпнл ϷуΦум ϷмуΣонл 

рп 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ оΣонл ϷмтΦтт ϷосΣфсл ϷуΦоо ϷмтΣоол ϷннΦпф ϷпсΣтул ϷмрΦпн ϷонΣлтл 

рс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ мΣпфл ϷфΦнт ϷмфΣнфл ϷуΦпм ϷмтΣпфл ϷфΦтм ϷнлΣмфл ϷуΦто ϷмуΣмсл 

но /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ мΣнтл ϷммΦфл ϷнпΣтсл ϷуΦпп ϷмтΣрсл ϷмоΦсп ϷнуΣосл ϷфΦмр ϷмфΣлпл 

пн ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ мΣллл ϷмуΦру ϷоуΣсрл ϷуΦпт ϷмтΣснл ϷноΦсп ϷпфΣмтл ϷмнΦнм ϷнрΣпмл 

рн CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ тнл ϷмоΦмт ϷнтΣплл ϷуΦпс ϷмтΣрфл ϷмрΦро ϷонΣолл ϷмлΦто ϷннΣомл 

пу-пф ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ смл ϷммΦмс ϷноΣнмл ϷуΦпп ϷмтΣрсл ϷмнΦрм ϷнсΣлол ϷфΦлс ϷмуΣурл 

ро wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ оул ϷммΦфф ϷнпΣфпл ϷуΦпт ϷмтΣсол ϷмоΦтр ϷнуΣслл ϷфΦлт ϷмуΣусл 

ум 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ опл ϷфΦон ϷмфΣофл ϷуΦпп ϷмтΣртл ϷфΦтс ϷнлΣолл ϷуΦуф ϷмуΣрлл 

рм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ олл ϷмнΦнл ϷнрΣоул ϷуΦрн ϷмтΣтол ϷмпΦлп ϷнфΣнмл ϷмлΦсм ϷннΣлтл 

нм aƛƴƛƴƎ сл ϷуΦут ϷмуΣпрл ϷуΦоу ϷмтΣпол ϷфΦмм ϷмуΣфрл ϷуΦто ϷмуΣмрл 

тм !ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ b! ϷфΦтл ϷнлΣмул ϷуΦрф ϷмтΣуул ϷмлΦнр ϷнмΣоол ϷфΦлл ϷмуΣтол 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 уф 

 
¢ŀōƭŜ он 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊΣ нлнл - bƻǊǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ - !ǊŜŎƛōƻ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 
 

bƻǊǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ - !ǊŜŎƛōƻ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

лллллл !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ осΣпфл ϷмнΦтн ϷнсΣпрл ϷуΦпр ϷмтΣрул ϷмпΦур ϷолΣуфл ϷфΦрр ϷмфΣусл 

пп-пр wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ тΣнтл ϷмлΦсм ϷннΣлул ϷуΦпс ϷмтΣслл ϷммΦсф ϷнпΣомл ϷфΦлф ϷмуΣфлл 

см 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ сΣолл ϷмсΦут ϷорΣмлл ϷмлΦот ϷнмΣртл ϷнлΦмо ϷпмΣутл ϷмрΦрф ϷонΣппл 

ом-оо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ рΣтол ϷмоΦсп ϷнуΣотл ϷуΦпф ϷмтΣссл ϷмсΦнм ϷооΣтнл ϷмлΦпт ϷнмΣтул 

сн IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ рΣсол ϷмоΦмм ϷнтΣнул ϷуΦпл ϷмтΣптл ϷмрΦпт ϷонΣмул ϷфΦсс ϷнлΣмлл 

фн tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ оΣпмл ϷмлΦсн ϷннΣлфл ϷуΦпо ϷмтΣрпл ϷммΦтн ϷнпΣотл ϷуΦуф ϷмуΣпфл 

тн !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ нΣтмл ϷфΦло ϷмуΣттл ϷуΦпт ϷмтΣсмл ϷфΦол ϷмфΣорл ϷуΦум ϷмуΣоол 

рн CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ мΣмнл ϷмоΦро ϷнуΣмпл ϷуΦрн ϷмтΣтнл ϷмсΦлп ϷооΣорл ϷммΦлу ϷноΣлпл 

но /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ фул ϷмлΦсн ϷннΣлфл ϷуΦпр ϷмтΣрул ϷммΦтм ϷнпΣорл ϷфΦнт ϷмфΣнул 

рс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ фнл ϷмлΦфр ϷннΣттл ϷуΦпм ϷмтΣпфл ϷмнΦнн ϷнрΣпмл ϷуΦфм ϷмуΣрнл 

рп 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ снл ϷмоΦпп ϷнтΣфрл ϷуΦпл ϷмтΣпул ϷмрΦфр ϷооΣмул ϷфΦпт ϷмфΣтлл 

ум 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ прл ϷммΦол ϷноΣрлл ϷуΦпр ϷмтΣртл ϷмнΦтн ϷнсΣптл ϷуΦфт ϷмуΣстл 

пн ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ отл ϷмпΦру ϷолΣопл ϷуΦпн ϷмтΣрмл ϷмтΦст ϷосΣтрл ϷфΦно ϷмфΣнлл 

рм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ орл ϷмуΦлу ϷотΣслл ϷуΦтл ϷмуΣмлл ϷннΦтс ϷптΣорл ϷмпΦсу ϷолΣрол 

пу-пф ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ онл ϷмнΦон ϷнрΣсол ϷуΦпн ϷмтΣрнл ϷмпΦнт ϷнфΣсул ϷфΦлл ϷмуΣтнл 

ро wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ нмл ϷмлΦтл ϷннΣнтл ϷуΦрл ϷмтΣстл ϷммΦум ϷнпΣрсл ϷфΦнм ϷмфΣмсл 

тм !ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ фл ϷфΦру ϷмфΣфол ϷуΦрт ϷмтΣуол ϷмлΦлф ϷнлΣффл ϷуΦфф ϷмуΣтлл 

мм !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ CƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ IǳƴǝƴƎ b! ϷммΦсф ϷнпΣомл ϷуΦпл ϷмтΣпсл ϷмоΦоо ϷнтΣтпл ϷфΦор ϷмфΣпрл 



 

 фл 

 
¢ŀōƭŜ оо 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊΣ нлнл - tƻƴŎŜ 
 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 
 
 

 

 

tƻƴŎŜ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

л !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ осΣссл ϷмнΦфн ϷнсΣуул ϷуΦпн ϷмтΣрнл ϷмрΦмт ϷомΣрсл ϷфΦпр ϷмфΣссл 

пп-пр wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ сΣтмл ϷмлΦфт ϷннΣумл ϷуΦпп ϷмтΣрсл ϷмнΦно ϷнрΣпол ϷфΦлс ϷмуΣурл 

сн IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ рΣурл ϷмоΦтт ϷнуΣсрл ϷуΦпт ϷмтΣснл ϷмсΦпн ϷопΣмсл ϷммΦлн ϷннΣфмл 

см 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ рΣммл ϷмтΦмф ϷорΣтрл ϷфΦнн ϷмфΣмфл ϷнмΦмт ϷппΣлол ϷмрΦлу ϷомΣосл 

рс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ оΣртл ϷфΦон ϷмфΣофл ϷуΦпр ϷмтΣрул ϷфΦтс ϷнлΣнфл ϷуΦтп ϷмуΣмтл 

ом-оо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ оΣлул ϷмпΦру ϷолΣонл ϷуΦоф ϷмтΣппл ϷмтΦст ϷосΣтсл ϷмлΦмн ϷнмΣлрл 

тн !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ оΣлсл ϷфΦмн ϷмуΣфтл ϷуΦоф ϷмтΣпсл ϷфΦпу ϷмфΣтол ϷуΦсф ϷмуΣлтл 

фн tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ нΣтмл ϷмрΦлм ϷомΣннл ϷуΦнс ϷмтΣмул ϷмуΦоу ϷоуΣнпл ϷфΦнн ϷмфΣмул 

ро wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ мΣнлл ϷммΦпп ϷноΣтфл ϷуΦот ϷмтΣпмл ϷмнΦфт ϷнсΣффл ϷмлΦоф ϷнмΣснл 

но /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ мΣмтл ϷммΦмм ϷноΣмлл ϷуΦоф ϷмтΣппл ϷмнΦпт ϷнрΣфол ϷфΦлн ϷмуΣттл 

рп 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ флл ϷмпΦнс ϷнфΣстл ϷуΦпн ϷмтΣрнл ϷмтΦму ϷорΣтпл ϷфΦтн ϷнлΣнмл 

рм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ сфл ϷмпΦру ϷолΣоол ϷуΦпф ϷмтΣссл ϷмтΦсо ϷосΣстл ϷммΦур ϷнпΣспл 

пн ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ смл ϷмпΦло ϷнфΣмфл ϷуΦпф ϷмтΣсрл ϷмсΦум ϷопΣфсл ϷммΦмс ϷноΣнмл 

пу-пф ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ рлл ϷмрΦтл ϷонΣссл ϷуΦрл ϷмтΣсфл ϷмфΦол ϷплΣмрл ϷммΦру ϷнпΣлул 

ум 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ рлл ϷммΦлн ϷннΣфнл ϷуΦрп ϷмтΣтсл ϷмнΦнс ϷнрΣрмл ϷфΦол ϷмфΣорл 

рн CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ пфл ϷмоΦнф ϷнтΣспл ϷуΦпн ϷмтΣрнл ϷмрΦтн ϷонΣтлл ϷммΦпн ϷноΣтсл 

тм !ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ мол ϷмоΦсф ϷнуΣпул ϷуΦоф ϷмтΣпсл ϷмсΦоп ϷооΣффл ϷфΦтл ϷнлΣмул 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 фм 

 
¢ŀōƭŜ оп 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊΣ нлнл - {ŀƴ Wǳŀƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 
 

{ŀƴ Wǳŀƴ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

лллллл !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ нсуΣолл ϷмсΦул ϷопΣфпл ϷуΦсл ϷмтΣуул ϷнлΦфл ϷпоΣптл ϷмнΦуо ϷнсΣсфл 

фн tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ утΣопл ϷмуΦоф ϷоуΣнсл ϷмлΦрп ϷнмΣфол ϷннΦон ϷпсΣпол ϷмрΦпс ϷонΣмсл 

рс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ нсΣофл ϷмлΦтп ϷннΣорл ϷуΦпо ϷмтΣрпл ϷммΦфл ϷнпΣтрл ϷуΦфн ϷмуΣрсл 

сн IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ нлΣлнл ϷмпΦрс ϷолΣнфл ϷуΦрр ϷмтΣтфл ϷмтΦрт ϷосΣрпл ϷмнΦмм ϷнрΣнлл 

пп-пр wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ муΣсфл ϷмнΦол ϷнрΣрул ϷуΦпр ϷмтΣртл ϷмпΦнн ϷнфΣрул ϷфΦсс ϷнлΣлфл 

см 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ мтΣснл ϷнлΦто ϷпоΣмнл ϷфΦнр ϷмфΣнпл ϷнсΦпт ϷррΣлтл ϷмрΦпт ϷонΣмул 

тн !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ мтΣппл ϷмлΦпу ϷнмΣулл ϷуΦпп ϷмтΣррл ϷммΦрл ϷноΣфнл ϷуΦуу ϷмуΣптл 

рн CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ мрΣрпл ϷнмΦуо ϷпрΣпмл ϷмлΦнп ϷнмΣомл ϷнтΦсн ϷртΣпсл ϷмрΦср ϷонΣрпл 

рп 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ мрΣптл ϷнмΦум ϷпрΣосл ϷфΦун ϷнлΣпнл ϷнтΦул ϷртΣуол ϷмсΦру ϷопΣпул 

рр 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ тΣффл ϷноΦсс ϷпфΣнмл ϷмлΦум ϷннΣпфл ϷолΦлу ϷснΣртл ϷмтΦст ϷосΣтрл 

пн ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ тΣлсл ϷмфΦтр ϷпмΣлтл ϷуΦсу ϷмуΣлрл ϷнрΦну ϷрнΣрул ϷмоΦлн ϷнтΣлтл 

ро wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ сΣфтл ϷмнΦтс ϷнсΣррл ϷуΦпл ϷмтΣптл ϷмпΦфр ϷомΣлфл ϷфΦфм ϷнлΣсмл 

но /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ сΣфмл ϷмоΦум ϷнуΣтнл ϷуΦпо ϷмтΣрпл ϷмсΦрл ϷопΣомл ϷмлΦтм ϷннΣнтл 

рм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ сΣмсл ϷннΦоо ϷпсΣпрл ϷмлΦун ϷннΣрмл ϷнуΦлу ϷруΣпнл ϷмуΦнм ϷотΣутл 

ум 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ пΣтсл ϷмоΦфр ϷнфΣлмл ϷуΦпс ϷмтΣслл ϷмсΦсф ϷопΣтнл ϷмлΦрт ϷнмΣфул 

пу-пф ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ пΣсул ϷмуΦон ϷоуΣмлл ϷуΦрм ϷмтΣтлл ϷноΦнн ϷпуΣолл ϷмнΦнн ϷнрΣпмл 

ом-оо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ пΣолл ϷмнΦфо ϷнсΣуфл ϷуΦоу ϷмтΣпол ϷмрΦнл ϷомΣсмл ϷмлΦлт ϷнлΣфрл 

тм !ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ упл ϷмоΦмф ϷнтΣппл ϷуΦпф ϷмтΣссл ϷмрΦрп ϷонΣоол ϷфΦуф ϷнлΣрсл 



 

 фн 

 
¢ŀōƭŜ ор 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊΣ нлнл - {ǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 
 
 

 

 

 

 

{ǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

л !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ мтΣрмл ϷмоΦус ϷнуΣуол ϷуΦпс ϷмтΣслл ϷмсΦрс ϷопΣпрл ϷфΦфо ϷнлΣссл 

ом-оо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ оΣфул ϷнлΦлу ϷпмΣтсл ϷфΦнр ϷмфΣнпл ϷнрΦпф ϷроΣлнл ϷмпΦфс ϷомΣммл 

пп-пр wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ оΣмтл ϷмлΦнл ϷнмΣнмл ϷуΦпо ϷмтΣрол ϷммΦлу ϷноΣлрл ϷфΦло ϷмуΣтфл 

фн tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ мΣффл ϷммΦрт ϷнпΣлсл ϷуΦпу ϷмтΣспл ϷмоΦмм ϷнтΣнсл ϷфΦлр ϷмуΣунл 

тн !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ мΣсул ϷфΦнт ϷмфΣнул ϷуΦрл ϷмтΣстл ϷфΦсс ϷнлΣлфл ϷуΦфр ϷмуΣсмл 

сн IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ унл ϷмоΦнф ϷнтΣспл ϷуΦпн ϷмтΣрнл ϷмрΦтн ϷонΣтмл ϷфΦнп ϷмфΣннл 

пн ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ рул ϷфΦоо ϷмфΣплл ϷуΦол ϷмтΣнтл ϷфΦуп ϷнлΣптл ϷуΦсп ϷмтΣфтл 

рн CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ пфл ϷммΦфм ϷнпΣтул ϷуΦрм ϷмтΣтлл ϷмоΦсн ϷнуΣонл ϷфΦфл ϷнлΣрфл 

рп 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ппл ϷмпΦтл ϷолΣрул ϷуΦпр ϷмтΣрфл ϷмтΦун ϷотΣлтл ϷмнΦпн ϷнрΣуол 

но /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ пнл ϷмлΦуо ϷннΣрпл ϷуΦпу ϷмтΣсол ϷмнΦлм ϷнпΣффл ϷфΦмс ϷмфΣлрл 

рс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ нмл ϷмлΦнм ϷнмΣнол ϷуΦон ϷмтΣолл ϷммΦмр ϷноΣнлл ϷуΦрр ϷмтΣтул 

ро wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ мпл ϷммΦсп ϷнпΣнмл ϷуΦпл ϷмтΣптл ϷмоΦнс ϷнтΣртл ϷфΦпл ϷмфΣррл 

ум 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ мпл ϷфΦну ϷмфΣомл ϷуΦпс ϷмтΣрфл ϷфΦтл ϷнлΣмтл ϷуΦтр ϷмуΣнмл 

рм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ммл ϷуΦпм ϷмтΣпфл ϷуΦоф ϷмтΣпсл ϷуΦпм ϷмтΣрлл ϷуΦпр ϷмтΣрул 

см 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ b! ϷмсΦмо ϷооΣррл ϷммΦрм ϷноΣфол ϷмуΦпп ϷоуΣосл ϷмрΦсл ϷонΣппл 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 фо 

 
¢ŀōƭŜ ос 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊΣ нлнл - Dǳŀȅƴŀōƻ - {ǳǊŜǎǘŜ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 
 

 

 

 

 

{ǳǊŜǎǘŜ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

лллллл !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ооΣмрл ϷмрΦоо ϷомΣуфс ϷуΦпс ϷмтΣрфн ϷмуΦтт ϷофΣлпу ϷфΦус ϷнлΣрлт 

ом-оо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ уΣфул ϷнпΦпм ϷрлΣттт ϷфΦрм ϷмфΣтул ϷомΦус ϷссΣнтр ϷмуΦон ϷоуΣмлр 

пп-пр wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ пΣррл ϷфΦто ϷнлΣнпт ϷуΦпс ϷмтΣслр ϷмлΦот ϷнмΣрсу ϷуΦум ϷмуΣонн 

фн tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ пΣолл ϷмлΦмр ϷнмΣмлф ϷуΦрм ϷмтΣтлт ϷмлΦфт ϷннΣумл ϷфΦлс ϷмуΣупл 

сн IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ оΣнул ϷмпΦпн ϷнфΣфуп ϷуΦтп ϷмуΣмуо ϷмтΦнр ϷорΣуур ϷмнΦул ϷнсΣснн 

но /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ мΣрмл ϷммΦлл ϷннΣутт ϷуΦрл ϷмтΣстп ϷмнΦнр ϷнрΣптф ϷфΦос ϷмфΣпто 

рн CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ тол ϷмпΦуо ϷолΣупу ϷфΦлт ϷмуΣутс ϷмтΦтм ϷосΣуоп ϷммΦсм ϷнпΣмпн 

рм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ сол ϷммΦтп ϷнпΣпно ϷуΦрс ϷмтΣулф ϷмоΦоо ϷнтΣтол ϷфΦрф ϷмфΣфпт 

тн !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ снл ϷфΦтс ϷнлΣнфп ϷуΦпм ϷмтΣпфо ϷмлΦпо ϷнмΣсфр ϷуΦтп ϷмуΣмтт 

рп 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ осл ϷмсΦфр ϷорΣнрс ϷуΦпс ϷмтΣслн ϷнмΦмф ϷппΣлуо ϷммΦнф ϷноΣпфм 

ум 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ нол ϷмрΦфс ϷооΣмут ϷуΦпп ϷмтΣрпу ϷмфΦтм ϷпмΣллт ϷфΦту ϷнлΣопс 

ро wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ ннл ϷммΦрс ϷнпΣлпн ϷуΦрс ϷмтΣумр ϷмоΦлс ϷнтΣмрс ϷфΦуф ϷнлΣрсф 

пу-пф ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ нлл ϷфΦфп ϷнлΣстп ϷуΦон ϷмтΣнфт ϷмлΦтр ϷннΣосо ϷуΦтф ϷмуΣнуу 

пн ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ b! ϷфΦул ϷнлΣотс ϷуΦтм ϷмуΣмнм ϷмлΦоп ϷнмΣрло ϷфΦпп ϷмфΣсот 

см 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ b! ϷмсΦпт ϷопΣнро ϷфΦсу ϷнлΣмоу ϷмфΦус ϷпмΣомл ϷмрΦлс ϷомΣооо 



 

 фп 

 
¢ŀōƭŜ от 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊΣ нлнл - {ǳǊƻŜǎǘŜ 
 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 
 
 

 

 

 

{ǳǊƻŜǎǘŜ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ aŀƧƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

л !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ооΣмлл ϷммΦтн ϷнпΣоул ϷуΦпо ϷмтΣрпл ϷмоΦот ϷнтΣулл ϷфΦнм ϷмфΣмсл 

ом-оо aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ рΣунл ϷммΦмп ϷноΣмул ϷуΦпл ϷмтΣпул ϷмнΦрм ϷнсΣлнл ϷуΦфф ϷмуΣсфл 

пп-пр wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ рΣрпл ϷмлΦрм ϷнмΣутл ϷуΦпп ϷмтΣррл ϷммΦрр ϷнпΣлол ϷфΦлм ϷмуΣтпл 

фн tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ пΣпнл ϷмлΦлп ϷнлΣуфл ϷуΦпу ϷмтΣсол ϷмлΦуо ϷннΣрнл ϷуΦфн ϷмуΣрсл 

сн IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ пΣмфл ϷмоΦор ϷнтΣтсл ϷуΦпр ϷмтΣрфл ϷмрΦтф ϷонΣупл ϷмлΦнп ϷнмΣолл 

тн !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ оΣмул ϷфΦнр ϷмфΣнпл ϷуΦпо ϷмтΣрол ϷфΦсс ϷнлΣмлл ϷуΦтт ϷмуΣнпл 

но /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ фмл ϷмлΦоф ϷнмΣсмл ϷуΦпн ϷмтΣрнл ϷммΦот ϷноΣссл ϷуΦфт ϷмуΣстл 

рп 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ртл ϷмсΦрс ϷопΣппл ϷуΦрм ϷмтΣтмл ϷнлΦру ϷпнΣумл ϷмнΦсс ϷнсΣоол 

пн ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ рлл ϷмоΦсф ϷнуΣптл ϷуΦпл ϷмтΣптл ϷмсΦоо ϷооΣфтл ϷфΦто ϷнлΣнпл 

ум 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ оул ϷфΦсу ϷнлΣмпл ϷуΦпо ϷмтΣрол ϷмлΦом ϷнмΣппл ϷуΦум ϷмуΣоол 

рн CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ осл ϷмнΦло ϷнрΣлмл ϷуΦоу ϷмтΣпол ϷмоΦур ϷнуΣумл ϷмлΦпр ϷнмΣтрл 

пу-пф ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ оол ϷмлΦпт ϷнмΣтул ϷуΦоф ϷмтΣпрл ϷммΦрм ϷноΣфпл ϷфΦмн ϷмуΣфсл 

рм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ нмл ϷмпΦло ϷнфΣмфл ϷуΦпл ϷмтΣптл ϷмсΦур ϷорΣлрл ϷмнΦфп ϷнсΣфнл 

ро wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ мсл ϷмлΦрр ϷнмΣфрл ϷуΦпс ϷмтΣслл ϷммΦсл ϷнпΣмол ϷфΦлс ϷмуΣурл 

рр 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ммл ϷмрΦпн ϷонΣлул ϷуΦоф ϷмтΣпсл ϷмуΦфп ϷофΣплл ϷфΦтп ϷнлΣнрл 

тм !ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ пл ϷфΦнф ϷмфΣоол ϷуΦрп ϷмтΣттл ϷфΦст ϷнлΣмнл ϷуΦуу ϷмуΣпул 

нн ¦ǝƭƛǝŜǎ b! ϷонΦнр ϷстΣлфл ϷмуΦон ϷоуΣммл ϷофΦнн ϷумΣртл ϷнтΦст ϷртΣрсл 
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DΦ  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ϧ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό![5[ύ 
 

¢ŀōƭŜ оу 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ нлнл - .ŀȅŀƳƽƴ - /ƻƳŜǊƛƻ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 

.ŀȅŀƳƽƴ-/ƻƳŜǊƛƻ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

лл-лллл ¢ƻǘŀƭ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пфΣфол ϷмоΦлу ϷнтΣнмл ϷуΦпт ϷмтΣснл ϷмрΦоф ϷонΣлмл ϷфΦсм ϷмфΣффл 

пм-лллл {ŀƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ млΣмтл ϷммΦпр ϷноΣуол ϷуΦрф ϷмтΣуул ϷмнΦуф ϷнсΣулл ϷфΦпн ϷмфΣрфл 

по-лллл 
hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ сΣтрл ϷмнΦлр ϷнрΣлтл ϷуΦпу ϷмтΣсол ϷмоΦуп ϷнуΣтфл ϷмлΦлс ϷнлΣфол 

ро-лллл 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рΣмрл ϷмлΦпо ϷнмΣтлл ϷуΦрт ϷмтΣуол ϷммΦос ϷноΣсол ϷфΦон ϷмфΣофл 

нр-лллл 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пΣнмл ϷмпΦфн ϷомΣлпл ϷуΦпт ϷмтΣсол ϷмуΦмп ϷотΣтпл ϷмоΦпм ϷнтΣфлл 

ор-лллл 
CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣтлл ϷфΦпс ϷмфΣстл ϷуΦрп ϷмтΣтрл ϷфΦфн ϷнлΣсол ϷуΦфн ϷмуΣррл 

нф-лллл 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣунл ϷмтΦот ϷосΣмол ϷфΦтт ϷнлΣоол ϷнмΦмт ϷппΣлол ϷмрΦмл ϷомΣпнл 

рм-лллл tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣрпл ϷммΦлл ϷннΣуул ϷуΦпу ϷмтΣспл ϷмнΦнс ϷнрΣрмл ϷфΦпр ϷмфΣстл 

мо-лллл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣосл ϷмрΦфп ϷооΣмсл ϷуΦпт ϷмтΣснл ϷмфΦст ϷплΣфнл ϷмнΦрф ϷнсΣмфл 

мм-лллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣмпл ϷонΦоп ϷстΣнул ϷмсΦнм ϷооΣтнл ϷплΦпм ϷупΣлсл ϷнуΦмф ϷруΣспл 

оо-лллл tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣутл ϷфΦну ϷмфΣолл ϷуΦру ϷмтΣурл ϷфΦсо ϷнлΣлол ϷуΦфм ϷмуΣрпл 

пф-лллл 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣумл ϷммΦпс ϷноΣупл ϷуΦро ϷмтΣтпл ϷмнΦфо ϷнсΣуфл ϷфΦсф ϷнлΣмрл 

от-лллл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣрсл ϷфΦфл ϷнлΣрфл ϷуΦро ϷмтΣтпл ϷмлΦру ϷннΣлмл ϷфΦлр ϷмуΣуол 

пт-лллл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣмпл ϷмлΦул ϷннΣпсл ϷуΦпм ϷмтΣрлл ϷммΦфф ϷнпΣфпл ϷфΦон ϷмфΣоул 

оф-лллл tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣллл ϷфΦут ϷнлΣрол ϷуΦрр ϷмтΣтфл ϷмлΦро ϷнмΣфлл ϷфΦмл ϷмуΣфпл 

нм-лллл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ сфл ϷмнΦуф ϷнсΣунл ϷуΦсу ϷмуΣлсл ϷмрΦлл ϷомΣнлл ϷммΦнл ϷноΣнфл 

ом-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ сол ϷфΦпл ϷмфΣррл ϷуΦпс ϷмтΣслл ϷфΦут ϷнлΣрол ϷуΦфм ϷмуΣрол 

мр-лллл /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ онл ϷнтΦпп ϷртΣлул ϷмлΦрн ϷнмΣуфл ϷорΦфл ϷтпΣсул ϷмфΦну ϷплΣмлл 

мт-лллл !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ омл ϷнмΦсн ϷппΣфтл ϷмпΦфф ϷомΣмтл ϷнпΦфп ϷрмΣутл ϷнмΦум ϷпрΣосл 

мф-лллл 
[ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нмл ϷмсΦсф ϷопΣтнл ϷфΦтт ϷнлΣоол ϷнлΦмр ϷпмΣфнл ϷмпΦоп ϷнфΣуол 

нт-лллл 
!ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мул ϷмсΦнр ϷооΣулл ϷфΦло ϷмуΣттл ϷмфΦус ϷпмΣомл ϷмоΦмм ϷнтΣнул 

но-лллл [ŜƎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ b! ϷнрΦру ϷроΣнмл ϷмфΦнп ϷплΣлнл ϷнуΦтр ϷрфΣулл ϷноΦту ϷпфΣпсл 



 

 фс 

 
¢ŀōƭŜ оф 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ нлнл - /ŀƎǳŀǎ - DǳŀȅŀƳŀ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

/ŀƎǳŀǎ - DǳŀȅŀƳŀ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

лл-лллл ¢ƻǘŀƭ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ туΣнфл ϷмоΦтс ϷнуΣсмл ϷуΦпо ϷмтΣрпл ϷмсΦпн ϷопΣмрл ϷфΦуо ϷнлΣпрл 

пм-лллл {ŀƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ фΣофл ϷмнΦор ϷнрΣсул ϷуΦрт ϷмтΣуол ϷмпΦно ϷнфΣсмл ϷфΦпу ϷмфΣтмл 

по-лллл 
hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ фΣнул ϷмнΦмо ϷнрΣнол ϷуΦпф ϷмтΣссл ϷмоΦфр ϷнфΣлнл ϷмлΦлм ϷнлΣунл 

ор-лллл 
CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ тΣутл ϷфΦпн ϷмфΣслл ϷуΦпу ϷмтΣсол ϷфΦфл ϷнлΣрфл ϷуΦфт ϷмуΣссл 

рм-лллл tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ сΣфол ϷмнΦнт ϷнрΣрол ϷуΦпр ϷмтΣрул ϷмпΦмф ϷнфΣрмл ϷфΦфл ϷнлΣрфл 

нр-лллл 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ сΣсул ϷмпΦнф ϷнфΣтнл ϷуΦпп ϷмтΣрсл ϷмтΦнн ϷорΣумл ϷмоΦоф ϷнтΣурл 

ро-лллл 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рΣфнл ϷмнΦтс ϷнсΣррл ϷуΦрф ϷмтΣутл ϷмпΦур ϷолΣуфл ϷфΦос ϷмфΣпул 

нф-лллл 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пΣумл ϷмсΦуп ϷорΣлол ϷмлΦор ϷнмΣрпл ϷнлΦлу ϷпмΣтул ϷмрΦнм ϷомΣсол 

ом-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пΣннл ϷфΦло ϷмуΣтфл ϷуΦоо ϷмтΣоол ϷфΦоу ϷмфΣрнл ϷуΦсф ϷмуΣлул 

от-лллл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣпол ϷфΦтл ϷнлΣмул ϷуΦрм ϷмтΣтлл ϷмлΦол ϷнмΣпол ϷфΦлм ϷмуΣтол 

мм-лллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣнсл ϷопΦтф ϷтнΣосл ϷмсΦнм ϷооΣтнл ϷппΦлу ϷфмΣсул ϷнуΦсо ϷрфΣррл 

оо-лллл tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣмтл ϷфΦрн ϷмфΣулл ϷуΦпо ϷмтΣрпл ϷмлΦлс ϷнлΣфол ϷуΦтр ϷмуΣнлл 

пт-лллл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣттл ϷмлΦст ϷннΣнлл ϷуΦпм ϷмтΣрлл ϷммΦул ϷнпΣррл ϷфΦну ϷмфΣомл 

пф-лллл 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣтрл ϷмпΦот ϷнфΣуул ϷуΦпт ϷмтΣснл ϷмтΦон ϷосΣлнл ϷммΦрл ϷноΣфнл 

мо-лллл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣсол ϷмфΦну ϷплΣлфл ϷмлΦсп ϷннΣмнл ϷноΦсл ϷпфΣлул ϷмсΦон ϷооΣфрл 

мт-лллл !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣтлл ϷнпΦнп ϷрлΣпнл ϷмоΦфт ϷнфΣлсл ϷнфΦот ϷсмΣмлл ϷнмΦуо ϷпрΣплл 

мф-лллл 
[ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ффл ϷнсΦто ϷррΣсмл ϷмпΦрт ϷолΣолл ϷонΦун ϷсуΣнсл ϷнпΦор ϷрлΣсрл 

нм-лллл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ уол ϷмпΦпо ϷолΣлнл ϷфΦуф ϷнлΣртл ϷмсΦтл ϷопΣтпл ϷмоΦсф ϷнуΣптл 

оф-лллл tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рфл ϷммΦоу ϷноΣсул ϷуΦсп ϷмтΣфул ϷмнΦтс ϷнсΣрол ϷфΦтп ϷнлΣнрл 

мр-лллл /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рол ϷмуΦфт ϷофΣптл ϷфΦтт ϷнлΣонл ϷноΦру ϷпфΣлпл ϷмпΦфр ϷомΣлфл 

нт-лллл 
!ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пмл ϷмнΦтф ϷнсΣслл ϷуΦрм ϷмтΣсфл ϷмпΦфо ϷомΣлрл ϷмлΦтт ϷннΣпмл 

пр-лллл CŀǊƳƛƴƎΣ CƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ млл ϷфΦнн ϷмфΣмфл ϷуΦнс ϷмтΣмтл ϷфΦтм ϷнлΣмфл ϷуΦор ϷмтΣосл 

но-лллл [ŜƎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пл ϷоуΦлл ϷтфΣлрл ϷмсΦфф ϷорΣопл ϷпуΦрм ϷмллΣфлл ϷомΦсл ϷсрΣтнл 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 фт 

 
¢ŀōƭŜ пл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ нлнл - /ŀǊƻƭƛƴŀ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 
 

/ŀǊƻƭƛƴŀ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

лл-лллл ¢ƻǘŀƭ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ поΣотл ϷмоΦсм ϷнуΣонл ϷуΦпт ϷмтΣсмл ϷмсΦмф ϷооΣстл ϷфΦрм ϷмфΣттл 

ор-лллл 
CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ тΣммл ϷфΦон ϷмфΣофл ϷуΦрп ϷмтΣтсл ϷфΦтм ϷнлΣнлл ϷуΦфн ϷмуΣррл 

пм-лллл {ŀƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ сΣллл ϷммΦлп ϷннΣфтл ϷуΦсл ϷмтΣуул ϷмнΦнт ϷнрΣрнл ϷфΦнф ϷмфΣомл 

по-лллл 
hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рΣулл ϷмнΦпу ϷнрΣфрл ϷуΦпу ϷмтΣсол ϷмпΦпт ϷолΣммл ϷмлΦтт ϷннΣплл 

ро-лллл 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пΣтмл ϷмоΦпо ϷнтΣфол ϷуΦсм ϷмтΣфлл ϷмрΦуп ϷонΣфпл ϷфΦту ϷнлΣорл 

нр-лллл 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣтрл b! b! b! b! b! b! b! b! 

от-лллл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣтфл ϷфΦсс ϷнлΣлфл ϷуΦпу ϷмтΣспл ϷмлΦнр ϷнмΣомл ϷуΦус ϷмуΣпол 

мм-лллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣтнл ϷорΦфо ϷтпΣтол ϷмсΦпс ϷопΣнол ϷпрΦсс ϷфпΣфул ϷнуΦту ϷрфΣутл 

пф-лллл 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣрол ϷмрΦсо ϷонΣрмл ϷуΦрм ϷмтΣтлл ϷмфΦмф ϷофΣфмл ϷмнΦмр ϷнрΣнтл 

рм-лллл tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣпфл ϷмпΦто ϷолΣсол ϷуΦрр ϷмтΣтфл ϷмтΦум ϷотΣлсл ϷммΦун ϷнпΣрфл 

мо-лллл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣпул ϷмфΦсо ϷплΣуол ϷмлΦнн ϷнмΣнрл ϷнпΦоп ϷрлΣснл ϷмрΦфс ϷооΣнмл 

нф-лллл 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣпул ϷмпΦор ϷнфΣусл ϷуΦор ϷмтΣосл ϷмтΦос ϷосΣмлл ϷммΦнн ϷноΣопл 

пт-лллл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣннл ϷмлΦот ϷнмΣртл ϷуΦро ϷмтΣтпл ϷммΦнф ϷноΣпул ϷфΦмн ϷмуΣфсл 

мф-лллл 
[ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пул ϷнтΦнт ϷрсΣтнл ϷмпΦфм ϷомΣлмл ϷооΦпр ϷсфΣртл ϷноΦор ϷпуΣрсл 

мт-лллл !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ прл ϷонΦон ϷстΣннл ϷмсΦнм ϷооΣтмл ϷплΦот ϷуоΣфтл ϷомΦнс ϷсрΣлнл 

мр-лллл /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ отл ϷмфΦфт ϷпмΣрпл ϷммΦмт ϷноΣнол ϷнпΦот ϷрлΣсфл ϷмрΦмф ϷомΣслл 

нм-лллл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нлл ϷмпΦпл ϷнфΣфрл ϷфΦтм ϷнлΣмфл ϷмсΦтп ϷопΣуол ϷмнΦуф ϷнсΣумл 

оф-лллл tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нлл ϷмлΦср ϷннΣмрл ϷуΦру ϷмтΣурл ϷммΦсу ϷнпΣолл ϷфΦрн ϷмфΣумл 

ом-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мпл ϷмлΦмр ϷнмΣмнл ϷуΦтм ϷмуΣммл ϷмлΦуу ϷннΣснл ϷфΦом ϷмфΣотл 

нт-лллл 
!ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ тл ϷмпΦлс ϷнфΣнпл ϷфΦно ϷмфΣнлл ϷмсΦпт ϷопΣнтл ϷмоΦпр ϷнтΣффл 

но-лллл [ŜƎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ b! ϷнмΦлс ϷпоΣумл ϷмсΦму ϷооΣссл ϷноΦрл ϷпуΣуфл ϷмфΦпф ϷплΣрпл 



 

 фу 

 
¢ŀōƭŜ пм 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ нлнл - Dǳŀȅƴŀōƻ - ¢ƻŀ .ŀƧŀ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

Dǳŀȅƴŀōƻ - ¢ƻŀ .ŀƧŀ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

лл-лллл ¢ƻǘŀƭ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ трΣтфл ϷмрΦпл ϷонΣлнл ϷуΦпс ϷмтΣрфл ϷмуΦус ϷофΣнпл ϷмлΦсу ϷннΣнмл 

по-лллл 
hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мпΣплл ϷмнΦсс ϷнсΣопл ϷуΦпп ϷмтΣртл ϷмпΦтт ϷолΣтол ϷмлΦрм ϷнмΣурл 

пм-лллл {ŀƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ фΣрмл ϷмоΦмф ϷнтΣппл ϷуΦсн ϷмтΣфнл ϷмрΦпу ϷонΣмфл ϷфΦрф ϷмфΣфрл 

ро-лллл 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ фΣлфл ϷмлΦст ϷннΣмфл ϷуΦру ϷмтΣурл ϷммΦтм ϷнпΣосл ϷфΦоф ϷмфΣрол 

мо-лллл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рΣнсл ϷнмΦрп ϷппΣумл ϷммΦуу ϷнпΣтмл ϷнсΦот ϷрпΣусл ϷмфΦпл ϷплΣорл 

мм-лллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пΣпфл ϷпоΦрл ϷфлΣпул ϷнлΦус ϷпоΣофл ϷрпΦун ϷммпΣлол ϷосΦоп ϷтрΣрул 

ор-лллл 
CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣфлл ϷфΦнт ϷмфΣнул ϷуΦсл ϷмтΣуфл ϷфΦсл ϷмфΣфтл ϷуΦфу ϷмуΣсул 

рм-лллл tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣтнл ϷмнΦлу ϷнрΣмнл ϷуΦпс ϷмтΣрфл ϷмоΦуф ϷнуΣуул ϷмлΦлу ϷнлΣфсл 

пф-лллл 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣсол ϷмоΦфу ϷнфΣлул ϷуΦуо ϷмуΣотл ϷмсΦрс ϷопΣппл ϷмнΦоф ϷнрΣтсл 

нр-лллл 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣппл ϷмрΦоо ϷомΣуфл ϷмлΦмо ϷнмΣлтл ϷмтΦфо ϷотΣолл ϷмпΦрн ϷолΣнлл 

от-лллл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣосл ϷуΦфп ϷмуΣрфл ϷуΦпл ϷмтΣпул ϷфΦнл ϷмфΣмпл ϷуΦср ϷмтΣффл 

пт-лллл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣмлл ϷмлΦст ϷннΣнлл ϷуΦор ϷмтΣотл ϷммΦуо ϷнпΣсмл ϷфΦло ϷмуΣтфл 

оо-лллл tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣсол ϷмнΦпр ϷнрΣуфл ϷуΦсн ϷмтΣфол ϷмпΦос ϷнфΣутл ϷфΦор ϷмфΣпсл 

нф-лллл 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣффл ϷмуΦсу ϷоуΣусл ϷмлΦрм ϷнмΣурл ϷннΦтт ϷптΣосл ϷмпΦпс ϷолΣлтл 

мр-лллл /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣрмл ϷнлΦур ϷпоΣотл ϷмлΦтт ϷннΣофл ϷнрΦуф ϷроΣурл ϷмуΦрс ϷоуΣсмл 

мт-лллл !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣпсл ϷннΦот ϷпсΣрол ϷммΦфл ϷнпΣтпл ϷнтΦсм ϷртΣпнл ϷнлΦту ϷпоΣнол 

нт-лллл 
!ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣопл ϷноΦрф ϷпфΣлтл ϷмоΦлн ϷнтΣлфл ϷнуΦуу ϷслΣлтл ϷнлΦпр ϷпнΣрпл 

оф-лллл tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ фрл ϷфΦту ϷнлΣопл ϷуΦпр ϷмтΣрул ϷмлΦпп ϷнмΣтмл ϷуΦфс ϷмуΣспл 

ом-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ уул ϷфΦрл ϷмфΣтрл ϷуΦру ϷмтΣурл ϷфΦфс ϷнлΣтмл ϷфΦлм ϷмуΣтпл 

нм-лллл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ стл ϷмрΦмл ϷомΣпмл ϷфΦуф ϷнлΣртл ϷмтΦтм ϷосΣупл ϷмоΦлс ϷнтΣмсл 

мф-лллл 
[ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ осл ϷнтΦлф ϷрсΣосл ϷмрΦпр ϷонΣмпл ϷонΦфм ϷсуΣпсл ϷнпΦпф ϷрлΣфрл 

но-лллл [ŜƎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ул ϷплΦфт ϷурΣнмл ϷнрΦуф ϷроΣусл ϷпуΦрл ϷмллΣуфл ϷооΦфт ϷтлΣссл 

пр-лллл CŀǊƳƛƴƎΣ CƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пл ϷмпΦму ϷнфΣпфл ϷуΦнс ϷмтΣмтл ϷмтΦмп ϷорΣсрл ϷфΦфф ϷнлΣтул 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 фф 

 
¢ŀōƭŜ пн 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ нлнл - [ŀ aƻƴǘŀƷŀ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 
 

 

[ŀ aƻƴǘŀƷŀ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

лл-лллл ¢ƻǘŀƭ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мрΣмпл ϷмнΦфу ϷнтΣлмл ϷуΦпм ϷмтΣрлл ϷмрΦнт ϷомΣтсл ϷфΦпр ϷмфΣсрл 

нр-лллл 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣппл ϷмрΦлл ϷомΣнлл ϷфΦнр ϷмфΣнол ϷмтΦуу ϷотΣмул ϷмпΦут ϷолΣфпл 

по-лллл 
hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣнол ϷмлΦфл ϷннΣстл ϷуΦпс ϷмтΣслл ϷмнΦмм ϷнрΣнлл ϷфΦпл ϷмфΣррл 

рм-лллл tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣрул ϷфΦпр ϷмфΣсрл ϷуΦон ϷмтΣомл ϷмлΦлм ϷнлΣунл ϷуΦсо ϷмтΣфпл 

ро-лллл 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣотл ϷммΦпт ϷноΣурл ϷуΦпф ϷмтΣссл ϷмнΦфр ϷнсΣфпл ϷуΦфл ϷмуΣрмл 

пм-лллл {ŀƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣомл ϷмлΦлр ϷнлΣфмл ϷуΦрл ϷмтΣстл ϷмлΦуо ϷннΣрпл ϷуΦуф ϷмуΣрлл 

нф-лллл 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣолл ϷмтΦом ϷосΣлмл ϷуΦпс ϷмтΣслл ϷнмΦто ϷпрΣнмл ϷммΦрл ϷноΣфнл 

пт-лллл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ уул ϷфΦуф ϷнлΣрул ϷуΦоу ϷмтΣпол ϷмлΦср ϷннΣмрл ϷфΦлу ϷмуΣфлл 

ор-лллл 
CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ трл ϷмлΦнф ϷнмΣплл ϷуΦпн ϷмтΣрмл ϷммΦнн ϷноΣорл ϷфΦмт ϷмфΣлтл 

мм-лллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ррл ϷомΦлр ϷспΣрул ϷмсΦун ϷопΣффл ϷоуΦмс ϷтфΣоул ϷнпΦло ϷпфΣффл 

пф-лллл 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пфл ϷммΦул ϷнпΣррл ϷуΦпп ϷмтΣртл ϷмоΦпу ϷнуΣлрл ϷфΦул ϷнлΣофл 

от-лллл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ прл ϷмлΦос ϷнмΣррл ϷуΦрф ϷмтΣутл ϷммΦнр ϷноΣофл ϷфΦон ϷмфΣоул 

нм-лллл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ офл ϷмоΦпс ϷнуΣлмл ϷфΦом ϷмфΣосл ϷмрΦрп ϷонΣоол ϷммΦфн ϷнпΣтфл 

мо-лллл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ опл ϷмтΦуп ϷотΣмлл ϷфΦну ϷмфΣолл ϷннΦмн ϷпсΣлмл ϷмоΦнн ϷнтΣрлл 

мт-лллл !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мрл ϷноΦрл ϷпуΣуул ϷмпΦфу ϷомΣмсл ϷнтΦтс ϷртΣтпл ϷннΦпс ϷпсΣтмл 

мр-лллл /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ тл ϷмсΦпт ϷопΣнсл ϷфΦпр ϷмфΣсрл ϷмфΦфу ϷпмΣртл ϷмнΦлр ϷнрΣлтл 

мф-лллл 
[ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ сл ϷнмΦор ϷппΣпмл ϷмоΦлн ϷнтΣлул ϷнрΦрм ϷроΣлтл ϷнлΦнн ϷпнΣлрл 

нт-лллл 
!ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ол ϷмнΦпм ϷнрΣумл ϷуΦом ϷмтΣнфл ϷмпΦпс ϷолΣлул ϷфΦол ϷмфΣопл 

оф-лллл tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ол ϷуΦтр ϷмуΣнлл ϷуΦпт ϷмтΣснл ϷуΦуф ϷмуΣпфл ϷуΦтм ϷмуΣмол 

ом-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ b! ϷфΦнп ϷмфΣнол ϷуΦпл ϷмтΣпсл ϷфΦст ϷнлΣммл ϷуΦту ϷмуΣнсл 

оо-лллл tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ b! ϷмлΦсн ϷннΣмлл ϷуΦпф ϷмтΣсрл ϷммΦсф ϷнпΣонл ϷфΦрф ϷмфΣфрл 



 

 млл 

 
¢ŀōƭŜ по 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ нлнл - aŀƴŀǟ - 5ƻǊŀŘƻ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

aŀƴŀǟ-5ƻǊŀŘƻ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

лл-лллл ¢ƻǘŀƭ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ поΣслл ϷмпΦто ϷолΣспл ϷуΦпс ϷмтΣсмл ϷмтΦус ϷотΣмсл ϷмлΦнф ϷнмΣплл 

рм-лллл tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ сΣтул ϷмоΦпс ϷнуΣллл ϷуΦпф ϷмтΣсрл ϷмрΦфр ϷооΣмул ϷмлΦун ϷннΣрмл 

пм-лллл {ŀƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рΣмрл ϷммΦос ϷноΣсол ϷуΦсо ϷмтΣфрл ϷмнΦто ϷнсΣптл ϷфΦпу ϷмфΣтнл 

по-лллл 
hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рΣмпл ϷммΦлн ϷннΣфнл ϷуΦпп ϷмтΣрсл ϷмнΦом ϷнрΣслл ϷфΦон ϷмфΣофл 

нр-лллл 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣуфл ϷмрΦпс ϷонΣмсл ϷмлΦлм ϷнлΣуол ϷмуΦмф ϷотΣуол ϷмрΦлт ϷомΣорл 

нф-лллл 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣрмл ϷмрΦуо ϷонΣфнл ϷфΦон ϷмфΣофл ϷмфΦлу ϷофΣсул ϷмоΦнф ϷнтΣсрл 

ро-лллл 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣлул ϷмлΦмн ϷнмΣлпл ϷуΦрр ϷмтΣтул ϷмлΦфл ϷннΣстл ϷфΦлу ϷмуΣуул 

ор-лллл 
CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣлрл ϷфΦпр ϷмфΣссл ϷуΦсо ϷмтΣфпл ϷфΦус ϷнлΣрнл ϷфΦлп ϷмуΣумл 

пф-лллл 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣлтл ϷмнΦрт ϷнсΣмрл ϷуΦпс ϷмтΣрфл ϷмпΦсо ϷолΣпол ϷфΦсм ϷмфΣффл 

мм-лллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣфол ϷплΦпс ϷупΣмрл ϷмсΦуу ϷорΣмлл ϷрнΦнр ϷмлуΣсул ϷолΦуф ϷспΣнсл 

пт-лллл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣрсл ϷфΦфо ϷнлΣссл ϷуΦоу ϷмтΣппл ϷмлΦтм ϷннΣнул ϷфΦлс ϷмуΣупл 

от-лллл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣонл ϷфΦфр ϷнлΣтлл ϷуΦрл ϷмтΣсфл ϷмлΦсу ϷннΣнмл ϷфΦмм ϷмуΣфсл 

мо-лллл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣомл ϷнпΦум ϷрмΣслл ϷмлΦро ϷнмΣфлл ϷомΦфр ϷссΣпрл ϷмуΦмл ϷотΣсрл 

мт-лллл !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣнмл ϷомΦрп ϷсрΣсмл ϷмтΦос ϷосΣммл ϷоуΦсо ϷулΣосл ϷнуΦнн ϷруΣсфл 

мф-лллл 
[ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ уул ϷнсΦмп ϷрпΣоул ϷмрΦул ϷонΣутл ϷомΦом ϷсрΣмол ϷноΦнс ϷпуΣоул 

нм-лллл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ стл ϷмнΦфу ϷнтΣллл ϷуΦрп ϷмтΣтсл ϷмрΦнл ϷомΣснл ϷммΦнн ϷноΣоол 

оо-лллл tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ррл ϷмлΦрл ϷнмΣурл ϷуΦпу ϷмтΣсол ϷммΦрн ϷноΣфрл ϷфΦрн ϷмфΣулл 

оф-лллл tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рпл ϷфΦпл ϷмфΣрпл ϷуΦоф ϷмтΣпрл ϷфΦфл ϷнлΣрфл ϷуΦсс ϷмуΣлмл 

ом-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пул ϷфΦпп ϷмфΣспл ϷуΦпо ϷмтΣрпл ϷфΦфп ϷнлΣсул ϷуΦул ϷмуΣолл 

мр-лллл /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нпл ϷннΦрп ϷпсΣуул ϷфΦсл ϷмфΣфтл ϷнфΦлл ϷслΣоол ϷмтΦмф ϷорΣтсл 

нт-лллл 
!ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нмл ϷмпΦор ϷнфΣусл ϷуΦоу ϷмтΣппл ϷмтΦоп ϷосΣлтл ϷмнΦмт ϷнрΣомл 

но-лллл [ŜƎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ b5 ϷнпΦур ϷрмΣтлл ϷмоΦлн ϷнтΣлтл ϷолΦтт ϷспΣлмл ϷннΦмт ϷпсΣмнл 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 млм 

 
¢ŀōƭŜ пп 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ нлнл - aŀȅŀƎǸŜȊ - [ŀǎ aŀǊƝŀǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 
 

aŀȅŀƎǸŜȊ - [ŀǎ aŀǊƝŀǎ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

лл-лллл ¢ƻǘŀƭ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ноΣлфл ϷмоΦст ϷнуΣппл ϷуΦпс ϷмтΣслл ϷмсΦну ϷооΣусл ϷфΦсл ϷмфΣфтл 

по-лллл 
hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пΣлфл ϷммΦлн ϷннΣфол ϷуΦпр ϷмтΣртл ϷмнΦом ϷнрΣсмл ϷфΦоо ϷмфΣпмл 

пм-лллл {ŀƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣпнл ϷмлΦуо ϷннΣрнл ϷуΦсм ϷмтΣфлл ϷммΦфп ϷнпΣуол ϷфΦор ϷмфΣпрл 

нф-лллл 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣпол ϷмуΦмт ϷотΣулл ϷуΦуу ϷмуΣпул ϷннΦум ϷптΣпрл ϷмоΦпф ϷнуΣлрл 

нр-лллл 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣлрл ϷннΦрл ϷпсΣулл ϷмлΦун ϷннΣрлл ϷнуΦоп ϷруΣфрл ϷмуΦсс ϷоуΣулл 

ор-лллл 
CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣфлл ϷфΦнс ϷмфΣнсл ϷуΦру ϷмтΣусл ϷфΦсл ϷмфΣфсл ϷуΦфр ϷмуΣснл 

ро-лллл 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣптл ϷфΦум ϷнлΣпнл ϷуΦсм ϷмтΣфлл ϷмлΦпн ϷнмΣстл ϷфΦмс ϷмфΣлрл 

рм-лллл tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣнтл ϷфΦтс ϷнлΣолл ϷуΦпу ϷмтΣспл ϷмлΦпл ϷнмΣсол ϷуΦуф ϷмуΣпфл 

от-лллл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣлтл ϷмлΦмо ϷнмΣлсл ϷуΦпф ϷмтΣстл ϷмлΦфп ϷннΣтсл ϷфΦлм ϷмуΣтрл 

мм-лллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ улл ϷнтΦтм ϷртΣспл ϷмоΦрр ϷнуΣмул ϷопΦтф ϷтнΣотл ϷннΦфн ϷптΣсул 

оо-лллл tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ тол ϷмпΦпн ϷнфΣффл ϷуΦпо ϷмтΣрол ϷмтΦпм ϷосΣнмл ϷмлΦмл ϷнмΣлмл 

мо-лллл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ стл ϷмуΦсф ϷоуΣуфл ϷфΦор ϷмфΣпрл ϷноΦот ϷпуΣслл ϷмрΦун ϷонΣфлл 

пт-лллл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ссл ϷммΦмф ϷноΣнфл ϷуΦпп ϷмтΣррл ϷмнΦрт ϷнсΣмрл ϷфΦнт ϷмфΣнул 

пф-лллл 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ссл ϷммΦмр ϷноΣмфл ϷуΦпл ϷмтΣпул ϷмнΦрн ϷнсΣлпл ϷфΦпф ϷмфΣтпл 

ом-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рол ϷфΦрф ϷмфΣфрл ϷуΦрп ϷмтΣтсл ϷмлΦмн ϷнмΣлпл ϷфΦлн ϷмуΣтсл 

мр-лллл /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ отл ϷмтΦфо ϷотΣолл ϷмлΦфу ϷннΣупл ϷнмΦпм ϷппΣрол ϷмсΦмс ϷооΣснл 

нм-лллл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ опл ϷмпΦоф ϷнфΣфол ϷфΦлр ϷмуΣунл ϷмтΦлс ϷорΣпфл ϷмнΦпф ϷнрΣффл 

мф-лллл 
[ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мтл ϷноΦпу ϷпуΣупл ϷммΦум ϷнпΣртл ϷнфΦом ϷслΣфтл ϷнлΦмр ϷпмΣфнл 

мт-лллл !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мпл ϷнлΦфу ϷпоΣсол ϷмнΦмф ϷнрΣосл ϷнрΦот ϷрнΣттл ϷмфΦнс ϷплΣлсл 

нт-лллл 
!ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мпл ϷмнΦлл ϷнпΣфтл ϷуΦор ϷмтΣосл ϷмоΦуо ϷнуΣтул ϷфΦпр ϷмфΣсрл 

оф-лллл tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мол ϷмлΦон ϷнмΣпсл ϷуΦрс ϷмтΣумл ϷммΦнл ϷноΣнфл ϷфΦнп ϷмфΣннл 

но-лллл [ŜƎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ b! ϷнрΦос ϷрнΣтсл ϷмлΦрл ϷнмΣуол ϷонΦул ϷсуΣннл ϷноΦро ϷпуΣфрл 



 

 млн 

 
¢ŀōƭŜ пр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ нлнл - bƻǊŜǎǘŜ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 
 

bƻǊŜǎǘŜ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

лл-лллл ¢ƻǘŀƭ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нпΣспл ϷмоΦом ϷнтΣсул ϷуΦпт ϷмтΣснл ϷмрΦто ϷонΣтнл ϷфΦтм ϷнлΣмфл 

пм-лллл {ŀƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣфрл ϷмлΦол ϷнмΣпнл ϷуΦрт ϷмтΣуол ϷммΦмс ϷноΣнмл ϷфΦнм ϷмфΣмтл 

по-лллл 
hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣпфл ϷммΦол ϷноΣрмл ϷуΦпт ϷмтΣснл ϷмнΦтн ϷнсΣпрл ϷфΦпр ϷмфΣсрл 

нр-лллл 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣстл ϷмрΦсо ϷонΣрнл ϷмлΦну ϷнмΣофл ϷмуΦом ϷоуΣлфл ϷмпΦуф ϷолΣфсл 

ор-лллл 
CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣпсл ϷфΦрп ϷмфΣупл ϷуΦро ϷмтΣтрл ϷмлΦлп ϷнлΣуфл ϷуΦфу ϷмуΣсул 

рм-лллл tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣфнл ϷмнΦоф ϷнрΣттл ϷуΦрм ϷмтΣсфл ϷмпΦоо ϷнфΣулл ϷмлΦнп ϷнмΣомл 

ро-лллл 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣтпл ϷмлΦму ϷнмΣмул ϷуΦсн ϷмтΣфпл ϷмлΦфс ϷннΣтфл ϷфΦну ϷмфΣолл 

пф-лллл 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣмул ϷмнΦпо ϷнрΣурл ϷуΦпу ϷмтΣсол ϷмпΦпл ϷнфΣфсл ϷмлΦпм ϷнмΣсрл 

нф-лллл 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣмол ϷмсΦлу ϷооΣпрл ϷуΦоу ϷмтΣпол ϷмфΦфо ϷпмΣпсл ϷмоΦлп ϷнтΣммл 

мм-лллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣмлл ϷонΦун ϷсуΣнтл ϷмсΦос ϷопΣлнл ϷпмΦлс ϷурΣплл ϷнрΦсп ϷроΣонл 

от-лллл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣлол ϷфΦфо ϷнлΣсрл ϷуΦср ϷмтΣффл ϷмлΦрт ϷнмΣфул ϷфΦол ϷмфΣорл 

пт-лллл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ фрл ϷмлΦлу ϷнлΣфсл ϷуΦпс ϷмтΣрфл ϷмлΦуу ϷннΣспл ϷфΦмо ϷмфΣллл 

мо-лллл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ улл ϷноΦнс ϷпуΣоул ϷмлΦнн ϷнмΣнрл ϷнфΦту ϷсмΣфрл ϷмфΦол ϷплΣмрл 

оф-лллл tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ппл ϷфΦро ϷмфΣунл ϷуΦру ϷмтΣусл ϷмлΦлл ϷнлΣулл ϷуΦфо ϷмуΣрул 

мт-лллл !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ опл ϷнтΦоп ϷрсΣутл ϷмрΦфу ϷооΣнпл ϷооΦлн ϷсуΣсул ϷнрΦсс ϷроΣоул 

ом-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ опл ϷфΦпм ϷмфΣртл ϷуΦрм ϷмтΣсфл ϷфΦус ϷнлΣрмл ϷуΦфм ϷмуΣрол 

оо-лллл tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ опл ϷмнΦрп ϷнсΣлфл ϷуΦср ϷмтΣфул ϷмпΦпф ϷолΣмрл ϷфΦсо ϷнлΣлпл 

нм-лллл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оол ϷмрΦлл ϷомΣнмл ϷфΦту ϷнлΣорл ϷмтΦсм ϷосΣсол ϷмоΦур ϷнуΣумл 

мр-лллл /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мфл ϷмфΦсл ϷплΣтул ϷммΦоу ϷноΣстл ϷноΦтн ϷпфΣоол ϷмтΦтм ϷосΣупл 

мф-лллл 
[ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мпл ϷннΦфр ϷптΣтол ϷммΦмн ϷноΣмол ϷнуΦус ϷслΣлол ϷнмΦмп ϷпоΣфтл 

нт-лллл 
!ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ млл ϷмоΦлм ϷнтΣлсл ϷфΦмс ϷмфΣлрл ϷмпΦфо ϷомΣлсл ϷммΦмп ϷноΣмтл 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 мло 

 
¢ŀōƭŜ пс 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ нлнл - bƻǊƻŜǎǘŜ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 
 

 

bƻǊƻŜǎǘŜ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

лл-лллл ¢ƻǘŀƭ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ отΣрол ϷмнΦфп ϷнсΣфмл ϷуΦпп ϷмтΣрсл ϷмрΦму ϷомΣрул ϷфΦос ϷмфΣпсл 

по-лллл 
hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рΣтмл ϷмлΦос ϷнмΣррл ϷуΦпм ϷмтΣпфл ϷммΦоо ϷноΣртл ϷфΦлс ϷмуΣурл 

пм-лллл {ŀƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рΣрул ϷмлΦлн ϷнлΣурл ϷуΦрс ϷмтΣулл ϷмлΦтс ϷннΣотл ϷфΦло ϷмуΣтул 

рм-лллл tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣтфл ϷммΦлу ϷноΣлпл ϷуΦпн ϷмтΣрнл ϷмнΦпм ϷнрΣумл ϷфΦом ϷмфΣотл 

нр-лллл 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣстл ϷмрΦсу ϷонΣсмл ϷуΦфу ϷмуΣсул ϷмфΦло ϷофΣрул ϷмпΦун ϷолΣунл 

ор-лллл 
CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣнфл ϷфΦнф ϷмфΣоол ϷуΦрр ϷмтΣтул ϷфΦст ϷнлΣммл ϷуΦфо ϷмуΣрул 

ро-лллл 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣсрл ϷмлΦмс ϷнмΣмпл ϷуΦрр ϷмтΣтул ϷмлΦфт ϷннΣунл ϷфΦмм ϷмуΣфпл 

нф-лллл 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣтлл ϷмпΦрл ϷолΣмрл ϷуΦпо ϷмтΣрпл ϷмтΦро ϷосΣпсл ϷммΦсм ϷнпΣмсл 

от-лллл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣпрл ϷфΦсу ϷнлΣмол ϷуΦрн ϷмтΣтол ϷмлΦнс ϷнмΣоол ϷфΦлн ϷмуΣтсл 

мм-лллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣофл ϷолΦсф ϷсоΣупл ϷмоΦлу ϷнтΣнмл ϷофΦрл ϷунΣмсл ϷноΦрр ϷпуΣфул 

пт-лллл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣосл ϷфΦрн ϷмфΣулл ϷуΦпн ϷмтΣрнл ϷмлΦлт ϷнлΣфпл ϷуΦур ϷмуΣпмл 

пф-лллл 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣмрл ϷммΦпл ϷноΣтмл ϷуΦпт ϷмтΣсмл ϷмнΦут ϷнсΣтсл ϷфΦол ϷмфΣорл 

мр-лллл /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣммл ϷннΦоф ϷпсΣрул ϷмпΦрт ϷолΣолл ϷнсΦом ϷрпΣтнл ϷмфΦро ϷплΣсмл 

ом-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣлол ϷуΦут ϷмуΣпрл ϷуΦрт ϷмтΣуол ϷфΦлн ϷмуΣтсл ϷуΦуп ϷмуΣофл 

мо-лллл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣлмл ϷнлΦлн ϷпмΣспл ϷмлΦнл ϷнмΣнол ϷнпΦфо ϷрмΣурл ϷмсΦру ϷопΣпул 

мт-лллл !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ фмл ϷолΦор ϷсоΣмол ϷмуΦон ϷоуΣмлл ϷосΦот ϷтрΣсрл ϷнуΦфф ϷслΣомл 

оо-лллл tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ сул ϷмпΦмм ϷнфΣопл ϷуΦрп ϷмтΣтсл ϷмсΦуф ϷорΣмол ϷфΦмп ϷмфΣллл 

нм-лллл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пнл ϷмпΦнм ϷнфΣррл ϷфΦсу ϷнлΣмпл ϷмсΦпт ϷопΣнрл ϷмоΦмн ϷнтΣнфл 

оф-лллл tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ опл ϷфΦпо ϷмфΣснл ϷуΦсм ϷмтΣфнл ϷфΦуп ϷнлΣпул ϷфΦлс ϷмуΣурл 

мф-лллл 
[ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мтл ϷмфΦул ϷпмΣмтл ϷммΦнп ϷноΣотл ϷнпΦлт ϷрлΣлул ϷмтΦмф ϷорΣтрл 

нт-лллл 
!ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ул ϷмрΦру ϷонΣпмл ϷуΦор ϷмтΣосл ϷмфΦнл ϷофΣфол ϷфΦрн ϷмфΣулл 

но-лллл [ŜƎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пл ϷнрΦпн ϷрнΣутл ϷмтΦмс ϷорΣтлл ϷнфΦрп ϷсмΣпрл ϷмфΦту ϷпмΣмпл 



 

 млп 

 
¢ŀōƭŜ пт 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ нлнл - bƻǊǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ - !ǊŜŎƛōƻ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

bƻǊǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ - !ǊŜŎƛōƻ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

лл-лллл ¢ƻǘŀƭ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ осΣпфл ϷмнΦтн ϷнсΣпрл ϷуΦпр ϷмтΣрул ϷмпΦур ϷолΣуфл ϷфΦрр ϷмфΣусл 

по-лллл 
hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рΣолл ϷмлΦпр ϷнмΣтпл ϷуΦпо ϷмтΣрпл ϷммΦпс ϷноΣупл ϷфΦмо ϷмфΣллл 

пм-лллл {ŀƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рΣлмл ϷмлΦлм ϷнлΣуол ϷуΦрт ϷмтΣуол ϷмлΦто ϷннΣоол ϷфΦмм ϷмуΣфсл 

нр-лллл 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пΣпрл ϷмтΦлп ϷорΣпрл ϷмлΦмл ϷнмΣллл ϷнлΦрм ϷпнΣстл ϷмсΦлу ϷооΣппл 

рм-лллл tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пΣлнл ϷмлΦфт ϷннΣуол ϷуΦрм ϷмтΣтмл ϷмнΦнл ϷнрΣоул ϷфΦул ϷнлΣофл 

ор-лллл 
CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣмпл ϷфΦрр ϷмфΣусл ϷуΦрп ϷмтΣттл ϷмлΦлр ϷнлΣфлл ϷфΦло ϷмуΣтфл 

нф-лллл 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣфол ϷмтΦлп ϷорΣппл ϷфΦлс ϷмуΣупл ϷнмΦло ϷпоΣтрл ϷмоΦор ϷнтΣттл 

ро-лллл 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣтпл ϷфΦун ϷнлΣпнл ϷуΦро ϷмтΣтрл ϷмлΦпс ϷнмΣтрл ϷфΦлм ϷмуΣтрл 

от-лллл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣпол ϷмлΦмн ϷнмΣлрл ϷуΦрн ϷмтΣтнл ϷмлΦфн ϷннΣтмл ϷфΦмт ϷмфΣлтл 

мм-лллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣнмл ϷнуΦсн ϷрфΣрпл ϷмпΦмн ϷнфΣоул ϷорΦут ϷтпΣснл ϷннΦфл ϷптΣсол 

пф-лллл 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣмнл ϷмоΦлр ϷнтΣмрл ϷуΦпу ϷмтΣсол ϷмрΦоп ϷомΣфлл ϷфΦуф ϷнлΣртл 

пт-лллл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣлул ϷфΦуу ϷнлΣррл ϷуΦпл ϷмтΣпул ϷмлΦсн ϷннΣлул ϷфΦлт ϷмуΣусл 

ом-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ утл ϷуΦуу ϷмуΣптл ϷуΦпу ϷмтΣспл ϷфΦлу ϷмуΣуул ϷуΦту ϷмуΣнтл 

мо-лллл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ умл ϷмтΦоо ϷосΣлпл ϷфΦпс ϷмфΣстл ϷнмΦнс ϷппΣнол ϷмпΦтп ϷолΣстл 

нм-лллл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ снл ϷмпΦсп ϷолΣпрл ϷфΦрл ϷмфΣтрл ϷмтΦнм ϷорΣтфл ϷмоΦфл ϷнуΣфлл 

оо-лллл tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рул ϷфΦтм ϷнлΣмфл ϷуΦрп ϷмтΣттл ϷмлΦнф ϷнмΣплл ϷфΦлт ϷмуΣусл 

мт-лллл !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ отл ϷноΦуф ϷпфΣсфл ϷмпΦпф ϷолΣмпл ϷнуΦрф ϷрфΣптл ϷнлΦтт ϷпоΣнлл 

мр-лллл /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нол ϷмрΦмм ϷомΣппл ϷуΦпп ϷмтΣрсл ϷмуΦпр ϷоуΣоул ϷмнΦфо ϷнсΣуфл 

оф-лллл tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нлл ϷфΦсо ϷнлΣлол ϷуΦро ϷмтΣтрл ϷмлΦму ϷнмΣмтл ϷуΦфу ϷмуΣсфл 

мф-лллл 
[ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мрл ϷнмΦфо ϷпрΣснл ϷммΦсн ϷнпΣмул ϷнтΦлф ϷрсΣопл ϷнлΦнр ϷпнΣмнл 

нт-лллл 
!ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мпл ϷмнΦрф ϷнсΣмфл ϷуΦоо ϷмтΣоол ϷмпΦтн ϷолΣснл ϷфΦпм ϷмфΣртл 

но-лллл [ŜƎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ тл ϷнлΦфф ϷпоΣссл ϷфΦрт ϷмфΣфмл ϷнсΦтл ϷррΣрол ϷмтΦфп ϷотΣомл 

пр-лллл CŀǊƳƛƴƎΣ CƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ол ϷмнΦпо ϷнрΣурл ϷуΦор ϷмтΣотл ϷмпΦпт ϷолΣмлл ϷфΦну ϷмфΣомл 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 млр 

 
¢ŀōƭŜ пу 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ нлнл - tƻƴŎŜ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 

tƻƴŎŜ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

лл-лллл ¢ƻǘŀƭ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ осΣссл ϷмнΦфн ϷнсΣуул ϷуΦпн ϷмтΣрнл ϷмрΦмт ϷомΣрсл ϷфΦпр ϷмфΣссл 

по-лллл 
hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рΣннл ϷммΦмн ϷноΣмнл ϷуΦпл ϷмтΣпул ϷмнΦпт ϷнрΣфрл ϷфΦпл ϷмфΣррл 

пм-лллл {ŀƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рΣмсл ϷмлΦул ϷннΣптл ϷуΦру ϷмтΣурл ϷммΦфм ϷнпΣтул ϷфΦнр ϷмфΣнрл 

нр-лллл 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣсол ϷмтΦом ϷосΣлмл ϷфΦмн ϷмуΣфул ϷнмΦпл ϷппΣрнл ϷмрΦон ϷомΣутл 

нф-лллл 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣосл ϷмсΦто ϷопΣтфл ϷуΦфп ϷмуΣрфл ϷнлΦсн ϷпнΣуфл ϷмпΦлм ϷнфΣмпл 

от-лллл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣмол ϷуΦфу ϷмуΣсул ϷуΦрм ϷмтΣтлл ϷфΦнм ϷмфΣмтл ϷуΦул ϷмуΣомл 

ор-лллл 
CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣлтл ϷфΦму ϷмфΣмлл ϷуΦпп ϷмтΣрсл ϷфΦрр ϷмфΣутл ϷуΦум ϷмуΣоол 

рм-лллл tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣпсл ϷмлΦру ϷннΣллл ϷуΦпр ϷмтΣрул ϷммΦсп ϷнпΣннл ϷфΦнм ϷмфΣмрл 

ро-лллл 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣорл ϷмлΦул ϷннΣптл ϷуΦпф ϷмтΣссл ϷммΦфс ϷнпΣуул ϷфΦмт ϷмфΣлул 

мм-лллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣмрл ϷомΦпр ϷсрΣпмл ϷмрΦмр ϷомΣрнл ϷофΦрф ϷунΣосл ϷнрΦто ϷроΣрол 

пф-лллл 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣмпл ϷммΦсл ϷнпΣмнл ϷуΦпо ϷмтΣрпл ϷмоΦму ϷнтΣпмл ϷмлΦмн ϷнмΣлрл 

пт-лллл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣммл ϷмлΦлт ϷнлΣфрл ϷуΦоп ϷмтΣорл ϷмлΦфп ϷннΣтрл ϷуΦул ϷмуΣолл 

мо-лллл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣлмл ϷмфΦсо ϷплΣуол ϷмлΦсн ϷннΣмлл ϷнпΦмо ϷрлΣмфл ϷмтΦон ϷосΣлнл 

оо-лллл tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ срл ϷмоΦнс ϷнтΣрул ϷуΦсс ϷмуΣлнл ϷмрΦрс ϷонΣосл ϷмнΦро ϷнсΣлтл 

ом-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ррл ϷмлΦму ϷнмΣмфл ϷуΦрл ϷмтΣсул ϷммΦло ϷннΣфпл ϷфΦмо ϷмуΣффл 

нм-лллл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пфл ϷмоΦус ϷнуΣупл ϷфΦсп ϷнлΣлрл ϷмрΦфу ϷооΣнол ϷмоΦмн ϷнтΣнул 

оф-лллл tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ орл ϷмлΦмп ϷнмΣлфл ϷуΦрм ϷмтΣсфл ϷмлΦфр ϷннΣтул ϷфΦмс ϷмфΣлсл 

мт-лллл !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ онл ϷнсΦсп ϷррΣпмл ϷмоΦмн ϷнтΣнфл ϷооΦпл ϷсфΣптл ϷнпΦуу ϷрмΣтпл 

мр-лллл /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ олл ϷмрΦол ϷомΣуол ϷфΦро ϷмфΣунл ϷмуΦмф ϷотΣуол ϷмоΦнт ϷнтΣрфл 

нт-лллл 
!ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нсл ϷммΦом ϷноΣрнл ϷуΦнф ϷмтΣнрл ϷмнΦум ϷнсΣсрл ϷфΦмс ϷмфΣлсл 

мф-лллл 
[ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нпл ϷнмΦлл ϷпоΣстл ϷфΦнл ϷмфΣмол ϷнсΦуф ϷррΣфпл ϷмрΦуо ϷонΣфнл 

но-лллл [ŜƎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ тл ϷнтΦпф ϷртΣмул ϷмрΦоу ϷомΣффл ϷооΦрр ϷсфΣтул ϷнтΦсп ϷртΣпфл 



 

 млс 

 
¢ŀōƭŜ пф 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ нлнл - {ŀƴ Wǳŀƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

{ŀƴ Wǳŀƴ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

лл-лллл ¢ƻǘŀƭ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нсуΣолл ϷмсΦул ϷопΣфпл ϷуΦсл ϷмтΣуул ϷнлΦфл ϷпоΣптл ϷмнΦуо ϷнсΣсфл 

по-лллл 
hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ррΣоол ϷмоΦон ϷнтΣтлл ϷуΦтм ϷмуΣммл ϷмрΦсн ϷонΣрлл ϷммΦтт ϷнпΣптл 

оо-лллл tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ онΣмнл ϷмпΦтр ϷолΣсул ϷуΦсф ϷмуΣлтл ϷмтΦту ϷосΣффл ϷмоΦсс ϷнуΣпмл 

мо-лллл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ннΣмрл ϷнлΦмт ϷпмΣфсл ϷммΦмм ϷноΣмлл ϷнпΦтм ϷрмΣофл ϷмтΦнт ϷорΣфол 

пм-лллл {ŀƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мтΣтнл ϷмоΦпо ϷнтΣфол ϷуΦрс ϷмтΣулл ϷмрΦут ϷооΣллл ϷмлΦлт ϷнлΣфрл 

нф-лллл 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мтΣрфл ϷнлΦул ϷпоΣнсл ϷмлΦтр ϷннΣосл ϷнрΦун ϷроΣтмл ϷмрΦто ϷонΣтнл 

мм-лллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мрΣрфл ϷоуΦфт ϷумΣлсл ϷмфΦул ϷпмΣмфл ϷпуΦрр ϷмллΣффл ϷонΦмо ϷссΣуол 

ор-лллл 
CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мрΣрул ϷфΦнф ϷмфΣомл ϷуΦрл ϷмтΣсул ϷфΦсу ϷнлΣмол ϷуΦус ϷмуΣпнл 

от-лллл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мнΣурл ϷмлΦрм ϷнмΣурл ϷуΦпр ϷмтΣртл ϷммΦрп ϷноΣффл ϷфΦмс ϷмфΣлрл 

ро-лллл 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мнΣомл ϷмнΦсу ϷнсΣоул ϷуΦрт ϷмтΣуол ϷмпΦтп ϷолΣссл ϷфΦтм ϷнлΣмфл 

нр-лллл 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мнΣлнл ϷнмΦфс ϷпрΣстл ϷфΦну ϷмфΣомл ϷнуΦнф ϷруΣурл ϷмрΦпт ϷонΣмул 

пф-лллл 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ млΣрлл ϷмрΦлс ϷомΣоол ϷуΦфн ϷмуΣррл ϷмуΦмп ϷотΣтол ϷмоΦср ϷнуΣофл 

нм-лллл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ уΣофл ϷмпΦсн ϷолΣпнл ϷфΦту ϷнлΣопл ϷмтΦлр ϷорΣпсл ϷмоΦрс ϷнуΣнмл 

пт-лллл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ уΣомл ϷмнΦло ϷнрΣлол ϷуΦпл ϷмтΣпул ϷмоΦур ϷнуΣулл ϷмлΦпф ϷнмΣуол 

мр-лллл /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рΣсул ϷнмΦут ϷпрΣпфл ϷмнΦоо ϷнрΣспл ϷнсΦсп ϷррΣпнл ϷмфΦтс ϷпмΣмлл 

рм-лллл tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пΣфпл ϷмнΦом ϷнрΣслл ϷуΦпп ϷмтΣрсл ϷмпΦнп ϷнфΣснл ϷмлΦту ϷннΣпнл 

но-лллл [ŜƎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣссл ϷомΦфт ϷссΣрлл ϷмсΦно ϷооΣтрл ϷофΦуп ϷунΣуул ϷнтΦул ϷртΣунл 

мт-лллл !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣспл ϷнтΦср ϷртΣрнл ϷмоΦно ϷнтΣрнл ϷопΦус ϷтнΣрнл ϷнпΦфо ϷрмΣусл 

ом-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣррл ϷммΦфр ϷнпΣусл ϷуΦпт ϷмтΣснл ϷмоΦтл ϷнуΣпфл ϷфΦуо ϷнлΣппл 

нт-лллл 
!ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣпол ϷмуΦмс ϷотΣтул ϷмлΦло ϷнлΣутл ϷннΦно ϷпсΣнол ϷмсΦлн ϷооΣонл 

мф-лллл 
[ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣофл ϷнлΦон ϷпнΣнул ϷммΦун ϷнпΣрфл ϷнпΦру ϷрмΣмнл ϷмсΦср ϷопΣспл 

оф-лллл tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣфтл ϷммΦмт ϷноΣнол ϷуΦсп ϷмтΣфул ϷмнΦпо ϷнрΣурл ϷфΦрм ϷмфΣтул 

пр-лллл CŀǊƳƛƴƎΣ CƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ртл ϷмнΦтп ϷнсΣрлл ϷуΦнф ϷмтΣнпл ϷмпΦфт ϷомΣмол ϷмлΦпм ϷнмΣссл 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 млт 

 
¢ŀōƭŜ рл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ нлнл - {ǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 
 

 

{ǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

лл-лллл ¢ƻǘŀƭ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мтΣрмл ϷмоΦус ϷнуΣуол ϷуΦпс ϷмтΣслл ϷмсΦрс ϷопΣпрл ϷфΦфо ϷнлΣссл 

по-лллл 
hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣмтл ϷммΦлу ϷноΣлрл ϷуΦпт ϷмтΣснл ϷмнΦоф ϷнрΣттл ϷфΦнн ϷмфΣмул 

рм-лллл tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣфул ϷмнΦсн ϷнсΣнрл ϷуΦрп ϷмтΣттл ϷмпΦсс ϷолΣпфл ϷмлΦсл ϷннΣлрл 

нр-лллл 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣфрл ϷмсΦлр ϷооΣофл ϷммΦнс ϷноΣпнл ϷмуΦпр ϷоуΣоул ϷмсΦлл ϷооΣнтл 

ор-лллл 
CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣфнл ϷфΦун ϷнлΣпнл ϷуΦсл ϷмтΣуул ϷмлΦпо ϷнмΣсфл ϷфΦмф ϷмфΣммл 

пм-лллл {ŀƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣфлл ϷммΦмн ϷноΣмнл ϷуΦрп ϷмтΣтсл ϷмнΦпм ϷнрΣулл ϷфΦнт ϷмфΣнфл 

ро-лллл 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣмфл ϷфΦсо ϷнлΣлол ϷуΦпр ϷмтΣрфл ϷмлΦнн ϷнмΣнрл ϷуΦфп ϷмуΣслл 

мм-лллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ тсл ϷомΦлм ϷспΣрлл ϷмоΦсн ϷнуΣопл ϷофΦтл ϷунΣрул ϷноΦфо ϷпфΣтул 

от-лллл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ тмл ϷфΦфл ϷнлΣрул ϷуΦпт ϷмтΣснл ϷмлΦсм ϷннΣлтл ϷфΦлс ϷмуΣупл 

мт-лллл !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ сул ϷнсΦрп ϷррΣнмл ϷмоΦру ϷнуΣнпл ϷооΦло ϷсуΣсфл ϷнрΦор ϷрнΣтпл 

пф-лллл 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рсл ϷмнΦтм ϷнсΣпол ϷуΦпо ϷмтΣрол ϷмпΦур ϷолΣуул ϷфΦфо ϷнлΣссл 

пт-лллл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рол ϷфΦтф ϷнлΣотл ϷуΦпо ϷмтΣрпл ϷмлΦпу ϷнмΣтфл ϷуΦуо ϷмуΣосл 

мо-лллл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рнл ϷнлΦпр ϷпнΣрпл ϷфΦср ϷнлΣлтл ϷнрΦус ϷроΣтул ϷмтΦуу ϷотΣнлл 

нф-лллл 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ прл ϷмсΦлф ϷооΣптл ϷуΦпу ϷмтΣспл ϷмфΦуф ϷпмΣоул ϷммΦрф ϷнпΣммл 

пр-лллл CŀǊƳƛƴƎΣ CƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пмл ϷфΦур ϷнлΣпул ϷуΦнф ϷмтΣнол ϷмлΦсо ϷннΣммл ϷуΦтф ϷмуΣнфл 

ом-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ отл ϷфΦрм ϷмфΣтфл ϷуΦро ϷмтΣтпл ϷмлΦлм ϷнлΣумл ϷуΦфт ϷмуΣсрл 

оо-лллл tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ орл ϷфΦто ϷнлΣнол ϷуΦрл ϷмтΣсул ϷмлΦоп ϷнмΣрмл ϷфΦлф ϷмуΣфнл 

нм-лллл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нлл ϷмпΦнс ϷнфΣстл ϷфΦпп ϷмфΣспл ϷмсΦст ϷопΣсул ϷмоΦнн ϷнтΣрлл 

мф-лллл 
[ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мнл ϷмтΦул ϷотΣлнл ϷфΦрп ϷмфΣуол ϷнмΦфо ϷпрΣсмл ϷмсΦмт ϷооΣспл 

оф-лллл tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ млл ϷфΦмн ϷмуΣфул ϷуΦпф ϷмтΣсрл ϷфΦпп ϷмфΣспл ϷуΦфл ϷмуΣрнл 

нт-лллл 
!ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ тл ϷмлΦсл ϷннΣлрл ϷуΦос ϷмтΣоул ϷммΦтн ϷнпΣофл ϷфΦлп ϷмуΣулл 

мр-лллл /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ b! ϷнпΦуф ϷрмΣттл ϷмрΦсп ϷонΣрпл ϷнфΦрм ϷсмΣофл ϷноΦнр ϷпуΣосл 

но-лллл [ŜƎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ b! ϷотΦун ϷтуΣссл ϷнуΦур ϷслΣлмл ϷпнΦол ϷутΣффл ϷорΦум ϷтпΣпфл 



 

 млу 

 
¢ŀōƭŜ рм 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ нлнл - {ǳǊŜǎǘŜ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 
 

{ǳǊŜǎǘŜ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

лл-лллл ¢ƻǘŀƭ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ооΣмрл ϷмрΦоо ϷомΣуфс ϷуΦпс ϷмтΣрфн ϷмуΦтт ϷофΣлпу ϷфΦус ϷнлΣрлт 

рм-лллл tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ сΣннл ϷмпΦоо ϷнфΣтфу ϷуΦпп ϷмтΣррф ϷмтΦнт ϷорΣфмт ϷфΦсн ϷнлΣллт 

по-лллл 
hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣфмл ϷмнΦмф ϷнрΣосм ϷуΦрл ϷмтΣсуу ϷмпΦлп ϷнфΣмфт ϷмлΦмо ϷнмΣлтн 

пм-лллл {ŀƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣммл ϷмлΦсо ϷннΣмлн ϷуΦрт ϷмтΣуно ϷммΦср ϷнпΣнпн ϷфΦло ϷмуΣтуо 

нр-лллл 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣфсл ϷмрΦсп ϷонΣрор ϷфΦлн ϷмуΣтрф ϷмуΦфр ϷофΣпнп ϷмпΦуо ϷолΣурм 

ро-лллл 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣмфл ϷмлΦмо ϷнмΣлср ϷуΦсн ϷмтΣфнт ϷмлΦуу ϷннΣсоп ϷфΦлф ϷмуΣфлм 

пт-лллл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣфол ϷфΦфл ϷнлΣслл ϷуΦпр ϷмтΣрст ϷмлΦсо ϷннΣммс ϷфΦлн ϷмуΣтсн 

нф-лллл 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣупл ϷмсΦрм ϷопΣопт ϷмлΦом ϷнмΣпрп ϷмфΦсм ϷплΣтфп ϷмрΦлп ϷомΣнфн 

мм-лллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣррл ϷплΦпс ϷупΣмро ϷмсΦтп ϷопΣумп ϷрнΦон ϷмлуΣуно ϷооΦмс ϷсуΣфсо 

мт-лллл !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣолл ϷопΦмл ϷтлΣфму ϷмтΦот ϷосΣмнс ϷпнΦпс ϷууΣомр ϷолΦуф ϷспΣнрт 

от-лллл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣлфл ϷфΦсс ϷнлΣлур ϷуΦрн ϷмтΣтнн ϷмлΦнн ϷнмΣнст ϷфΦлм ϷмуΣтос 

ор-лллл 
CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣлрл ϷмнΦмф ϷнрΣорф ϷуΦрм ϷмтΣтлр ϷмпΦло ϷнфΣмус ϷфΦмп ϷмфΣлму 

пф-лллл 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣлпл ϷмоΦтн ϷнуΣрон ϷуΦрн ϷмтΣтму ϷмсΦон ϷооΣфоф ϷфΦрт ϷмфΣфлн 

мо-лллл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ урл ϷнмΦтн ϷпрΣмуп ϷмлΦлн ϷнлΣуон ϷнтΦру ϷртΣосм ϷмтΦлс ϷорΣптф 

ом-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ унл ϷуΦуф ϷмуΣпуп ϷуΦпп ϷмтΣрсл ϷфΦмм ϷмуΣфпт ϷуΦтр ϷмуΣмфм 

мр-лллл /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ спл ϷннΦфп ϷптΣтнм ϷммΦнт ϷноΣппм ϷнуΦту ϷрфΣусм ϷмтΦсф ϷосΣтфм 

нм-лллл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ опл ϷмпΦфн ϷомΣлнт ϷфΦос ϷмфΣпсс ϷмтΦтл ϷосΣулу ϷмоΦфф ϷнфΣмлм 

мф-лллл 
[ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оол ϷнфΦун ϷснΣлну ϷмоΦтм ϷнуΣрнт ϷотΦут ϷтуΣтту ϷнтΦут ϷртΣфтт 

оф-лллл tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оол ϷммΦнс ϷноΣпмр ϷуΦтм ϷмуΣмнм ϷмнΦро ϷнсΣлсн ϷфΦпф ϷмфΣтол 

нт-лллл 
!ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мтл ϷмсΦсн ϷопΣртм ϷуΦот ϷмтΣплл ϷнлΦтр ϷпоΣмрс ϷммΦор ϷноΣсмл 

оо-лллл tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ b! ϷфΦмр ϷмфΣлнф ϷуΦпп ϷмтΣррл ϷфΦрл ϷмфΣтсф ϷуΦтн ϷмуΣмор 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 млф 

 
¢ŀōƭŜ рн 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ нлнл - {ǳǊƻŜǎǘŜ 

{ƻǳǊŎŜΥ tw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ όh9{ύ 

 

 
 

 

{ǳǊƻŜǎǘŜ 

b!L/{ 
/ƻŘŜ 

b!L/{-¢ƛǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  
aŜŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŀƴ 
ǿŀƎŜ 

IƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜƴǘǊȅ 
ǿŀƎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ 
ǿŀƎŜ 

aŜŘƛŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŀƎŜ 

.ȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

лл-лллл ¢ƻǘŀƭ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ооΣмлл ϷммΦтн ϷнпΣоул ϷуΦпо ϷмтΣрпл ϷмоΦот ϷнтΣулл ϷфΦнм ϷмфΣмсл 

рм-лллл tǊƻŘǳŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рΣонл ϷфΦсф ϷнлΣмтл ϷуΦпл ϷмтΣпул ϷмлΦоп ϷнмΣрмл ϷуΦум ϷмуΣоол 

пм-лллл {ŀƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пΣоол ϷфΦфм ϷнлΣснл ϷуΦрп ϷмтΣттл ϷмлΦсл ϷннΣлпл ϷфΦмл ϷмуΣфнл 

по-лллл 
hŶŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ пΣонл ϷмлΦпл ϷнмΣснл ϷуΦпс ϷмтΣрфл ϷммΦос ϷноΣспл ϷфΦмн ϷмуΣфул 

ор-лллл 
CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ wŜƭŀǘŜŘ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ оΣлнл ϷфΦпл ϷмфΣрсл ϷуΦпу ϷмтΣспл ϷфΦут ϷнлΣрнл ϷуΦфо ϷмуΣрул 

ро-лллл 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ aƻǾƛƴƎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣмсл ϷфΦоп ϷмфΣпол ϷуΦру ϷмтΣупл ϷфΦтн ϷнлΣннл ϷфΦлл ϷмуΣтол 

нф-лллл 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нΣлол ϷмтΦтп ϷосΣфлл ϷуΦфт ϷмуΣссл ϷннΦмн ϷпсΣлмл ϷмоΦоф ϷнтΣусл 

пф-лллл 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣопл ϷмлΦфс ϷннΣулл ϷуΦпо ϷмтΣрол ϷмнΦно ϷнрΣппл ϷфΦмл ϷмуΣфол 

пт-лллл /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣнпл ϷфΦлн ϷмуΣттл ϷуΦпм ϷмтΣпфл ϷфΦоо ϷмфΣпмл ϷуΦто ϷмуΣмрл 

ом-лллл IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣмсл ϷфΦмр ϷмфΣлнл ϷуΦрп ϷмтΣттл ϷфΦпр ϷмфΣсрл ϷуΦфс ϷмуΣсол 

от-лллл 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мΣмол ϷфΦут ϷнлΣрнл ϷуΦрн ϷмтΣтнл ϷмлΦрп ϷнмΣфнл ϷфΦлу ϷмуΣфлл 

мм-лллл aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ фрл ϷнсΦфм ϷррΣфтл ϷмнΦмр ϷнрΣнсл ϷопΦнф ϷтмΣонл ϷнмΦсл ϷппΣфол 

оо-лллл tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ улл ϷмлΦпо ϷнмΣтлл ϷуΦсл ϷмтΣуфл ϷммΦор ϷноΣсмл ϷфΦрл ϷмфΣтсл 

мо-лллл 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рул ϷмсΦнл ϷооΣтлл ϷуΦсф ϷмуΣлул ϷмфΦфр ϷпмΣрмл ϷмоΦпн ϷнтΣфнл 

нм-лллл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ плл ϷмоΦуо ϷнуΣттл ϷфΦнн ϷмфΣмфл ϷмсΦмо ϷооΣрсл ϷмнΦсн ϷнсΣнпл 

оф-лллл tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ офл ϷфΦфу ϷнлΣтрл ϷуΦрс ϷмтΣулл ϷмлΦсф ϷннΣнол ϷфΦтм ϷнлΣнлл 

мт-лллл !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ онл ϷнпΦом ϷрлΣртл ϷмоΦфл ϷнуΣфлл ϷнфΦрн ϷсмΣпмл ϷнмΦрф ϷппΣфмл 

мф-лллл 
[ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ нрл ϷмуΦсо ϷоуΣтпл ϷммΦро ϷноΣфтл ϷннΦмт ϷпсΣмнл ϷмсΦул ϷопΣфпл 

мр-лллл /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ мрл ϷмрΦнп ϷомΣсфл ϷуΦпм ϷмтΣпфл ϷмуΦср ϷоуΣтфл ϷммΦру ϷнпΣлфл 

нт-лллл 
!ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ рл ϷмнΦмм ϷнрΣмфл ϷуΦто ϷмуΣмрл ϷмоΦул ϷнуΣтлл ϷмлΦул ϷннΣптл 

нр-лллл 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ b! ϷмрΦпс ϷонΣмрл ϷфΦпу ϷмфΣтнл ϷмуΦпр ϷоуΣотл ϷмрΦлр ϷомΣомл 



 

 ммл 

±LLLΦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 

.ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ  hŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘΣ пнΦл҈ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлму ŀƴŘ aŀǊŎƘ ƻŦ нлмфΦ  hŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ олΦо҈ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴȅ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ онΦр҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ƛǘǎ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ннΦп҈ ƘŀŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ 

 

!Φ wŀǘŜ ƻŦ hǾŜǊǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻǾŜǊǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅΣ ǊŜŀŎƘŜŘ офΦм҈Φ  ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

пΦо ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ όпоΦп҈ύΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻǾŜǊǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ртΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ǾŀŎŀƴŎȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

¦ǝƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ рсΦм҈ όCƛƎǳǊŜ тоύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ то 

¢ƻǇ мл  LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ IƛƎƘŜǎǘ wŀǘŜ ƻŦ hǾŜǊǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ - нлмф 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
 

.Φ IƛǊƛƴƎ ŀƴŘ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ wŀǘŜ 

¢ƘŜ IƛǊƛƴƎ wŀǘŜ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ƻŦ нлмф ǿŀǎ нΦп҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ wŀǘŜ ǿŀǎ нΦм҈Φ  ²ƘƛƭŜ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ƻŦ 

нлмуΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜΣ мΦу҈ ŀƴŘ нΦл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  Lƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлмфΣ нлΦл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ну ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ нлмуΣ ƛǘ ǿŀǎ мсΦу҈Φ ¢ƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ   ŀ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŀƴΣ нмΦф҈Τ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ōƻƴǳǎΣ ммΦр҈Τ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ммΦр҈Τ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ млΦу҈Τ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр Řŀȅǎ ƻŦ ǾŀŎŀǝƻƴΣ млΦт҈Φ 

урΦо҈ 
   CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

¦ǝƭƛǝŜǎ 
умΦо҈ 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ 

hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎϝ 

wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ 

сфΦп҈ 

спΦп҈ 

ртΦу҈ 

пфΦр҈ 

пуΦм҈ 

птΦн҈ 

птΦл҈ 

ппΦс҈ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
 ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

aƛƴƛƴƎ 

tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 ммм 

/Φ Wƻō ǎƪƛƭƭǎ Ƴƻǎǘ ƛƴ-ŘŜƳŀƴŘ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ Ƴƻǎǘ ƛƴ-ŘŜƳŀƴŘ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмф ōȅ упΦл҈҈ ŀƴŘ трΦм҈Σ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ тпύΦ   

 

CƛƎǳǊŜ тп 
¢ƻǇ мл IƛƎƘŜǊ 5ŜƳŀƴŘ {ƪƛƭƭΣ нлмф 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΥ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ǘŜƴ όмлύ Ƴƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŀǎƪǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ нлмф ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ трΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тр 
¢ƻǇ мл ¢ŀǎƪǎ ƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ aƻǎǘƭȅ wŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ŀ bŜǿ wŜŎǊǳƛǘ - нлмф 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΥ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

упΦл 
¢ƛƳŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

!ōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
трΦм 

hǊŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ  

ǘŜŀƳǿƻǊƪ 

!ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ  

срΦт 

слΦр 

ррΦл 

роΦт 

оуΦп 

отΦп 

осΦс 

осΦл 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

!ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 

ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

!ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 

ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

!ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

!ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

улΦр҈ 
aŜŜǘ ƛǝƴŜǊŀǊƛŜǎ 

¢ŀƭƪ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ όōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴǎύ 
тпΦп҈ 

¢ŜŀƳ ǿƻǊƪ 

tǊƛƻǊƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ŀǎƛŎ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ 

сфΦл҈ 

стΦр҈ 

смΦт҈ 

слΦп҈ 

руΦо 

плΦу 

офΦу 

онΦт 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

¦ǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ 

IŀƴŘƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

aŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 



 

 ммн 

5Φ ±ŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ 

¢ƘŜ ±ŀŎŀƴŎȅ wŀǘŜΣ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ пΦо҈Φ  ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΦм 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ όсΦп҈ύΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ мрΦн҈ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΤ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ сфΦл҈ ƘŀŘ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǝƭƛǝŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ нпΦо҈Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ aƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ мфΦп҈Φ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όтуΦп҈ύΤ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όртΦп҈ύ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όслΦн҈ύ 

ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όрфΦс҈ύΦ 

 

¢ƘŜ hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ млл҈ ŀƴŘ фмΦу҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ aƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƭƭΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

{ŜǊǾƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎ όпΦф҈ύ ŀƴŘ IŜŀǾȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŎǘƻǊ-¢ǊŀƛƭŜǊ ¢ǊǳŎƪ 5ǊƛǾŜǊǎ όпΦф҈ύ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ŭƭƭ όCƛƎǳǊŜ тсύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тс 

¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŀǘŜ ƻŦ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ IŀǊŘŜǎǘ ǘƻ Cƛƭƭ - нлмф 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΥ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

 

пΦф 
CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎ 

IŜŀǾȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŎǘƻǊ-¢ǊŀƛƭŜǊ ¢ǊǳŎƪ 

5ǊƛǾŜǊǎ  
пΦф 

CŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎΣ CŀǊƳΣ 
wŀƴŎƘΣ ŀƴŘ 
!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŀƭ !ƴƛƳŀƭǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ  
aŀƛŘǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 
/ƭŜŀƴŜǊǎ 

/ƻƻƪǎΣ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

оΦр 

оΦн 

оΦн 

оΦл 

оΦл 

нΦу 

нΦр 

нΦр 

CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎ 

CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ wŜǘŀƛƭ 

{ŀƭŜǎ ²ƻǊƪŜǊǎ 

5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ 

CŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 

[ŀōƻǊŜǊǎΣ /ǊƻǇΣ bǳǊǎŜǊȅΣ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 ммо 

 

 

L·Φ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ LƴŘǳǎǘǊȅ ϧ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ нлму - нлну ōȅ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ǊŜŀǎ ό![5[ύ 

!Φ .ŀȅŀƳƽƴ - /ƻƳŜǊƝƻ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-нлну ŦƻǊ .ŀȅŀƳƽƴ-/ƻƳŜǊƝƻ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ фтс ƧƻōǎΦ  

¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлму ǿŀǎ роΣфроΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлну ǿŀǎ рпΣфнфΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƨƻōǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ όнΦмф҈ύΦ   ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ мΣнпр ƧƻōǎΤ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ ǿƛǘƘ срт ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ςмΣспр ŀƴŘ ςумо ƧƻōǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƛƎǳǊŜ ттΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ 

мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму-

нлнуΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ  ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƨƻō ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻΥ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΤ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнуΦ   

CƛƎǳǊŜ тт 

.ŀȅŀƳƽƴ-/ƻƳŜǊƛƻ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ - [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ нлму-нлну 

 wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ƛŘŜǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ 

ŀƴŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ !ƛŘŜǎ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

 wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

/ŀǎƘƛŜǊǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 

9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎ 

²ƻǊƪŜǊǎ 

¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ DŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ bŜǿ Wƻōǎ  ¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƻǎǘ hǇŜƴƛƴƎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όtatύΦ 



 

 ммп 

 

.Φ /ŀƎǳŀǎ - DǳŀȅŀƳŀ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-нлну ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΣмтт ƧƻōǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлму ǿŀǎ ууΣоун ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлну ǿŀǎ уфΣррфΦ  ¢Ƙƛǎ Ǝŀƛƴ ƛƴ Ƨƻōǎ 

ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ όнΦул҈ύΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

Ǝŀƛƴ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ нΣлтн ƧƻōǎΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ мΣлус ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ςнΣнсн ŀƴŘ 

ςмΣомл ƧƻōǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƛƎǳǊŜ туΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму-нлнуΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƨƻō ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻΥ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΤ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнуΦ   

CƛƎǳǊŜ ту 
/ŀƎǳŀǎ-DǳŀȅŀƳŀ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ - [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ нлму-нлну 

 wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ƛŘŜǎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ 

ŀƴŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

aŜŘƛŎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

 /ŀǎƘƛŜǊǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ 

ŀƴŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 

9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ƛŘŜǎ 

¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ DŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ bŜǿ Wƻōǎ  ¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƻǎǘ hǇŜƴƛƴƎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όtatύΦ 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 ммр 

 

/Φ /ŀǊƻƭƛƴŀ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-нлну ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΣплф ƧƻōǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлму ǿŀǎ поΣтмл ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлну ƛǎ прΣммфΦ  ¢Ƙƛǎ Ǝŀƛƴ ƛƴ Ƨƻōǎ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ όпΦлп҈ύΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝŀƛƴ 

ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ стс ƧƻōǎΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ смр ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ -ттл ŀƴŘ -пол ƧƻōǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƛƎǳǊŜ тфΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму-нлнуΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ Ƨƻō ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŘǳŜΥ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΤ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнуΦ   

CƛƎǳǊŜ тф 
/ŀǊƻƭƛƴŀ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ - [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ нлму-нлну 

 /ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

IŜŀǾȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŎǘƻǊ-¢ǊŀƛƭŜǊ ¢ǊǳŎƪ 5ǊƛǾŜǊǎ 

 /ŀǎƘƛŜǊǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

[ŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘΣ {ǘƻŎƪΣ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ 

aƻǾŜǊǎΣ IŀƴŘ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎ 

¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ DŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ bŜǿ Wƻōǎ  ¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƻǎǘ hǇŜƴƛƴƎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όtatύΦ 



 

 ммс 

 

5Φ Dǳŀȅƴŀōƻ - ¢ƻŀ .ŀƧŀ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-нлну ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оΣтон ƧƻōǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлму ǿŀǎ трΣплм ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлну ƛǎ тфΣмооΦ  ¢Ƙƛǎ Ǝŀƛƴ ƛƴ Ƨƻōǎ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ όсΦнл҈ύΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƛǘƘ мΣнлт ƧƻōǎΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ трн ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ -фср ŀƴŘ -

рсл ƧƻōǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƛƎǳǊŜ улΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму-нлнуΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƨƻō ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻΥ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΤ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ 

нлму ǘƻ нлнуΦ   

CƛƎǳǊŜ ул 
Dǳŀȅƴŀōƻ - ¢ƻŀ .ŀƧŀ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ - [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ нлму-нлну 

 {ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

{ŜǊǾƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ 

ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊǎ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

.ǳǎ 5ǊƛǾŜǊǎΣ {ŎƘƻƻƭ ƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ /ƭƛŜƴǘ 

IŜŀǾȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŎǘƻǊ-¢ǊŀƛƭŜǊ ¢ǊǳŎƪ 5ǊƛǾŜǊǎ 

 {ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

/ŀǎƘƛŜǊǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ     

{ŜǊǾƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

[ŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘΣ {ǘƻŎƪΣ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ 

aƻǾŜǊǎΣ IŀƴŘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 

9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

{ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ DŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ bŜǿ Wƻōǎ  ¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƻǎǘ hǇŜƴƛƴƎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όtatύΦ 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 ммт 

 

 

9Φ aŀȅŀƎǸŜȊ - [ŀǎ aŀǊƝŀǎ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-нлну ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ -рр ƧƻōǎΦ ¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлму ǿŀǎ нфΣунм ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлну ƛǎ нфΣтссΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ƛƴ Ƨƻōǎ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ DƻƻŘǎ tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ό-уΦфу҈ύΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ умо ƧƻōǎΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ ǿƛǘƘ 

нст ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ǿƛǘƘ -ффн ŀƴŘ -трп ƧƻōǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƛƎǳǊŜ умΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ 

Ƨƻōǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму-нлнуΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀǊŜ  

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƨƻō ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻΥ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΤ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнуΦ   

 

CƛƎǳǊŜ ум 
aŀȅŀƎǸŜȊ - [ŀǎ aŀǊƝŀǎ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ - [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ нлму-нлну 

 wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

aŜŘƛŎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ƛŘŜǎ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ !ƛŘŜǎ 

 wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

/ŀǎƘƛŜǊǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 

9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ DŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ bŜǿ Wƻōǎ  ¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƻǎǘ hǇŜƴƛƴƎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όtatύΦ 



 

 мму 

CΦ [ŀ aƻƴǘŀƷŀ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-нлну ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ -псс ƧƻōǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлму ǿŀǎ мтΣтсп ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлну ƛǎ мтΣнфуΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ƛƴ Ƨƻōǎ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ DƻƻŘ-tǊƻŘǳŎƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ό-млΦмн҈ύΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ пмф ƧƻōǎΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ мфу ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ -сфм ŀƴŘ -ппф ƧƻōǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƛƎǳǊŜ унΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму-нлнуΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ  ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƨƻō ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻΥ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΤ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнуΦ   

CƛƎǳǊŜ ун 
[ŀ aƻƴǘŀƷŀ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ - [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ нлму-нлну 

 .ǳǎ 5ǊƛǾŜǊǎΣ {ŎƘƻƻƭ ƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ /ƭƛŜƴǘ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

aŜŘƛŎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ƛŘŜǎ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ !ƛŘŜǎ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

 /ŀǎƘƛŜǊǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

{ŜǿƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 

9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

CŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ [ŀōƻǊŜǊǎΣ /ǊƻǇΣ 

bǳǊǎŜǊȅΣ ŀƴŘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ DŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ bŜǿ Wƻōǎ  ¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƻǎǘ hǇŜƴƛƴƎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όtatύΦ 

.ǳǎ 5ǊƛǾŜǊǎΣ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎƛǘȅ 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 ммф 

 

DΦ bƻǊŜǎǘŜ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-нлну ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ -пст ƧƻōǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлму ǿŀǎ нтΣпро ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлну ƛǎ нсΣфусΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ƛƴ Ƨƻōǎ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ό-мΦлн҈ύΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ плу ƧƻōǎΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ опс ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ -мΣмнм ŀƴŘ -сол ƧƻōǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƛƎǳǊŜ уоΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму-нлнуΦ  !ƭǎƻΣ 

ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ  ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƨƻō ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻΥ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘǎ 

ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΤ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнуΦ   

 

CƛƎǳǊŜ уо 
bƻǊŜǎǘŜ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ - [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ нлму-нлну 

 

 /ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ƛŘŜǎ 

aŜŘƛŎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ 

CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎ 

²ƻǊƪŜǊǎ 

 /ŀǎƘƛŜǊǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 

9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ DŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ bŜǿ Wƻōǎ  ¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƻǎǘ hǇŜƴƛƴƎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όtatύΦ 



 

 мнл 

 

IΦ bƻǊƻŜǎǘŜ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-нлну ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ -рнф ƧƻōǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлму ǿŀǎ ппΣопо ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлну ƛǎ поΣумпΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ƛƴ Ƨƻōǎ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ DƻƻŘǎ tǊƻŘǳŎƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ό-тΦос҈ύΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ тоо ƧƻōǎΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ пуп ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ -мΣпнм ŀƴŘ -урф ƧƻōǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƛƎǳǊŜ упΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦƻǊ 

нлму-нлнуΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ  ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƨƻō ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘǳŜ 

ǘƻΥ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΤ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнуΦ   

CƛƎǳǊŜ уп 
bƻǊƻŜǎǘŜ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ - [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ нлму-нлну 

 /ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ƛŘŜǎ 

aŜŘƛŎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎ 

²ƻǊƪŜǊǎ 

 /ŀǎƘƛŜǊǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 

9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

CŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ [ŀōƻǊŜǊǎΣ /ǊƻǇΣ 

bǳǊǎŜǊȅΣ ŀƴŘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ DŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ bŜǿ Wƻōǎ  ¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƻǎǘ hǇŜƴƛƴƎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όtatύΦ 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 мнм 

 

 

LΦ bƻǊǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ-!ǊŜŎƛōƻ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-нлну ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ -мΣуну ƧƻōǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлму ǿŀǎ прΣрлр ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлну ƛǎ поΣсттΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ƛƴ Ƨƻōǎ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ DƻƻŘǎ tǊƻŘǳŎƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ό-млΦнл҈ύΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ мΣлус ƧƻōǎΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ ǿƛǘƘ 

пуп ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ǿƛǘƘ -мΣусо ŀƴŘ -мΣнор ƧƻōǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƛƎǳǊŜ урΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму-нлнуΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ  

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƨƻō ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻΥ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΤ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнуΦ   

CƛƎǳǊŜ ур 
bƻǊǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ - !ǊŜŎƛōƻ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ - [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ нлму-нлну 

 wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ƛŘŜǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ !ƛŘŜǎ 

aŜŘƛŎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎ 

²ƻǊƪŜǊǎ 

 /ŀǎƘƛŜǊǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

CŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ [ŀōƻǊŜǊǎΣ /ǊƻǇΣ 

bǳǊǎŜǊȅΣ ŀƴŘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 

9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

{ŜǿƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ DŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ bŜǿ Wƻōǎ  ¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƻǎǘ hǇŜƴƛƴƎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όtatύΦ 



 

 мнн 

 

WΦ aŀƴŀǟ - 5ƻǊŀŘƻ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-нлну ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ -нпл ƧƻōǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлму ǿŀǎ пуΣотт ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлну ƛǎ пуΣмотΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ƛƴ Ƨƻōǎ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ DƻƻŘǎ tǊƻŘǳŎƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ό-тΦлн҈ύΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ фтт ƧƻōǎΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ пру ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ -мΣнмф ŀƴŘ  -улр ƧƻōǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƛƎǳǊŜ усΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму-нлнуΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ  ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

Ƨƻō ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻΥ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΤ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ 

нлму ǘƻ нлнуΦ   

CƛƎǳǊŜ ус 
aŀƴŀǟ - 5ƻǊŀŘƻ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ - [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ нлму-нлну 

 wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

aŜŘƛŎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

 /ŀǎƘƛŜǊǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ 

ŀƴŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 

9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ DŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ bŜǿ Wƻōǎ  ¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƻǎǘ hǇŜƴƛƴƎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όtatύΦ 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 мно 

YΦ tƻƴŎŜ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-нлну ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ммм ƧƻōǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлму ǿŀǎ ппΣурс ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлну ƛǎ ппΣфстΦ  ¢Ƙƛǎ Ǝŀƛƴ ƛƴ Ƨƻōǎ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ όлΦфл҈ύΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ  IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ фуу ƧƻōǎΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ ǿƛǘƘ 

прт ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ǿƛǘƘ -мΣсрф ŀƴŘ -сум ƧƻōǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƛƎǳǊŜ утΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ 

Ƨƻōǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму-нлнуΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ  

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƨƻō ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻΥ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΤ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнуΦ   

CƛƎǳǊŜ ут 
tƻƴŎŜ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ - [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ нлму-нлну 

 wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

aŜŘƛŎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ƛŘŜǎ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

 wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

/ŀǎƘƛŜǊǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 

9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ DŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ bŜǿ Wƻōǎ  ¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƻǎǘ hǇŜƴƛƴƎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όtatύΦ 



 

 мнп 

 

[Φ {ŀƴ Wǳŀƴ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-нлну ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ тΣлнр ƧƻōǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлму ǿŀǎ нпнΣстм ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлну ƛǎ нпфΣсфсΦ  ¢Ƙƛǎ Ǝŀƛƴ ƛƴ Ƨƻōǎ 

ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ όоΦмт҈ύΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƛǘƘ оΣпрр ƧƻōǎΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ оΣопм ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ -уΣпнф ŀƴŘ -нΣпнм ƧƻōǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƛƎǳǊŜ ууΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму-нлнуΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ  ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

Ƨƻō ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻΥ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ 

ŦƻǊŎŜΤ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ 

ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнуΦ   

 

CƛƎǳǊŜ уу 
{ŀƴ Wǳŀƴ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ - [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ нлму-нлну 

 {ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ƛŘŜǎ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŀƭŜǎ !ƎŜƴǘǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ 

DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊǎ 

 {ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

/ŀǎƘƛŜǊǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 

9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ hŶŎŜ ŀƴŘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ 

¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ DŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ bŜǿ Wƻōǎ  ¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƻǎǘ hǇŜƴƛƴƎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όtatύΦ 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 мнр 

 

 

aΦ {ǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-нлну ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ -тно ƧƻōǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлму ǿŀǎ нмΣтфф ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлну ƛǎ нмΣлтсΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ƛƴ Ƨƻōǎ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ DƻƻŘǎ-tǊƻŘǳŎƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ό-рΦул҈ύΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ нфт ƧƻōǎΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ ǿƛǘƘ 

мфф ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ǿƛǘƘ -слп ŀƴŘ -рср ƧƻōǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƛƎǳǊŜ уфΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ 

Ƨƻōǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму-нлнуΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ  

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƨƻō ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻΥ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΤ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнуΦ   

 

CƛƎǳǊŜ уф 
{ǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ - [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ нлму-нлну 

 /ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ƛŘŜǎ 

IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ !ƛŘŜǎ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

CƛǊǎǘ-[ƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎ 

²ƻǊƪŜǊǎ 

{ŜǿƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

 /ŀǎƘƛŜǊǎ 

CŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ [ŀōƻǊŜǊǎΣ /ǊƻǇΣ 

bǳǊǎŜǊȅΣ ŀƴŘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 

9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎ 

¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ DŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ bŜǿ Wƻōǎ  ¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƻǎǘ hǇŜƴƛƴƎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όtatύΦ 



 

 мнс 

 

bΦ {ǳǊŜǎǘŜ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-нлну ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ -мΣнлм ƧƻōǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлму ǿŀǎ отΣсмл ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлну ƛǎ осΣплфΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ƛƴ Ƨƻōǎ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ DƻƻŘǎ tǊƻŘǳŎƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ό-уΦфс҈ύΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ срт ƧƻōǎΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ онр ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ -мΣнпп ŀƴŘ -усс ƧƻōǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƛƎǳǊŜ флΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму-нлнуΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ  ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

Ƨƻō ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻΥ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΤ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ 

нлму ǘƻ нлнуΦ   

CƛƎǳǊŜ фл 
{ǳǊŜǎǘŜ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ - [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ нлму-нлну 

 wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ƛŘŜǎ 

aŜŘƛŎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

 /ŀǎƘƛŜǊǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ ŀƴŘ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 

9ȄŎŜǇǘ [ŜƎŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

tŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ CƛƭƭƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ¢ŜƴŘŜǊǎ 

¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ DŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ bŜǿ Wƻōǎ  ¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƻǎǘ hǇŜƴƛƴƎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όtatύΦ 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 мнт 

 

hΦ {ǳǊƻŜǎǘŜ [ƻŎŀƭ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлму-нлну ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ -мΣлсс ƧƻōǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлму ǿŀǎ осΣммо ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлну ƛǎ орΣлптΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ƛƴ Ƨƻōǎ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ DƻƻŘǎ tǊƻŘǳŎƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ό-ммΦоу҈ύΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ  IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ суу ƧƻōǎΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ ǿƛǘƘ 

опл ƧƻōǎΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ǿƛǘƘ -мΣмтм ŀƴŘ -урн ƧƻōǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƛƎǳǊŜ фмΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ 

Ƨƻōǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму-нлнуΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ  

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƨƻō ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻΥ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΤ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнуΦ   

 

CƛƎǳǊŜ фм 
{ǳǊƻŜǎǘŜ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ - [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ нлму-нлну 

 wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ !ƛŘŜǎ 

/ƻƻƪǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

aŜŘƛŎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ !ƛŘŜǎ 

 /ŀǎƘƛŜǊǎ 

wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴǎ 

WŀƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴŜǊǎΣ 9ȄŎŜǇǘ aŀƛŘǎ 

ŀƴŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŜŀƴŜǊǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘǎ 

{ŜǿƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

{ǘƻŎƪ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊ CƛƭƭŜǊǎ 

²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘǊŜǎǎŜǎ 

hŶŎŜ /ƭŜǊƪǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

CŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ [ŀōƻǊŜǊǎΣ /ǊƻǇΣ bǳǊǎŜǊȅΣ 

ŀƴŘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ DŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ bŜǿ Wƻōǎ  ¢ƻǇ мл hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƻǎǘ hǇŜƴƛƴƎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όtatύΦ 



 

 мну 

 
·Φ ²ŜŜƪƭȅ /ƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 5ŀǘŀ ϧ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǳǊŜŘ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ  

 

 !Φ ²ŜŜƪƭȅ /ƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 5ŀǘŀ 

¢ƘŜ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿŜŜƪƭȅ ŎƭŀƛƳǎ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎΦ Lƴƛǝŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜŜƪǎ ŎƭŀƛƳ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

 

Á Lƴƛǝŀƭ /ƭŀƛƳǎ - !ƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ŀ ŎƭŀƛƳ ŬƭŜŘ ōȅ ŀƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƊŜǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƭŀƛƳŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦L ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƘŜƴ 

ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 

Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ŎƭŀƛƳǎΦ  

 

Á /ƻƴǝƴǳŜŘ ²ŜŜƪǎ /ƭŀƛƳŜŘ - ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŬƭŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 

ǿŜŜƪ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŬƭŜǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƭŀƛƳΣ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƛƴǎǳǊŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

 

Lƴ ƳƛŘ-aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ƛǎǎǳŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ ƴǳƳōŜǊ h9-нлнл-лноΦ Lǘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 -мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƭŀƛƳǎ ŬƭŜŘ ǇŜǊ 

ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнл ŀƴŘ нлнмΦ  CƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмф όōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /h±L5-мфύ ŀƴŘ нлмт όIǳǊǊƛŎŀƴŜ aŀǊƝŀύ ŎƭŀƛƳŀƴǘ ŘŀǘŀΦ   

 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ оκноκнлмф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ оκнмκнлнлΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  Lƴƛǝŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ǿŜǊŜ мΣллн ǘƻ нлΣмпуΣ ŀ 

ǊƛǎŜ ƛƴ мфΣмпс ƳƻǊŜ ŎƭŀƛƳǎΤ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ǿŜǊŜ мрΣрло ǘƻ мсΣрофΣ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ мΣлос ƳƻǊŜ ŎƭŀƛƳǎΤ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ мΦуп҈ ǘƻ мΦфп҈Σ ǊƛǎŜ ƛƴ лΦмл҈Φ  /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ 

оκнмκнлнл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ оκнлκнлнмΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  Lƴƛǝŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ǿŜǊŜ 

нлΣмпу ǘƻ мΣрфнΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ муΣррс ƭŜǎǎ ŎƭŀƛƳǎΤ  ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ǿŜǊŜ мсΣроф ǘƻ рлΣлуоΣ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ 

ооΣрпп ƳƻǊŜ ŎƭŀƛƳǎΤ  ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ мΦфп҈ ǘƻ рΦфу҈Σ ǊƛǎŜ ƛƴ пΦлп҈Φ  

 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ пκпκнл ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ǿƛǘƘ 

ссΣнос ŎƭŀƛƳǎΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ IǳǊǊƛŎŀƴŜ aŀǊƛŀ ŎƭŀƛƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ŜƴŘƛƴƎ пκммκнлмт ǿƛǘƘ уΣнум ŎƭŀƛƳǎΦ 

 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ пκсκнлмф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ пκпκнлнл ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  Lƴƛǝŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ǿŜǊŜ мΣмсо ǘƻ ссΣносΣ ŀ 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 мнф 

 
ǊƛǎŜ ƛƴ срΣлто ƳƻǊŜ ŎƭŀƛƳǎΤ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ǿŜǊŜ мпΣффт ǘƻ усΣптпΣ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ тмΣптт ƳƻǊŜ ŎƭŀƛƳǎΤ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ мΦтф҈ ǘƻ млΦмл҈Σ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ уΦом҈Φ  /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ  

пκпκнлнл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ пκоκнлнмΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  ƛƴƛǝŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ǿŜǊŜ ссΣнос 

ǘƻ мΣптмΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ спΣтср ƭŜǎǎ ŎƭŀƛƳǎΤ  ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ǿŜǊŜ усΣптп ǘƻ нтΣуффΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

руΣртр ƭŜǎǎ ŎƭŀƛƳǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ млΦм҈ ǘƻ оΦоф҈Σ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ сΦтм҈ 

 

CƛƎǳǊŜ фн 
Lƴƛǝŀƭ /ƭŀƛƳǎ - bƻǘ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ 

CƛƭŜŘ ²ŜŜƪ 9ƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнл - нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΦ 
 
 

CƛƎǳǊŜ фо 
Lƴƛǝŀƭ /ƭŀƛƳǎ - bƻǘ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ 

CƛƭŜŘ ²ŜŜƪ 9ƴŘŜŘ - оκнмκнлнл ǘƻ сκнтκнлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΦ 
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 CƛƎǳǊŜ фп 
/ƻƴǝƴǳŜŘ /ƭŀƛƳǎ - bƻǘ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ 
CƛƭŜŘ ²ŜŜƪ 9ƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнл - нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ C¸ нлнлΣ ŜƴŘƛƴƎ сκнтκнлнлΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ннфΣлофΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ C¸ нлмфΣ ŜƴŘƛƴƎ сκнфκнлмф ǿƛǘƘ 

муΣоот ŎƭŀƛƳǎΣ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нмлΣтлн ŎƭŀƛƳǎΦ  ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ C¸ нлнмΣ ŜƴŘƛƴƎ сκнсκнлнм ǿƛǘƘ офΣтлл ŎƭŀƛƳǎΣ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǳƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ муфΣооф 

ŎƭŀƛƳǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фр 
/ƻƴǝƴǳŜŘ /ƭŀƛƳǎ - bƻǘ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ 
wŜƅŜŎǝƴƎ ²ŜŜƪ 9ƴŘŜŘ - оκтκнлнл ǘƻ мκноκнлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΦ 
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 мом 

 CƛƎǳǊŜ фс 
LƴǎǳǊŜŘ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ - bƻǘ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ 
CƛƭŜŘ ²ŜŜƪ 9ƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнл - нлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ сκнтκнлнл ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнлΣ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ŀǘ нсΦтр҈Φ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŬǎŎŀƭ 

ȅŜŀǊ нлмфΣ ŜƴŘƛƴƎ сκнфκнлмфΣ ƛǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ нΦмф҈Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нпΦрс҈Φ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ 

ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ C¸ нлнмΣ ŜƴŘƛƴƎ сκнсκнлнм ǿƛǘƘ ƭŜǾŜƭ ŀǘ пΦун҈Σ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǳƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

нмΦфо҈Φ 

Φ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴǎǳǊŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ нт нлнл ǿŀǎ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ όнсΦуύΣ 

bŜǾŀŘŀ όнлΦфύΣ Iŀǿŀƛƛ όмфΦфύΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ όмтΦлύΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ όмсΦсύΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ όмрΦфύΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

όмрΦсύΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ όмрΦнύΣ DŜƻǊƎƛŀ όмпΦмύΣ ŀƴŘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ όмпΦлύΦ  

 
CƛƎǳǊŜ фт 

LƴǎǳǊŜŘ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ - bƻǘ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ 
wŜƅŜŎǝƴƎ ²ŜŜƪ 9ƴŘŜŘ - оκнуκнлнл ǘƻ мκолκнлнм 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΦ 
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 мон 

 ¢ŀōƭŜ ро 
²ŜŜƪƭȅ /ƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 5ŀǘŀ bƻǘ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘς CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΦ 
 

 

CƛƭŜŘ ǿŜŜƪ 
ŜƴŘŜŘ 

Lƴƛǝŀƭ 
/ƭŀƛƳǎ 

wŜƅŜŎǝƴƎ 
²ŜŜƪ 9ƴŘŜŘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ 
/ƭŀƛƳǎ 

/ƻǾŜǊŜŘ 
9ƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ 

LƴǎǳǊŜŘ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅ-
ƳŜƴǘ wŀǘŜ   

CƛƭŜŘ ǿŜŜƪ 
ŜƴŘŜŘ 

Lƴƛǝŀƭ 
/ƭŀƛƳǎ 

wŜƅŜŎǝƴƎ 
²ŜŜƪ 9ƴŘŜŘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ 
/ƭŀƛƳǎ 

/ƻǾŜǊŜŘ 
9ƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ 

LƴǎǳǊŜŘ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅ-
ƳŜƴǘ wŀǘŜ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнл 

тκсκнлмф мΣпру сκнфκнлмф муΣоот уоуΣотф нΦмф   мκпκнлнл уро мнκнуκнлмф мтΣмфп упуΣлпп нΦло 

тκмоκнлмф мΣфтп тκсκнлмф мфΣфнл упоΣпом нΦос   мκммκнлнл уос мκпκнлнл мрΣтпс урнΣнфн мΦур 

тκнлκнлмф мΣплс тκмоκнлмф нлΣтос упоΣпом нΦпс   мκмуκнлнл оΣмнп мκммκнлнл ннΣнфм урнΣнфн нΦсн 

тκнтκнлмф мΣмрс тκнлκнлмф нлΣтлт упоΣпом нΦпс   мκнрκнлнл нΣоор мκмуκнлнл ннΣтнр урнΣнфн нΦст 

уκоκнлмф мΣнфм тκнтκнлмф нмΣллф упоΣпом нΦпф   нκмκнлнл мΣффу мκнрκнлнл ноΣурт урнΣнфн нΦул 

уκмлκнлмф мΣопр уκоκнлмф нлΣнмф упоΣпом нΦпл   нκуκнлнл мΣттл нκмκнлнл ноΣмрт урнΣнфн нΦтн 

уκмтκнлмф мΣнпф уκмлκнлмф муΣпот упоΣпом нΦмф   нκмрκнлнл мΣруу нκуκнлнл нмΣммп урнΣнфн нΦпу 

уκнпκнлмф мΣнму уκмтκнлмф муΣмнм упоΣпом нΦмр   нκннκнлнл мΣофл нκмрκнлнл нлΣтср урнΣнфн нΦпп 

уκомκнлмф фсм уκнпκнлмф мсΣулн упоΣпом мΦфф   нκнфκнлнл мΣнфс нκннκнлнл мфΣпул урнΣнфн нΦнф 

фκтκнлмф мΣмто уκомκнлмф мсΣурр упоΣпом нΦлл   оκтκнлнл мΣопо нκнфκнлнл муΣсрт урнΣнфн нΦмф 

фκмпκнлмф ммор фκтκнлмф мсΣутн упоΣпом нΦлл   оκмпκнлнл мΣмтн оκтκнлнл муΣтлп урнΣнфн нΦмф 

фκнмκнлмф млом фκмпκнлмф мтΣлто упоΣпом нΦлн   оκнмκнлнл нлΣмпу оκмпκнлнл мрΣноф урнΣнфн мΦтф 

фκнуκнлмф унл фκнмκнлмф мсΣпоо упоΣпом мΦфр   оκнуκнлнл прΣмот оκнмκнлнл мсΣроф урнΣнфн мΦфп 

млκрκнлмф мΣппу фκнуκнлмф мсΣумн упоΣпом мΦфф   пκпκнлнл ссΣнос оκнуκнлнл птΣмфл урнΣнфн рΦрп 

млκмнκнлмф мΣптп млκрκнлмф мсΣуоу упуΣлпп мΦфф   пκммκнлнл пнΣлтп пκпκнлнл усΣптп урсΣмнп млΦмл 

млκмфκнлмф фтл млκмнκнлмф мтΣмфп упуΣлпп нΦло   пκмуκнлнл нсΣппт пκммκнлнл млфΣулм урсΣмнп мнΦуо 

млκнсκнлмф мΣмос млκмфκнлмф мтΣомн упуΣлпп нΦлп   пκнрκнлнл мтΣнто пκмуκнлнл мроΣпсс урсΣмнп мтΦфо 

ммκнκнлмф мΣммф млκнсκнлмф мтΣолп упуΣлпп нΦлп   рκнκнлнл нлΣпол пκнрκнлнл мпнΣтом урсΣмнп мсΦст 

ммκфκнлмф мΣмфф ммκнκнлмф мтΣфон упуΣлпп нΦмм   рκфκнлнл мрΣлст рκнκнлнл мспΣлоп урсΣмнп мфΦмс 

ммκмсκнлмф мΣлпу ммκфκнлмф мтΣрут упуΣлпп нΦлт   рκмсκнлнл млΣфно рκфκнлнл мрнΣуно урсΣмнп мтΦур 

ммκноκнлмф фпн ммκмсκнлмф мтΣтнф упуΣлпп нΦлф   рκноκнлнл моΣрнм рκмсκнлнл мфпΣнтн урсΣмнп ннΦсф 

ммκолκнлмф ффт ммκноκнлмф мсΣтнн упуΣлпп мΦфт   рκолκнлнл тΣнос рκноκнлнл мснΣроу урсΣмнп муΦфф 

мнκтκнлмф мΣону ммκолκнлмф муΣлом упуΣлпп нΦмо   сκсκнлнл уΣунл рκолκнлнл мулΣтнн урсΣмнп нмΦмм 

мнκмпκнлмф мΣлнр мнκтκнлмф мтΣсро упуΣлпп нΦлу   сκмоκнлнл уΣлфт сκсκнлнл мтрΣфтп урсΣмнп нлΦрр 

мнκнмκнлмф мΣнрр мнκмпκнлмф мпΣтлф упуΣлпп мΦто   сκнлκнлнл фΣмсл сκмоκнлнл мфсΣрло урсΣмнп ннΦфр 

мнκнуκнлмф мΣлмо мнκнмκнлмф моΣнуп упуΣлпп мΦрт   сκнтκнлнл млΣнну сκнлκнлнл нмтΣтмн урсΣмнп нрΦпо 



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 моо 

 

 

¢ŀōƭŜ рп 
²ŜŜƪƭȅ /ƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 5ŀǘŀ bƻǘ {Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ - CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнм 

 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΦ 

CƛƭŜŘ ǿŜŜƪ 
ŜƴŘŜŘ 

Lƴƛǝŀƭ 
/ƭŀƛƳǎ 

wŜƅŜŎǝƴƎ 
²ŜŜƪ 9ƴŘŜŘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ 
/ƭŀƛƳǎ 

/ƻǾŜǊŜŘ 
9ƳǇƭƻȅ-
ƳŜƴǘ 

LƴǎǳǊŜŘ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅ-
ƳŜƴǘ wŀǘŜ   

CƛƭŜŘ ǿŜŜƪ 
ŜƴŘŜŘ 

Lƴƛǝŀƭ 
/ƭŀƛƳǎ 

wŜƅŜŎǝƴƎ 
²ŜŜƪ 9ƴŘŜŘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ 
/ƭŀƛƳǎ 

/ƻǾŜǊŜŘ 
9ƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ 

LƴǎǳǊŜŘ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅ-
ƳŜƴǘ wŀǘŜ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнм 

тκпκнлнл ммΣнрт сκнтκнлнл ннфΣлоф урсΣмнп нсΦтр   мκнκнлнм мноф мнκнсκнлнл осΣлтл усмΣтун пΦмф 

тκммκнлнл тΣфпр тκпκнлнл нноΣопл урфΣуус нрΦфт   мκфκнлнм мΣфор мκнκнлнм пуΣрфр уосΣфпф рΦум 

тκмуκнлнл тΣлмт тκммκнлнл нммΣору урфΣуус нпΦру   мκмсκнлнм мΣсфп мκфκнлнм псΣфос уосΣфпф рΦсм 

тκнрκнлнл сΣтмр тκмуκнлнл нлнΣонм урфΣуус ноΦро   мκноκнлнм мΣпоо мκмсκнлнм плΣсоо уосΣфпф пΦур 

уκмκнлнл нΣнро тκнрκнлнл мспΣрлл урфΣуус мфΦмо   мκолκнлнм мΣлру мκноκнлнм осΣфпм уосΣфпф пΦпм 

уκуκнлнл рΣурп уκмκнлнл мусΣноф урфΣуус нмΦсс   нκсκнлнм мΣплф мκолκнлнм онΣфпп уосΣфпф оΦфп 

уκмрκнлнл нΣффл уκуκнлнл мспΣупм урфΣуус мфΦмт   нκмоκнлнм мΣрмс нκсκнлнм омΣулн уосΣфпф оΦул 

уκннκнлнл нΣорс уκмрκнлнл моуΣмпн урфΣуус мсΦлт   нκнлκнлнм мΣнтр нκмоκнлнм нуΣфнт уосΣфпф оΦпс 

уκнфκнлнл мΣунр уκннκнлнл мпоΣтфн урфΣуус мсΦтн   нκнтκнлнм мΣнтф нκнлκнлнм онΣсту уосΣфпф оΦфл 

фκрκнлнл мΣотп уκнфκнлнл мнмΣнум урфΣуус мпΦмл   оκсκнлнм мΣнтф нκнтκнлнм нтΣмоп уосΣфпф оΦнп 

фκмнκнлнл ммур фκрκнлнл мнмΣнлн урфΣуус мпΦмл   оκмоκнлнм мΣнсс оκсκнлнм нфΣтпп уосΣфпф оΦрр 

фκмфκнлнл ммпф фκмнκнлнл ммлΣпфл урфΣуус мнΦур   оκнлκнлнм мΣрфн оκмоκнлнм пмΣнлф уосΣфпф пΦфн 

фκнсκнлнл тсо фκмфκнлнл млрΣлол урфΣуус мнΦнм   оκнтκнлнм мΣстп оκнлκнлнм рлΣлуо уосΣфпф рΦфу 

млκоκнлнл мΣнср фκнсκнлнл флΣтлр урфΣуус млΦрр   пκоκнлнм мΣптм оκнтκнлнм олΣтрф уосΣфпф оΦсу 

млκмлκнлнл мΣопс млκоκнлнл улΣптп усмΣтун фΦоп   пκмлκнлнм нΣолн пκоκнлнм нтΣуфф уноΣрфо оΦоф 

млκмтκнлнл мΣнпф млκмлκнлнл соΣтпл усмΣтун тΦпл   пκмтκнлнм нΣмсф пκмлκнлнм нрΣсус уноΣрфо оΦмн 

млκнпκнлнл мΣнлл млκмтκнлнл срΣпфу усмΣтун тΦсл   пκнпκнлнм мΣфро пκмтκнлнм ноΣфно уноΣрфо нΦфл 

млκомκнлнл мΣном млκнпκнлнл рфΣмлу усмΣтун сΦус   рκмκнлнм нΣттт пκнпκнлнм орΣфнр уноΣрфо пΦос 

ммκтκнлнл урм млκомκнлнл пуΣосм усмΣтун рΦсм   рκуκнлнм нΣфсф рκмκнлнм отΣтту уноΣрфо пΦрф 

ммκмпκнлнл мΣмпм ммκтκнлнл птΣмуп усмΣтун рΦпу   рκмрκнлнм нΣлнп рκуκнлнм орΣсну уноΣрфо пΦоо 

ммκнмκнлнл мммо ммκмпκнлнл птΣпнф усмΣтун рΦрл   рκннκнлнм нΣост рκмрκнлнм осΣстл уноΣрфо пΦпр 

ммκнуκнлнл фсф ммκнмκнлнл оуΣнпф усмΣтун пΦпп   рκнфκнлнм нΣпсф рκннκнлнм ооΣптн уноΣрфо пΦлс 

мнκрκнлнл мΣорл ммκнуκнлнл пуΣплф усмΣтун рΦсн   сκрκнлнм оΣлнф рκнфκнлнм нуΣрсо уноΣрфо оΦпт 

мнκмнκнлнл мΣнто мнκрκнлнл прΣмур усмΣтун рΦнп   сκмнκнлнм оΣлтп сκрκнлнм омΣулн уноΣрфо оΦус 

мнκмфκнлнл мΣммф мнκмнκнлнл спΣфпу усмΣтун тΦрп   сκмфκнлнм пΣлну сκмнκнлнм онΣмлу уноΣрфо оΦфл 

мнκнсκнлнл мΣлфо мнκмфκнлнл стΣрпу усмΣтун тΦуп   сκнсκнлнм уΣмнс сκмфκнлнм отΣнол уноΣрфо пΦрн 



 

 

¢ŀōƭŜ рр 
²ŜŜƪƭȅ tŀƴŘŜƳƛŎ /ƭŀƛƳǎ 5ŀǘŀ ς CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнл ǘƻ нлнм 

 
{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΦ 
 

wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 
tŜǊƛƻŘ 9ƴŘƛƴƎ 

tŀƴŘŜƳƛŎ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅ-
ƳŜƴǘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
όt¦!ύ 

wŜƅŜŎǘ 5ŀǘŜ 

tŀƴŘŜƳƛŎ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
όt¦!ύ 

tŀƴŘŜƳƛŎ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅ-ƳŜƴǘ 
/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
όt9¦/ύ 

  

wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 
tŜǊƛƻŘ 9ƴŘƛƴƎ 

tŀƴŘŜƳƛŎ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅ-
ƳŜƴǘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
όt¦!ύ 

wŜƅŜŎǘ 5ŀǘŜ 

tŀƴŘŜƳƛŎ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
όt¦!ύ 

tŀƴŘŜƳƛŎ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅ-
ƳŜƴǘ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
όt9¦/ύ 

Lƴƛǝŀƭ 
/ƭŀƛƳǎ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ 
/ƭŀƛƳǎ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ 
/ƭŀƛƳǎ  

Lƴƛǝŀƭ 
/ƭŀƛƳǎ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ 
/ƭŀƛƳǎ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ 
/ƭŀƛƳǎ 

рκмсκнлнл мΣлнн рκфκнлнл оΣфпу л   мнκмнκнлнл моΣфст мнκрκнлнл нофΣлсс поΣтот 

рκноκнлнл стΣсмм рκмсκнлнл ооуΣпуп л   мнκмфκнлнл моΣосс мнκмнκнлнл нпфΣост фсΣнпм 

рκолκнлнл мрΣсом рκноκнлнл мсмΣсоп л   мнκнсκнлнл моΣнур мнκмфκнлнл нпмΣтрр ммсΣпнм 

сκсκнлнл муΣооу рκолκнлнл нлуΣтфл сΣутр   мκнκнлнм моΣммм мнκнсκнлнл нпмΣнму нуΣфус 

сκмоκнлнл нлΣрлм сκсκнлнл нсфΣсус уΣтуо   мκфκнлнм оΣусу мκнκнлнм мрфΣуфл офΣорн 

сκнлκнлнл олΣрор сκмоκнлнл офрΣлмл уΣсфл   мκмсκнлнм моΣуфм мκфκнлнм псмΣллу рмΣртт 

сκнтκнлнл отΣрмф сκнлκнлнл рроΣрмф фΣмпо   мκноκнлнм тΣунл мκмсκнлнм нусΣррн пнΣонм 

тκпκнлнл офΣпфл сκнтκнлнл смтΣлсм уΣмрм   мκолκнлнм пΣнмс мκноκнлнм нпмΣомп офΣутп 

тκммκнлнл нсΣмтс тκпκнлнл рнфΣтмп тΣтнн   нκсκнлнм оΣууо мκолκнлнм нстΣнрт фоΣотс 

тκмуκнлнл ноΣплт тκммκнлнл птлΣлпп сΣфло   нκмоκнлнм пΣнтс нκсκнлнм нмуΣспм утΣлфм 

тκнрκнлнл нпммм тκмуκнлнл рнсΣурл рΣууп   нκнлκнлнм нΣртф нκмоκнлнм нлоΣулс спΣорм 

уκмκнлнл плнп тκнрκнлнл носΣпут рΣоум   нκнтκнлнм нΣмнн нκнлκнлнм мффΣнтр улΣулл 

уκуκнлнл нпфсф уκмκнлнл ппуΣмпо рΣплф   оκсκнлнм мΣффр нκнтκнлнм мутΣптс снΣпуп 

уκмрκнлнл тΣлор уκуκнлнл нтуΣлол рΣлуф   оκмоκнлнм рΣнст оκсκнлнм ннуΣпрн тсΣррп 

уκннκнлнл сΣплл уκмрκнлнл нсоΣрфл пΣтмн   оκнлκнлнм отΣпрн оκмоκнлнм пфсΣмлт офΣунм 

уκнфκнлнл пΣпул уκннκнлнл мусΣутф пΣфнт   оκнтκнлнм моΣлтл оκнлκнлнм оулΣунс мрΣпол 

фκрκнлнл нмΣмтс уκнфκнлнл опоΣтнр пΣтул   пκоκнлнм млΣлут оκнтκнлнм нууΣспф сΣнст 

фκмнκнлнл нтΣсфо фκрκнлнл ппмΣнсл л   пκмлκнлнм сΣстл пκоκнлнм нтлΣусф сΣтур 

фκмфκнлнл олΣппт фκмнκнлнл мунΣнул рΣпсм   пκмтκнлнм пΣфтс пκмлκнлнм нофΣнст пΣуро 

фκнсκнлнл ммΣулф фκмфκнлнл мфпΣсмп тΣммл   пκнпκнлнм оΣунм пκмтκнлнм нлфΣумт уΣспу 

млκоκнлнл ммомп фκнсκнлнл мууΣрфн млΣмлр   рκмκнлнм оΣннр пκнпκнлнм нмпΣфсм мноΣноу 

млκмлκнлнл ммΣрнм млκоκнлнл мурΣмтф мпΣтом   рκуκнлнм оΣннс рκмκнлнм нмпΣфтф рлΣнор 

млκмтκнлнл мнΣппо млκмлκнлнл мфуΣлнр мтΣтул   рκмрκнлнм оΣмлл рκуκнлнм мфлΣфлм пнΣрлн 

млκнпκнлнл ммΣтпп млκмтκнлнл нлмΣфпо нпΣмтс   рκннκнлнм нΣмлс рκмрκнлнм муоΣооп пфΣмпн 

млκомκнлнл ммΣспу млκнпκнлнл нлпΣпмс нфΣомф   рκнфκнлнм мΣрфу рκннκнлнм мттΣруп поΣспм 

ммκтκнлнл ммΣрлт млκомκнлнл нлрΣпрс олΣлмм   сκрκнлнм мΣрсс рκнфκнлнм мсфΣтсм пмΣтмф 

ммκмпκнлнл ммΣофл ммκтκнлнл нсрΣонн онΣфрт  сκмнκнлнм мΣрлт сκрκнлнм мтнΣсрл пнΣрпр 

ммκнмκнлнл ммΣпмс ммκмпκнлнл нлфΣутр осΣмтт  сκмфκнлнм мΣрул сκмнκнлнм мсоΣпсу поΣтмм 

ммκнуκнлнл ммΣуот ммκнмκнлнл нмрΣоур опΣсфс  сκнсκнлнм оΣост сκмфκнлнм муоΣррс ппΣурп 

мнκрκнлнл моΣнст ммκнуκнлнл нопΣрнл пнΣтсс       



 

 

                                                                                                                                                                                                     

 мор 

CƛƎǳǊŜ фу 
tŀƴŘŜƳƛŎ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όt¦!ύ Lƴƛǝŀƭ /ƭŀƛƳǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΦ 

 
CƛƎǳǊŜ фф 

tŀƴŘŜƳƛŎ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όt¦!ύ Lƴƛǝŀƭ /ƭŀƛƳǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΦ 

 
CƛƎǳǊŜ млл 

tŀƴŘŜƳƛŎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ όt9¦/ύ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΦ 
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