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Mensaje del Secretario

Me enorgullece presentar el Plan Estratégico del
Departamento de Trabajo (DOL) para los aios fiscales 2022-
2026, que resume como todas las agencias del DOL
trabajaran juntas para lograr sus misiones. En el
Departamento de Trabajo, esto se reduce a una idea simple:
empoderar a todos los trabajadores manana, tarde y
noche. Con el apoyo de nuestros socios federales, podemos
hacerlo centrandonos en tres grandes objetivos.

INVERTIR Y VALORAR LA ECONOMIA DEL CUIDADO DE LA
NACION

Nos enfocamos en la infraestructura de atencién para
asegurar que los trabajadores tengan la oportunidad y el
apoyo para prosperar en sus trabajos. Eso significa asegurar
que los trabajadores puedan cuidar de sus familias sin arriesgar sus trabajos. Eso significa
guedarse en casa cuando estan enfermos o cuando necesitan cuidar a un familiar enfermo. Eso
significa tener acceso a los recursos que necesitan para manejar su salud mental. También
significa asegurar que los trabajadores de la economia del cuidado sean valorados y sean pagos
de forma adecuada, capacitados y trabajen en condiciones seguras.

CREAR UNA FUERZA LABORAL MODERNA E INCLUSIVA

Estamos enfocados en asegurar que todas las personas puedan tener un buen trabajoy
oportunidades de progreso. Eso significa dar a los trabajadores un lugar en la mesa. Eso
significa que las personas pueden tener un trabajo que sea seguro, un trabajo que pague un
salario justo, un trabajo en el que no ocurra discriminacidn, cause explotacién o dafios sociales,
y que tenga oportunidades de crecimiento. Y eso significa un trabajo donde los trabajadores
tienen voz en su trabajo, alcanzan sus objetivos y hacen contribuciones significativas.

APOYE UNA VIDA DE EMPODERAMIENTO DE LOS TRABAJADORES

Nos enfocamos en asegurarnos de que las personas no tengan que preocuparse de que la
pérdida de un trabajo destruya su bienestar financiero. Eso significa asegurarse de que las
personas puedan ahorrar para la jubilacién, que tengan acceso a la atencién médica y que, si
algo sale mal, tengan el apoyo que necesitan para superarlo.

A medida que trazamos un camino a seguir, cada movimiento que hagamos serd con ese
objetivo elevado en mente: empoderar a todos los trabajadores, mafiana, tarde y noche. Al
empoderar a los trabajadores, reconstruiremos nuestra clase media; protegeremos los
derechos de los asalariados, buscadores de empleo y jubilados; y estableceremos una base
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solida para nuestra préoxima generacion. Asi afrontaremos el momento, y asi reconstruiremos
mejor.

MARTIN J. WALSH
Secretario de trabajo
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Visién general

Descripcion General del Plan Estratégico

Este Plan Estratégico cumple con los requisitos de la Ley de Modernizacion de la Ley de
Resultados del Desemperfio del Gobierno (GPRAMA) y es la base para las actividades de
planificacion y presupuesto del Departamento de Trabajo (Departamento, DOL). Cuatro Metas
Estratégicas (Meta 1, etc.), una Meta de Gestidn, diez Objetivos Estratégicos y de Gestién (1.1,
etc.) y veinte metas de Desempefio de la Agencia (ETA 1.1, etc.) apoyan la realizaciéon de la
Visidon del Secretario Walsh y el logro de los objetivos de la Misidon del Departamento.

Vision: Empoderar a todos los trabajadores mafana, tarde y noche.

Mision: Fomentar, promover y desarrollar el bienestar de los asalariados,
buscadores de empleo y jubilados de los Estados Unidos; mejorar las condiciones
de trabajo; promover oportunidades de empleo rentable; y asegurar beneficios y
derechos relacionados al trabajo.

Meta 1: Crear Oportunidades y Equidad para Todos

1.1 Fomentar las oportunidades de capacitacion, empleo y regreso al trabajo que conecten a
los trabajadores con empleos mejor remunerados, especialmente en formas que aborden las

desigualdades sistémicas.

ODEP 1.1
Desarrollar politicas,
practicas y herramientas
basadas en evidencia para
fomentar una fuerza laboral
mas inclusiva para
aumentar las oportunidades
de empleo de calidad para
las personas con
discapacidades.

ETA 1.1 VETS 1.1
Crear soluciones de fuerza| Brindarle a los veteranos, WB 1.1
laboral centradas en el miembros del servicio en Formular politicas e
cliente que sirvan a todos | transiciony conyuges de  IIEEIERN sEIERelfelnlelV=1g
los trabajadores, incluidas militares recursos y los intereses de las mujeres
las comunidades herramientas para obtener trabajadoras.
desatendidas. y mantener un empleo.

Meta 2: Garantizar trabajos seguros, protecciones esenciales y lugares de trabajo justos

2.1 Asegurar lugares de trabajo seguros y saludables, particularmente en industrias de alto
riesgo.

MSHA 2.1
Prevenir muertes, enfermedades y lesiones a causa de la
mineria y asegurar condiciones de trabajo segurasy
saludables para los mineros de Estados Unidos.

OSHA 2.1
Garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables
para los trabajadores estadounidenses.

2.2 Proteger los derechos de los trabajadores.

OLMS 2.2
Promover la integridad financiera
sindical, la transparencia y la
democracia.
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Visién general

2.3 Mejorar la seguridad de la jubilacion, la salud y otros beneficios relacionados con el lugar
de trabajo para los trabajadores estadounidenses y sus familias.

EBSA

2.4 Fortalecer los derechos laborales, mejorar las condiciones de trabajo, promover la
equidad racial y de género y empoderar a los trabajadores en todo el mundo.

Meta 3: Mejorar la administracion y fortalecer los programas de redes de seguridad para los
trabajadores

3.1 Garantizar un apoyo a los ingresos oportuno y preciso cuando no haya trabajo
disponible mediante el fortalecimiento de los programas de beneficios y la administracion
de programas.
OWCP 3.1
Aumentar la eficiencia y precision con la que OWCP
brinda beneficios de compensacion a ciertos

trabajadores calificados que se hayan lesionado o
enfermado en el trabajo y mejorar los resultados de
regreso al trabajo para los trabajadores lesionados.

Meta 4: Meta estadistica: producir estadisticas y analisis estandar de oro

4.1 Proporcionar informacion oportuna, precisa y relevante sobre la actividad del mercado
laboral, las condiciones de trabajo, los cambios de precios y la productividad en la
economia estadounidense.

BLS

Objetivo de gestidn: un departamento basado en la innovacidn, la evidencia y el compromiso
de los empleados

M.1 Impulsar la innovacién en los servicios administrativos, de gestidn y financieros.
OASAM M.1 OCFO M.1
O)ojilpplbl OSSRV (o S el =kt = S e L MBI [T al=laiiel| Promover |a integridad fiscal y el uso eficaz y eficiente de
de Trabajo. los recursos a través de la innovacion.
M.2 Fortalecer el compromiso y la capacidad del Departamento en la toma de decisiones
basada en evidencia.

OASAM M.2 OCFO M.2 OASP M.2
Integrar Presupuesto y Desempefio Invertir en la toma de decisiones Invertir en toma de decisiones,
oelp AVENVES el W AEI=H el (SN ET=615 basada en el riesgo para mejorar las politicas y desarrollo regulatorio
para mejorar la toma de decisiones. operaciones del Departamento. basadas en estrategia y evidencia.

M.3 DOL como lugar de trabajo modelo
OASAM M.3

Alcance de las partes interesadas

La misién del Departamento de Trabajo es amplia y diversa, toca la vida de los trabajadores, los
empleadores y las organizaciones que apoyan la informacion, la capacitacion, la seguridad, los
beneficios y las condiciones de trabajo de la fuerza laboral, incluidos los sindicatos. Ademas de
la revisidn por parte de la Oficina de Administracién y Presupuesto (OMB), la GPRAMA requiere

Departamento de Trabajo de los Estados Unidos — 6— Plan Estratégico AF 2022 - 2026



Visién general

gue las agencias soliciten y consideren las opiniones y sugerencias de aquellas entidades
potencialmente afectadas o interesadas en un plan estratégico. DOL involucra directamente a
sus empleados y partes interesadas a través de DOL.gov; los comentarios fueron distribuidos a

las agencias componentes relevantes para su consideracion; y se hicieron cambios al Plan
Estratégico segln corresponda.
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Objetivos Prioritarios de la Agencia

Los objetivos prioritarios de la agencia (APG, por sus siglas en inglés) identifican mejoras a corto
plazo en los resultados, el servicio al cliente o las eficiencias que hacen avanzar el progreso
hacia metas y objetivos estratégicos a mas largo plazo. Son objetivos de dos afios que reflejan
las principales prioridades de mejora del desempefo centradas en la implementacion del
liderazgo de la agencia y la Administracién y, por lo tanto, no reflejan el alcance total de Ia
mision de la agencia. La implementacidn y gestién de las APG requieren decisiones sobre las
prioridades de la agencia, compensaciones, medidas, evidencia, estrategias, tiempos y liderazgo
gue se revisan al menos trimestralmente para asegurar que se asigne el tiempo, los recursos y
la atencion suficientes para abordar problemas especificos u oportunidades relacionadas a la
meta.0

Para el periodo de dos afios que finaliza el 30 de septiembre de 2023, el DOL ha establecido dos
objetivos:

Una economia para todos los trabajadores

Para el 30 de septiembre de 2023, los programas del DOL priorizaran el avance de la diversidad,
la equidad, la inclusién y la accesibilidad para apoyar mejor a las comunidades desatendidas a
través de una serie de medidas y etapas en todas las agencias que demuestren un progreso
concreto y sostenido.

Fortalecimiento de la red de seguridad de Estados Unidos para los trabajadores

Para el 30 de septiembre de 2023, el Departamento 1) aumentar los primeros pagos
intraestatales de beneficios por desempleo realizados dentro de los 21 dias en al menos un 10
por ciento hacia el objetivo reglamentario del 87 por ciento y 2) reducir la tasa estimada de
pagos indebidos de beneficios por desempleo.
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Meta Estratégica 1

Meta Estratégica 1

Crear Oportunidades y Equidad para Todos

Objetivo Estratégico 1.1

Avanzar en las oportunidades de capacitacion, empleo y regreso al

trabajo que conectan a los trabajadores con trabajos mejor pagos,
especialmente en formas que aborden las desigualdades sistémicas.

Agencias asociadas que impulsan este objetivo AGENDA DE
Administracion de Empleo y Formacidon (ETA por sus siglas en inglés) APRENDIZAJE
Servicio de Capacitacién y Empleo de Veteranos (VETS)
Oficina de la Mujer (WB) El Plan de
Oficina de Politica de Empleo para Discapacitados (ODEP) .
construccion
La economia estadounidense debe funcionar para todos los trabajadores. ETA, VETS, de evidencia
WB y ODEP supervisan programas y desarrollan politicas como parte del sistema de DOL para el
fuerza laboral publica de la nacidn, brindando apoyo a trabajadores y empleadores.
En los préximos afios, estas agencias fortalecerdn sus esfuerzos para ampliar las AF2022-2026
oportunidades para abordar la equidad y la inclusidn. incluye 13
_ o . proyectos de
Estas agencias asociadas invierten en el desarrollo de la fuerza laboral y practicas ; . o,
modernizadas; también se basan en colaboraciones establecidas con otras agencias Investigacion
del DOL, organizaciones federales, estatales y privadas para influir en los cambios de vinculados al
politicas basados en evidencia, realizar investigaciones importantes y fortalecer la Objetivo
participacion de los empleadores.
estratégico
Colectivamente, las metas de desempefio de estas agencias contribuyen a mejorar los 1.1.’ tal como
resultados de empleo para los trabajadores de hoy y de mafiana, ya mejorar la
agilidad del DOL para evolucionar en un entorno en constante cambio. Ademas, el el Caso de
Centro de Derechos Civiles del DOL investiga y juzga la supuesta discriminacion y Portafolio de

Riesgos

ETA, VETS, WB, y ODEP enfrentan diversos desafios al ayudar a los trabajadores y empleados en la medida en que la Nacidn
pasa por una doble crisis econdmica y de salud publica e intenta luchar contra injusticias sistémicas de raza, géneroy
comunidades menos favorecidas. Aqui tenemos algunos ejemplos:

Para la Oficina de Aprendizaje (OA) de ETA, si el crecimiento contintia aumentando al ritmo actual, se reducira la capacidad
para protegerse contra el incumplimiento en dreas como la seguridad del aprendiz, la Igualdad de Oportunidades en el
Empleo (EEO), los costos clasificados erréneamente, los controles fiscales, y gestion del rendimiento.

Para los programas de Veteranos, los escenarios de recuperacion dispares en todo el condado y el posible resurgimiento de
COVID-19 podrian afectar los métodos de prestacion de servicios.

Las becarias de aprendizaje de WB siguen informando la falta de acceso a cuidado infantil y otros servicios de apoyo.
ODEP sigue enfrentando el riesgo de no tener datos adecuados de los empleadores para comprender las condiciones del

mercado laboral que afectan a las personas con discapacidad.
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Meta Estratégica 1

otras violaciones de los requisitos de igualdad de oportunidades, y brinda asistencia técnica para garantizar que el
sistema laboral funcione de conformidad con la ley.

Meta de Desempeiio ETA 1.1
Crear soluciones de fuerza laboral centradas en el cliente que sirvan a todos los
trabajadores, incluidas las comunidades desatendidas.

Administracion de Empleo y Formacion (ETA) supervisa una cartera diversa de programas y
servicios proporcionados por el sistema de fuerza laboral publica: una red de agencias y
programas financiados por el gobierno federal, estatal y local. El sistema de fuerza laboral
publica ofrece oportunidades laborales de calidad y asistencia para adquirir habilidades y
credenciales para los trabajadores y conecta a las empresas con trabajadores calificados para
satisfacer las necesidades de su fuerza laboral. ETA también incluye la Oficina del Seguro de
Desempleo, que tiene su propia meta de desempefio en este plan bajo el Objetivo Estratégico
3.1.

Las estrategias de ETA para que Estados Unidos vuelva a trabajar y ayudar a las empresas
estadounidenses a competir en la economia global incluyen:

® Preparar alos trabajadores de los Estados Unidos para los trabajos del siglo XXI
invirtiendo en programas de capacitacion laboral de alta calidad y ampliando el acceso a
las comunidades desatendidas;

e Escalar las practicas basadas en evidencia, incluida la capacitacidon basada en sectores y
las trayectorias profesionales, entre otras;

e Ampliar y aumentar el acceso a aprendizajes registrados y aprendizaje efectivo basado
en el trabajo ;

e Fortalecer los servicios de capacitacion y empleo apoyando el sistema de la fuerza
laboral para brindar servicios criticos de empleo y capacitacion en un entorno que
cambia rdpidamente; y

e Brindar asistencia y mejores practicas al sistema de fuerza laboral y otras agencias
federales para cumplir con los objetivos de una fuerza laboral resiliente e inclusiva.

ETA supervisa el sistema de fuerza laboral publica autorizado por la Ley de Innovacién y
Oportunidades de la Fuerza Laboral (WIOA). Los programas alineados estratégicamente a través
de este sistema incluyen:
® Programas de férmula estatal para adultos, trabajadores desplazados y jovenes del

Titulo | de WIOA ;

Préstamos Nacionales para Trabajadores Desplazados;

Wagner- Peyser (ES) (modificado por el Titulo Il de WIOA) sirve a los trabajadores y

las empresas, y brinda acceso universal a los servicios de informacion sobre el

mercado laboral y la bolsa de trabajo;
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Meta Estratégica 1

e WIOA YouthBuild, que atiende a jovenes y adultos jévenes a través de subvenciones
competitivas;

e el programa Job Corps de WIOA, que atiende a jovenes y adultos jévenes
principalmente en centros residenciales operados por proveedores
contratados y el Departamento de Agricultura de EE.UU.;

e programa WIOA para indios y nativos americanos, que atiende a jévenes 'y
adultos;

e Préstamo Nacional de Trabajos para Trabajadores Agricolas ;

® Programa de Oportunidades de Empleo para el Reingreso, que ayuda a ex delincuentes
adultos y jovenes;
Subvenciones para ampliar los aprendizajes;
Subsidios de capacitacién en habilidades H-1B, que ayudan a los trabajadores
estadounidenses a adquirir las habilidades y competencias necesarias para industrias y
sectores econdmicos de alto crecimiento, y reducen la dependencia de la nacién de la
mano de obra extranjera;

e Subsidios de férmula de Asistencia de ajuste comercial (TAA), que sirven a los
trabajadores afectados negativamente por el comercio internacional; y

e Seguro de Desempleo, proporcionando asistencia temporal a los trabajadores
desempleados, asi como proporcionando un estabilizador econdmico durante las
recesiones econdmicas (Ver Objetivo Estratégico 3.1).

La Administracion de Empleo y Capacitacion (ETA, por sus siglas en inglés) también atiende a
trabajadores y empresas a través de sus programas de certificacion laboral extranjera temporal
y permanente, que responden a las necesidades comerciales de trabajadores calificados que no
pueden satisfacer los trabajadores estadounidenses disponibles, al tiempo que protegen los
salarios y las condiciones laborales de los trabajadores estadounidenses empleados de manera
similar.

El trabajo de ETA se lleva a cabo principalmente a través de la concesién de subvencionesy la
autoridad de contratacidn, en cooperacidn con los estados, los gobiernos locales, las
organizaciones comunitarias y religiosas, las juntas locales de desarrollo de la fuerza laboral, las
organizaciones laborales, los colegios comunitarios y otras entidades que supervisan la
prestacion de servicios para cumplir con las habilidades necesidades especificas de sus
comunidades. A nivel nacional, ETA lleva a cabo la gestion de programas (incluidas las
actividades de orientacién y asistencia técnica), la participacion empresarial y de las partes
interesadas, la rendicién de cuentas del desempefio, el desarrollo de politicas y la investigacion
y evaluacién. A nivel regional, el personal federal de ETA, en coordinacién con la Oficina
Nacional, brinda supervisidn critica, monitoreo y asistencia técnica para ayudar a los estados,
areas locales y otros concesionarios (como parte del sistema de fuerza laboral publica) y
contratistas a tener éxito en la mejora continua de servicios a trabajadores y empresas.
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Meta Estratégica 1

Preparar a los trabajadores estadounidenses para los trabajos del siglo XXl invirtiendo en
programas de capacitacion laboral de alta calidad y ampliando el acceso a las comunidades
desatendidas

A medida que cambia la economia, los programas de capacitaciéon y empleo deben innovary
adaptarse para ayudar a los trabajadores estadounidenses a obtener las habilidades necesarias
al hacer que los servicios, las estrategias y los apoyos sean accesibles para quienes los
necesitan. Las inversiones de ETA en el desarrollo de la fuerza laboral daran prioridad a las
comunidades marginalizadas y afectadas negativamente. ETA continuard aprovechando las
lecciones aprendidas de las interrupciones econémicas anteriores y los periodos de rapido
crecimiento econdémico y laboral, como la necesidad de que los estudiantes adultos obtengan
ingresos mientras participan en la capacitacion, la rapida adaptacion de las necesidades de
habilidades de las empresas y la evolucion de la educacion y métodos de capacitacion para
incluir métodos virtuales y basados en tecnologia. ETA continuara evaluando y probando los
servicios de capacitacion y reempleo, especialmente para las poblaciones desatendidas, y
evaluard rigurosamente las practicas que se han mostrado prometedoras durante la Gltima
década.l

A medida que cambia la economia, ETA continuard evaluando los datos sobre los resultados del
empleo y utilizara la base de evidencia para recomendar reformas programaticas que
mejorarian los resultados, la eficacia y la eficiencia del programa tanto para los trabajadores
como para las empresas. Por ejemplo, los resultados muestran que la educacién en el lugar de
trabajo desarrollada como parte de una estrategia del sector industrial puede aumentar los
ingresos entre las personas de bajos ingresos.? ETA también:

e Brindara servicios de informacién sobre el mercado laboral y busqueda de empleo de
alta calidad para mejorar la respuesta empresarial a la rotacién natural de los grupos
de trabajadores;

e Facilitara trayectorias profesionales en energia limpia, infraestructura, atencion
médica, economia del cuidado y fabricacién avanzada, y disefiar servicios para la
fuerza laboral con un enfoque centrado en el cliente;

e Colaborara con la Oficina Principal de Evaluacion para identificar programas y
estrategias comprobados, y ayudar a los estados y beneficiarios a implementarlos; y

e Ayudard a los estados y concesionarios a operar de la manera mas rentable y eficiente
posible.

Escalar las practicas basadas en la evidencia, incluida la capacitacidon basada en el sector y las

! Clymer, Villancico; Conway, Maureen; Libremente, Josué; Maguire, Sheila (2009). Capacitacién de Trabajo Que
Funciona: Recomendaciones del estudio de impacto en el sector de empleo,
https://www.aspeninstitute.org/publications/job-training-works-findings-sectoral-employment-impact-study/

2Conway, Maureen, et al. (2007). Estrategias sectoriales para trabajadores de bajos ingresos: lecciones del campo,
The Aspen Institute, https://www.aspeninstitute.org/wp-content/uploads/2007/10/Sectoral-Strategies.pdf
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trayectorias profesionales, entre otras.

Historicamente, las estrategias de fuerza laboral se han centrado en el lado de la oferta del
mercado laboral. En los ultimos 15 anos, el sistema de fuerza laboral ha ampliado su enfoque
para incluir estrategias tanto del lado de la oferta (buscadores de empleo) como de la demanda
(empleador e industria).3 Las estrategias sectoriales son intervenciones de la fuerza laboral que
cambian de un enfoque de "administraciéon de programas" a un rol estratégico de construccién
de canales de talento inclusivos regionales que construyen trayectorias profesionales
significativas para los trabajadores en importantes industrias regionales. ETA ha promovido
estrategias sectoriales a través de programas de demostracion impulsados por sectores, como
los financiados con fondos H-1B. ETA incorpora enfoques de orientacion profesional en Job
Corps, YouthBuild, Workforce Pathways for Youth y otros programas de WIOA. ETA también
mejora la capacidad en las instituciones de trayectoria profesional a través de programas como
el Fortalecimiento de los colegios comunitarios y el programa de Capacitacion profesional y de
colegios comunitarios de asistencia para el ajuste comercial (TAACCCT, por sus siglas en inglés),
gue en los ultimos afos proporcioné fondos a los estados para trabajar con los colegios
comunitarios para construir una educacion y capacitacion alineadas con la industria. programas
ETA planea expandir la adopcion de practicas basadas en evidencia a través de: (1)
subvenciones competitivas que dedican fondos para construir o adoptar estrategias equitativas
basadas en evidencia; (2) asistencia técnica para la adopcion de estrategias basadas en
evidencia, como estrategias sectoriales y trayectorias profesionales; y (3) cultivar y compartir
mejores practicas y evidencia emergente en torno a estrategias basadas en sectores,
trayectorias profesionales y otras practicas basadas en evidencia.

Ampliar y aumentar el acceso a aprendizajes registrados y aprendizaje efectivo basado en el
trabajo

Los programas ETA apoyan el aprendizaje basado en el trabajo, el desarrollo de habilidades y
la preparacion para el trabajo. También promueven estrategias de capacitacidon que
conducen a la obtencion de credenciales, ya que la evidencia ha respaldado durante mucho
tiempo la idea de que los trabajadores y las empresas se benefician de la capacitacion en el
lugar de trabajo.*® ETA promueve un aumento de alianzas y colaboraciones con los
patrocinadores del aprendizaje registrado (incluidas empresas y sindicatos) y la fuerza laboral
y los sistemas educativos. La evaluacion de aprendizaje registrado de 2012 del DOL encontré
gue los beneficios netos de por vida para las personas que completaron un programa de
aprendizaje fueron de aproximadamente $250,000, mientras que los beneficios sociales
netos superaron los $50,000.% Ademas, la evidencia muestra que la educacién impulsada por
la demanda y los programas de aprendizaje basados en el trabajo, especialmente donde los

3 King, C.y Prince, H., (2019). Trayectoria profesional y estrategias sectoriales: una mirada mds amplia.
https://research.upjohn.org

4Reed, Debbie, et al. (2012). Una evaluacion de la eficacia y un andlisis de costo-beneficio del aprendizaje
registrado en 10 estados, Oakland, CA: Investigacion de politicas de Matematica,
https://wdr.doleta.gov/research/FullText Documents/ETAOP 2012 10.pdf
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jovenes reciben salarios, pueden mejorar los resultados laborales, aumentar la participacion
en la fuerza laboral y generar salarios e ingresos mas altos.® ETA continuara con sus esfuerzos
para mejorar y ampliar el acceso a los aprendizajes registrados y otros modelos efectivos de
capacitacion en el trabajo a través de:

e Modernizacion de los aprendizajes registrados mediante el desarrollo de
estrategias y modelos basados en evidencia que amplian el acceso, se extienden a
nuevas industrias, redisefan los procesos actuales para establecer programas de
aprendizaje registrado y aprovechan la tecnologia tanto para la industria como para
los aprendices.

e Ampliar pasantias y aprendizajes a jévenes 1) apuntar a los estudiantes de
instituciones educativas secundarias y postsecundarias acreditadas, incluidos los
colegios comunitarios, asi como a los jévenes elegibles, de 14 a 24 afios, que
enfrentan barreras para la educacidn, la capacitacion y el empleo; 2) trabajar con
los Departamentos de Defensa, Educacién, Justicia y Salud y Servicios Humanos
para promover Aprendizajes registrados y aprendizajes previos para estudiantes de
secundaria, participantes de YouthBuild , estudiantes de Job Corps, personas
involucradas en la justicia, jovenes de hogares temporales actuales y anteriores,
jovenes que no asisten a la escuela, miembros del servicio y sus conyuges, y
veteranos; y 3) trabajar con WB para proporcionar subvenciones para mujeres en
aprendizaje y ocupaciones no tradicionales (WANTO) que ayudan a ampliar los
medios para que las mujeres ingresen y lideren en todas las industrias.

e Ampliar las oportunidades para los adultos al trabajar para 1) ampliar las
oportunidades integradas de preparacion para el trabajo y aprendizaje basado en el
trabajo en todos los programas que sirven a una comunidad diversa de
trabajadores; 2) identificar oportunidades de capacitacién centradas en el
empleador; y 3) proporcionar educacién sobre como el programa de Asistencia de
Ajuste Comercial (TAA) puede ayudar a las personas en los aprendizajes.

Apoyar el sistema de fuerza laboral para brindar servicios de empleo y capacitacion en un
entorno que cambia rapidamente

ETA esta invirtiendo en servicios de reempleo y capacitacion para los trabajadores desplazados
y los solicitantes de empleo mas afectados por los impactos econdmicos y laborales de la
pandemia de COVID-19, incluidas personas de comunidades histéricamente marginalizadas,
miembros de comunidades que se han visto o se veran afectadas por la transicién de
combustibles fésiles a las energias renovables, y los que han estado desempleados por un
periodo prolongado o que han agotado los beneficios de Ul. ETA apoya a sus concesionarios y

5Ross, M., Kazis, R, Bateman, N., Stateler, L. (2020). El aprendizaje basado en el trabajo puede promover la equidad
y las oportunidades para los jovenes estadounidenses. Programa de Politica Metropolitana en Brookings.
Recuperado el 21 de junio de 2021 de https://www.brookings.edu/wp-

content/uploads/2020/11/20201120 BrookingsMetro Work-based-learning Final Report.pdf
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socios a través de politicas, supervision, gestion, rendicion de cuentas y generacién de
evidencia para mejorar los procesos de concesion, la eficacia del servicio y la direccion del
sistema.

Ademas de invertir en trabajadores desplazados a través de programas de subvenciones, el
programa para adultos de WIOA también es fundamental para llegar a los adultos que mas
necesitan asistencia a través del sistema de fuerza laboral publica. ETA ha publicado una guia
(TEGL 7-20) que enfatiza la priorizacion de los servicios para las personas que reciben asistencia
publica, de bajos ingresos y con habilidades basicas deficientes (incluidos los estudiantes del
idioma inglés); bajo la Seccion 134(c)(3)(E) de WIOA, estas personas reciben prioridad de
servicio sobre otros solicitantes de empleo, con la excepcién de los veteranos. Esta guia
promueve la prestacidn equitativa de servicios al establecer pautas que garantizan que al
menos el 50 por ciento de los participantes del programa para adultos WIOA de un estado
pertenezcan al menos a uno de los tres grupos prioritarios, con el objetivo de alcanzar el 75 por
ciento.

Brindar asistencia y mejores practicas al sistema de fuerza laboral y otras agencias federales
para cumplir con los objetivos de una fuerza laboral resiliente e inclusiva.

ETA juega un papel fundamental en la creacidén de conexiones, brindando apoyo y
aprovechando la evidencia en todos los rincones del sistema de fuerza laboral. La
Asistencia Técnica (AT) es una de las palancas mas fuertes que tiene ETA para apoyar, guiar
y expandir la capacidad en todo el sistema. ETA planea enfocarse en TA que continua
construyendo capacidad en todo el sistema y trabajar con sus socios federales para
promover una fuerza laboral resiliente e inclusiva. ETA se centrara en la evidencia
emergente y las innovaciones que respaldan mejores conexiones entre programas, estados
y areas locales. ETA también se centrara en ampliar e implementar evidencia nueva y
emergente, asegurando que el sistema en su conjunto no solo esté mas informado sino
gue sea mas capaz de innovar utilizando la evidencia del programa de fuerza laboral como
guia.

Conectar empresas con trabajadores calificados mediante el procesamiento oportuno de
solicitudes de certificacion laboral extranjera

Durante generaciones, los inmigrantes han fortalecido la ventaja competitiva mas valiosa de
Estados Unidos: el espiritu de innovacidn y espiritu empresarial. La investigacion sugiere que “la
contribucién anual total de los trabajadores nacidos en el extranjero es de aproximadamente
S2 billones”. ®Los sectores clave de la economia estadounidense, desde la agricultura hasta la

The Hamilton Project, 2018. Dato 7: Los hombres nacidos en el extranjero trabajan mas que los hombres nativos,
pero las mujeres nacidas en el extranjero trabajan menos. Una docena de datos sobre la inmigracion, pdrrafo 1,
Brookings Institute,

https://www.hamiltonproject.org/charts/output in the economy is higher and grows faster with more immi
grants
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tecnologia, dependen del talento extranjero. Los inmigrantes en edad de trabajar hacen que la
economia de los Estados Unidos crezca, las comunidades prosperen y el pais avance. El desafio
de atraer trabajadores extranjeros calificados y al mismo tiempo garantizar que haya empleos
disponibles para los estadounidenses requiere que ETA concentre sus recursos en garantizar
gue los trabajadores de los Estados Unidos tengan el primer acceso a empleos con salarios y
condiciones de trabajo justos, a la vez que cumplen con los tiempos de procesamiento
reglamentarios y legales requeridos en las solicitudes de los empleadores para cubrir
determinados puestos de trabajo con trabajadores extranjeros. ETA continuara sus esfuerzos a
través de:

e Conectar empresas con trabajadores: Conectando empresas con trabajadores
calificados y protegiendo el empleo y los salarios de los trabajadores estadounidenses
mediante el procesamiento oportuno de las solicitudes de certificacion laboral
extranjera.

e Modernizacion del sistema de procesamiento de solicitudes PERM, que procesa las
solicitudes de los empleadores para ocupar puestos de trabajo con trabajadores
inmigrantes, al integrarlo en el sistema Foreign Labor Application Gateway (FLAG), una
solucién moderna y basada en la nube que reemplazara el sistema PERM heredado de
15 afios.”

® Mejorar la administracion del programa mediante la busqueda de autoridad legislativa
para instituir tarifas basadas en costos para financiar el procesamiento de solicitudes de
certificacién laboral extranjera y reducir la dependencia de los fondos asignados.

e Mejorar las subvenciones de la Agencia de la Fuerza Laboral del Estado (SWA) para
mejorar la eficacia del programa al continuar buscando financiamiento adicional para las
SWA dirigidas a los estados donde las demandas de carga de trabajo en los programas
H-2A y H-2B son mayores.

e Reducir los costos operativos anuales para mejorar la administracion del programa
mediante la aplicacién de varias iniciativas administrativas para mejorar los sistemas de
presentacion electrdnica y procesamiento de casos, asegurando que el personal tenga
las ultimas tecnologias para revisar de manera eficiente las solicitudes en un entorno de
trabajo totalmente remoto y ampliando los esfuerzos de interoperabilidad del personal
para lograr un procesamiento éptimo de casos para los programas de salario
prevaleciente y certificacion laboral permanente.

e Avanzar en la estrategia de gestidn colaborativa de la migracién de la administracidn
mediante la gestion activa del personal y otros recursos durante las temporadas altas de
presentacion de solicitudes para garantizar el procesamiento oportuno de las solicitudes
H-2Ay, al mismo tiempo, garantizar que cada oportunidad de trabajo con certificacion

7 El sistema FLAG mejorado ofrecerda a los empleadores opciones de preparacidn de formularios compatibles con
dispositivos mdviles, validaciones de datos automatizadas mejoradas para mejorar la calidad de las solicitudes y
una nueva "Pase de embarque de certificacién laboral PERM" electrdnica que les ahorrara tiempo y dinero a los
empleadores al presentar peticiones de inmigrantes ante el Departamento de Seguridad Nacional, y facilitar el
intercambio de decisiones de certificacion laboral electrénica con agencias asociadas federales.
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laboral ofrezca salarios justos y condiciones de trabajo para los trabajadores
estadounidenses y extranjeros.

Factores ambientales y externos
Varios factores ambientales y externos fuera del control de ETA pueden influir o remodelar
significativamente, o crear obstaculos para el disefio, los objetivos y la implementacién de los
programas contemplados en este plan estratégico.

e Mercado Laboral/Ciclo Comercial: La fortaleza de la economia y sus diversos sectores

pueden fluctuar severamente durante las interrupciones econdmicas. En una economia
fuerte, los trabajos son mas faciles de encontrar para la mayoria; sin embargo, los
grupos marginados y desfavorecidos aun enfrentan otras barreras para el empleo. En
una economia débil, los trabajos estan menos disponibles y los trabajadores pueden
aceptar salarios mas bajos, con menos oportunidades de crecimiento y progreso. ETAy
sus programas deben ser agiles y flexibles para adaptarse a los ciclos cambiantes del
mercado laboral.

Cambios estructurales en la economia y la cara cambiante de la fuerza laboral: Construir
una fuerza laboral que incluya a los trabajadores que histéricamente han sido
marginalizados y enfrentan barreras para el empleo requiere que nos aseguremos de
gue nuestros servicios estén orientados a brindar los apoyos criticos necesarios para
garantizar que estos trabajadores tener oportunidades significativas para obtener
empleos de calidad. A medida que cambia la composicién de la fuerza laboral, ETA
adapta programas, objetivos y estrategias para responder.

Naturaleza cambiante del trabajo/lugares de trabajo: la globalizacion, la
subcontratacién, el cambio de trabajos de fabricacion a trabajos de servicios y la
economia de trabajo han cambiado la naturaleza del trabajo. La pandemia aceleré los
cambios en la forma en que nos involucramos y colaboramos, aprovechando mas
tecnologia y confiando menos en los lugares de trabajo tradicionales. ETA y DOL deben
continuar desarrollando evidencia, mejores practicas y conocimientos para llevar a cabo
su misién mientras dan cuenta de la naturaleza cambiante del trabajo y el lugar de
trabajo.

ETA: crear soluciones de fuerza laboral centradas en el cliente que sirvan a todos los trabajadores, incluidas las comunidades
desatendidas.

Medida de desempeiio

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Resultado Resultado Resultado| Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo

Porcentaje de personas de
salida que participan en

oportunidades de

aprendizaje basadas en el
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ETA: crear soluciones de fuerza laboral centradas en el cliente que sirvan a todos los trabajadores, incluidas las comunidades
desatendidas.

Medida de desempefio 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
P Resultado Resultado Resultado | Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo

trabajo, incluidas pasantias
(OWI/0JC/OTAA/OA)®

Porcentaje de personas de
salida que obtienen
credenciales dentro de un 68,9% 59,8% - 65,0% 65,2% 66,0% 68,0% 70,0%
afio después de la salida
(OWI/0JC/OTAA/OA)°®
Porcentaje de participantes
del programa empleados en
el segundo trimestre después| 69,8% 61,8% -- 69,0% 69,2% 69,4% 70,0% 72,0%
de la salida
(OWI/0JC/OTAA)X

Numero de Aprendices
Registrados Activos (OA)
Numero de estados con un
75% 0 mas de participantes
que reciben asistencia
publica, personas con
habilidades basicas
deficientes o personas de
bajos ingresos (Programa
para adultos de WIOA)
Porcentaje de solicitudes de
empleador H-2A completas
resueltas 30 dias antes de la
fecha de necesidad (OFLC).

633,476 | 636,515 | 589,229 | 700,000 | 800.000 | 900,000 |1,000,000|1,100,000

29 36 -- 38 40 42 44 45

86,1% 96,8% 97,0% 97,0% 97,0% 97,0% 97,0% 97,0%

8Nombre de la medida revisado con fines de aclaracién. El método de célculo no ha cambiado. Resultados y
objetivos basados en el marco de tiempo del afio del programa (12 meses que finalizan el 30 de junio).
“Nombre de la medida revisado con fines de aclaracién. El método de célculo no ha cambiado. Resultados %
objetivos basados en el marco de tiempo del afio del programa (12 meses que finalizan el 30 de junio).
19Resultados y objetivos basados en el marco de tiempo del afio del programa (12 meses que finalizan el 30 de
junio).
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Meta de Desempeiio VETS 1.1
Proporcionar a los veteranos, miembros del servicio en transicion y conyuges de
militares recursos y herramientas para obtener y mantener un empleo.

El Servicio de Capacitaciéon y Empleo de Veteranos (VETS) administra programas que abordan
las necesidades de empleo, capacitacion y seguridad laboral de 200 000 miembros del servicio
gue hacen la transicién a la vida civil cada afo, casi 800 000 miembros de la Guardia Nacional y
la Reserva, y mas de 8 millones de veteranos militares. VETS se compromete a proporcionar
programas de capacitacién laboral que capaciten a todos los miembros del servicio en
transicién, veteranos y conyuges de militares para alcanzar su maximo potencial en el lugar de
trabajo. Esto incluye un énfasis especial en el avance de la equidad racial y de género y el apoyo
a las comunidades desatendidas mediante la incorporacién de iniciativas de equidad en todos
Sus programas.

Durante los préximos cuatro afios, VETS evaluara los datos disponibles para realizar las
reformas programaticas apropiadas que se centren en empleos de buena calidad para todos los
participantes a los que sirve. VETS continuara empleando las siguientes estrategias
programaticas de 4 P para ayudar a los miembros del servicio, los veteranos y sus conyuges a
alcanzar su maximo potencial en el lugar de trabajo:

® Preparar a los veteranos, miembros del servicio en transicién y cényuges para el empleo
civil.

® Proveer servicios de empleo y capacitacion a veteranos elegibles y conyuges de
militares.

e Proteger los derechos de empleo y reempleo de los miembros del servicio y los
veteranos y asegurar que los empleadores federales den preferencia a los veteranos en
la contratacién adecuada.

e Promover oportunidades de empleo para todos los veteranos.

PREPARAR

VETS ofrece talleres relacionados con el empleo que brindan asistencia a los miembros del
servicio en transicion de la nacion y a los conyuges de militares al prepararlos con las
herramientas necesarias para una transicion exitosa del empleo militar al civil.

VETS continuara brindando y mejorando los curriculos TAP que satisfagan las necesidades
especificas de los miembros del servicio en transicion, los cdnyuges de militares y los veteranos.
Esto se lograra aumentando la cantidad de cursos y la frecuencia de entrega del curriculo de
Asistencia de Empleo de Transicién para Cényuges de Militares (TEAMS), creando un curriculo
para los miembros del servicio en transicién que tienen una separacién no programada del
servicio debido a condiciones de salud, asi como poner a prueba mecanismos de entrega de
talleres adicionales para aumentar el nUmero de veteranos atendidos.

VETS trabajara con el programa Skillbridge del DoD, la Oficina de Transicion Militar a Civil
(MCTO) del DoD y la Oficina de Aprendizaje de DOL ETA para alentar a los empleadores a
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desarrollar Programas de Aprendizaje Registrado dentro de Skillbridge. VETS promovera la
participacién de Skillbridge entre los miembros del servicio en transicion como parte de los
talleres DOL TAP y a través de nuestro navegador de empleo v sitio piloto de asociacién.

PROVEER

El programa de Subvenciones Estatales de Empleos para Veteranos (JVSG) proporciona fondos a
los estados para especialistas del Programa de Divulgacidn para Veteranos Discapacitados
(DVOP), personal del Representante Local de Empleo de Veteranos (LVER) en los Centros de
Trabajo Estadounidenses (AJC) y Roles Consolidados en todo el pais. Los especialistas de DVOP
brindan servicios de carrera individualizados a veteranos elegibles con barreras significativas
para el empleo. El personal de LVER promueve la contratacién de veteranos en las
comunidades a través de actividades de divulgacién con empleadores locales. El Programa de
Reintegracién de Veteranos sin Hogar (HVRP) se dirige a una de las poblaciones mas
vulnerables al ayudar a reintegrar a los veteranos sin hogar a la fuerza laboral y la sociedad.

VETS mejorara el alcance a la comunidad de veteranos para promover los servicios disponibles
en los AJCy creara una campafa deliberada dirigida a las comunidades negras y los veteranos
desatendidos para mejorar las conexiones con las oportunidades laborales y los resultados para
los veteranos. VETS también creard oportunidades en mercados emergentes, campos técnicos y
trabajos de energia verde al expandir la red de socios de capacitacion y empleadores en el
sector de energia verde para garantizar que los veteranos puedan capacitarse y ubicarse en una
variedad de lugares en todo el pais.

PROTEGER

VETS es responsable de investigar el cumplimiento de los estatutos federales que brindan
protecciones de empleo y reempleo y contratacion preferencial para veteranos. Bajo la Ley de
Derechos de Empleo y Reempleo de los Servicios Uniformados de 1994 (USERRA), VETS brinda
asistencia técnica y orientacion sobre USERRA al publico e investiga reclamos de violaciones de
USERRA de personas que experimentan problemas relacionados con el servicio que involucran
su empleo civil. VETS también investiga reclamos bajo la Ley de Oportunidades de Empleo para
Veteranos (VEOA), que establece la preferencia de los veteranos en la contratacion federal.

VETS continuara realizando actividades de divulgacién de asistencia para el cumplimiento a
nivel nacional, regional, estatal y local, para ayudar a los empleadores civiles, empleados,
empleados potenciales, miembros del servicio, conyuges y otros a comprender sus derechos,
beneficios y obligaciones bajo USERRA.

PROMOVER

El Programa de Extension de Empleo para Veteranos (VEOP) facilita que los empleadores
encuentren, contraten, capaciten y retengan a los veteranos al aprovechar los recursos
federales, estatales y locales. La Ley de Honor a las Inversiones en Reclutamiento y Empleo
(HIRE) de los Veteranos Militares de los Estados Unidos de 2017 reconoce los esfuerzos de los
empleadores para reclutar, emplear y retener a los veteranos. El programa proporciona dos
niveles de reconocimiento, con premios Platinum y Gold HIRE Vets Medallion, para reconocer a
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los empleadores en funcion de criterios especificos establecidos para categorias de
empleadores pequefios, medianos y grandes.

VETS implementara un plan de comunicacion estratégica integral para mensajes internos y
externos que brindard informacién y productos relevantes para la divulgacién con las agencias
asociadas. VETS proporcionara mensajes comunes, sincronizados y coordinados para informar e
inspirar a las personas y organizaciones a aprovechar los programas VETS en apoyo de la
transicion del empleo de miembros del servicio, veteranos y cényuges militares.

VETS: proporciona a los veteranos, miembros del servicio en transicion y conyuges de militares recursos y herramientas para
obtener y mantener un empleo.

Medida de desempefio 2019 2020 2021 2022 2023 pLoyZ 2025 2026
P Resultado Resultado Resultado Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo

Satisfaccion del facilitador a
través de una encuesta -- -- 96% 90% 90% 90% 90% 90%
posterior al curso
Ganancias medianas
(segundo trimestre después

de Ia salida) para veteranos $6,420 | $6,679 | $6,957 | $6,500 | $6,600 | $6,700 | $6,800 | $6,900
atendidos por DVOP
Ganancias medianas de HVRP
en el segundo trimestre $4,374 | $4,836 | $7,540 | $7,000 | $7,100 | $7,200 | $7,300 | $7,400
después de la salida
Porcentaje de investigaciones
de USERRA completadas 82,8% 86,2% 85,6% 84,0% 84,5% 85,0% 85,5% 86,0%
dentro de los 90 dias
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Meta de Desempeino WB 1.1
Promover politicas y programas de apoyo centrados en mejorar el empleo y los
resultados econdmicos de las mujeres.

La Oficina de la Mujer (WB, por sus siglas en inglés) es la Unica oficina federal que se ocupa
exclusivamente de servir y promover los intereses de mas de 75 millones de mujeres en la
fuerza laboral estadounidense en la actualidad. WB brinda liderazgo en politicas e iniciativas
gue promueven la equidad en el empleo y los resultados econémicos para las mujeres
trabajadoras, especialmente las mujeres negras y otras que histéricamente han sido
desatendidas, marginalizadas y afectadas negativamente por la pobreza persistente. WB
trabaja para crear paridad para las mujeres en la fuerza laboral mediante la realizacion de
investigaciones; analisis de politicas y datos; concesion de subvenciones; informar y promover
el cambio de politicas; y aumentar la conciencia publica y la educacién. WB identifica y
construye colaboraciones con individuos y organizaciones que son fundamentales para la
implementacién de nuevas politicas, programas y practicas que pueden impactar positivamente
a las mujeres trabajadoras.

WB invierte en innovacidén y mejores practicas en el desarrollo de la fuerza laboral enfocadas en
eliminar las persistentes brechas salariales raciales y de género al mejorar los salarios y las
condiciones de trabajo en sectores clave dominados por mujeres y romper la segregacion
ocupacional, conduciendo a las mujeres hacia buenos trabajos. WB trabaja para promover la
equidad mediante la reduccidn de las sanciones por cuidado de mujeres y trabajadores mal
pagados mediante la ampliacion del acceso a licencias pagadas y el cuidado asequible de nifios,
ancianos y discapacitados. WB también trabaja para eliminar la discriminacion salarial y la
discriminacion laboral basada en el género, incluido el acoso y la discriminacién basados en la
orientacién sexual, la identidad de género y el embarazo.

Fomentar la recuperaciéon econdmica y la equidad para las mujeres en la fuerza laboral

WB iniciard una investigacion sobre el impacto a corto, mediano y largo plazo de la pandemia
en las mujeres, en particular las mujeres negras, y las trabajadoras mal pagadas en las
industrias mas afectadas por la pandemia con el objetivo de alinear las prioridades y la
programacion del DOL con la recuperacidon econdmica total para las mujeres y otros
trabajadores vulnerables. WB también ampliard una nueva iniciativa de subvenciones para
promover la equidad en el acceso a los beneficios y la conciencia de los derechos, y colaborara
con otros socios federales, organizaciones nacionales, estatales y locales, gobiernos y
empleadores, brindando asistencia técnica, recursos y educacion. El personal regional del
Banco Mundial, que conoce sus estados y los problemas sobre el terreno, facilitara la
participacion, la difusidn, la educacién y las comunicaciones de las partes interesadas con las
partes interesadas de los estados sobre las prioridades del Banco Mundial, y servird como
enlace con el personal regional de las agencias hermanas. Sin la accidon cooperativa de estas



entidades, EE.UU. corre el riesgo de perpetuar patrones histdricos que no han funcionado para
las mujeres y otras poblaciones.

Ampliar las oportunidades de aprendizaje y los apoyos de licencia pagada para las mujeres
trabajadoras

WB continuard ampliando el programa de subvenciones Mujeres en Aprendizaje y Ocupaciones
no Tradicionales (WANTO) para aumentar las oportunidades para mujeres de comunidades
historicamente subrrepresentadas, incluidas mujeres negras y mujeres con discapacidades, en
programas de aprendizaje registrado y ocupaciones no tradicionales. WB promovera las
mejores practicas para contratar y retener a las mujeres en los oficios y expandira los
programas que ayudan a mujeres anteriormente encarceladas a reingresar a la fuerza laboral.
WB llevara a cabo una investigacién sobre los costos de oportunidad relacionados con el
trabajo de la prestacién de cuidados y colaborara con las partes interesadas para promover el
uso de la Simulacién de uso de licencia pagada por el trabajador (Worker PLUS) financiada por
el DOL, una herramienta de simulacion de cddigo abierto que pueden utilizar los investigadores
y los funcionarios federales, politicos, estatales y locales para estimar los efectos de varios
escenarios de licencia de los trabajadores y opciones de politicas sobre el comportamiento de
los trabajadores cuando se toman licencias, y para estimar los beneficios pagados, asi como los
costos de administrar cualquier programa dado, en el desarrollo de un sistema de pago
universal y equitativo de politicas de licencias pagas. Ademas, WB lanzara la Base de datos
nacional de precios de cuidado infantil, una nueva fuente de datos que proporciona la
informacién mds completa sobre precios de cuidado infantil en los Estados Unidos. WB
destacara las brechas en el acceso al cuidado infantil y la reduccion asociada en el empleo de
las mujeres por el costo del cuidado para varios grupos demograficos y llevara a cabo reuniones
con defensores del cuidado infantil sobre como construir un sistema de cuidado mejor y mas
fuerte que funcione para las mujeres trabajadoras.

BM - Promover politicas y programas de apoyo centrados en mejorar el empleo y los resultados econémicos de las mujeres.

Medida de desempefio 2048 2020 202t 2.0 2.2 2.0 2.3 2.0 zf‘ 2.0 2? 2.0 2.6
Resultado Resultado| Resultado Objetivo Objetivo @ Objetivo  Objetivo  Objetivo

Numero de entregablesde | 17 23 32 32 32 32 32
politicas e investigacion
Numero de alianzas
estratégicas con Por Por Por Por
organizaciones que -- -- -- Base |determina|determina|determina|determina
atienden principalmente a r r r r
comunidades desatendidas
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Meta de Desempeiio ODEP 1.1

Desarrollar politicas, practicas y herramientas basadas en evidencia para
fomentar una fuerza laboral mas inclusiva para aumentar las oportunidades de
empleo de calidad para las personas con discapacidades.

La Oficina de Politicas de Empleo para Personas con Discapacidades (ODEP, por sus siglas en
inglés) trabaja para promover oportunidades de capacitacién, empleo y regreso al trabajo que
conecten a los trabajadores con trabajos mejor remunerados. Las actividades de politica de
ODEP abordan las desigualdades sistémicas, promueven politicas y practicas basadas en
evidencia y se coordinan con las partes interesadas en todos los niveles de gobierno para
aumentar la cantidad y la calidad de las oportunidades de empleo para personas con
discapacidades. ODEP emplea estrategias para ayudar a los empleados a tener éxito al
conectarlos con los recursos apropiados para retener u obtener trabajo. Esto incluye hacer
coincidir las habilidades y talentos de los empleados con discapacidades con los empleadores
adecuados. Ademas, ODEP utiliza datos y evidencia para promover la adopcién e
implementacién de estrategias de politicas y practicas efectivas para aumentar la cantidad y la
calidad de las oportunidades laborales para las personas con discapacidades. Con base en la
investigacion y la evaluacidn, la ODEP desarrolla o identifica politicas y practicas efectivas, lleva
a cabo actividades de divulgacidn para compartir esta informacidn critica y brinda asistencia
técnica a todos los niveles de gobierno y empleadores para ayudarlos en la adopcién e
implementacion. Durante los préximos cuatro afios, la ODEP continuard apoyando a los
empleadores y ampliara las alianzas para alentar la inclusion total de las personas con
discapacidades y promover la equidad para las comunidades desfavorecidas y desatendidas, al
mismo tiempo que adaptarda los programas e iniciativas estratégicos para abordar los nuevos
desafios en una economia impactada por la pandemia.

Red de Retencion de Empleo y Talento Después de una Lesion/Enfermedad (RETAIN)
Reconociendo la importancia de brindarles a los trabajadores con discapacidades, incluidos
aquellos en comunidades desatendidas, alternativas econdmicamente sostenibles a los
beneficios por discapacidad, la ODEP otorgd los proyectos de demostracion Retaining
Employment and Talent After Injury/lliness Network (RETAIN) para probar soluciones basadas
en evidencia disefiadas para mejorar la permanencia en el trabajo/resultados del regreso al
trabajo.

Iniciativa de Intercambio Estatal sobre Empleo y Discapacidad (SEED)

Ademas, reconocer que los estados juegan un papel fundamental en el avance de la politica de
empleo para personas con discapacidad, a través del State Exchange on Employment and
Disability (SEED) iniciativa, ODEP ayuda a los legisladores estatales a abordar de manera
efectiva las barreras politicas que obstaculizan el empleo, la retencidn y el avance de las
personas con discapacidades. Desde su inicio en el aio fiscal 2015, los esfuerzos de SEED han
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sido algunos de los mecanismos de adopcion de politicas mas efectivos de ODEP hasta la fecha,
generando mas leyes nuevas, érdenes ejecutivas, grupos de trabajo y colaboracién de altos
funcionarios estatales.

Red de Acomodacién Laboral (JAN)

Mejorar el vinculo entre los trabajadores altamente calificados y los empleadores es
fundamental para aumentar las oportunidades de participacién y progreso en la fuerza laboral
para todos los trabajadores y solicitantes de empleo con discapacidades, en general, y
aumentar el empoderamiento econdmico de los jévenes y adultos jovenes, en particular. En
consecuencia, la ODEP financia la Red de Acomodacion Laboral (JAN), que brinda orientacién
