
BUREAU OF INTERNATIONAL LABOR AFFAIRS

Sesión 1

Razones y 
fundamentos de la 
Teoría de Cambio 
Sostenido de ILAB

Abril 2023



Funciones de la reunión en Zoom

Mic: Mute your mic unless you are
speaking. There will be opportunities
for you to unmute yourself and speak.
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Mic. 
enc/apag

Video 
enc/apag

Lista de 
participantes

Ver el
chat

Salir de la 
formación

Reacciones / Levantar la 
mano

Reacciones/Levantar la mano: 
Cuando dé clic, el símbolo de la 
mano aparecerá en el costado

superior izquierdo de la pantalla.

Video: Turn your camera off, except
when speaking or in the breakout
groups.

Participants: View participant list.Chat: Use to ask questions, make
comments and access hyperlinks.
Raise Hand: Raise your hand if you
would like to ask a question or speak.
Fin: Si da clic en “Fin” al estar en la
formación plenaria o en alguna de las
sesiones en grupos pequeños, usted
abandonará la sesión. Si sucediera,
vaya de regreso a su calendario y
vuelva a entrar.

Fin



Instructores del día de hoy

Carlos 
Echeverría

Research Scientist
NORC

Hannah 
LaPalombara

Asociada de 
Investigación, NORC



Una foto dice más que 1,000 palabras
¿Cuál de estas fotos captura mejor cómo se siente al estar hoy aquí y por qué? 

A B C

D E F G H



Nuestras metas de formación

• Comprender la Teoría de Cambio Sostenido (TdCS) de ILAB
• Describir los domnios de alcances de ILAB y la TdCS
• Etender cómo se puede usar la TdCS de ILAB en los programas de 

derechos de los trabajadores

• Comprender los principios básicos del Monitoreo, Evaluación y 
Aprendizaje Conscientes de la Complejidad (CAMEL)

• Describir los principios y enfoques básicos de CAMEL
• Entender la importancia de CAMEL para los programas de derechos de 

los trabajadores de ILAB
• Entender cómo mejorar su modelo de marco lógico tomando en 

cuenta la complejidad



Reglas de este taller

1. Disfruten cada sesión. 
Diviértanse.

2. Participaten activamente
compartiendo sus conocimientos, 
opiniones y preguntas.

3. Lleguen a tiempo.
4. Apagar o activar la función

vibratoria en sus teléfonos y 
dispositivos móviles.



Módulo 1 - Orden del día
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1 Por qué ILAB desarrolló una Teoría de Cambio Sostenido 
(TdCS)

2 Descripción de la TdCS

3 Ejercicio



Sección 1: 
Por qué ILAB desarrolló una Teoría 
de Cambio Sostenido (TdCS)



ILAB usa tanto un enfoque basado en teoría como uno 
que es consciente de la complejidad, al narrar las 

características de un proyecto
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MEL basado en teoría del programa
(TdCS y modelo de marco lógico)

MEL consciente de la complejidad
(impredecibilidad y más allá de la influencia del 

programa)

Aspectos predecibles de proyectos Aspectos impredecibles del proyecto

Resultados esperados por
donante/planificador

Resultados más allá de los que el
donante/planificador esperaba

Caminos de cambio predeterminados o 
conocidos

Aspectos inciertos, en disputa, emergentes y 
dinámicos

Metas e indicadores No hay metas; usualmente libre de 
indicadores

Interrelaciones que evolucionan entre 
proyecto y sistema anfitrión

Presenter Notes
Presentation Notes
CAMEL complementa el seguimiento de resultados.
C-AM&E y el monitoreo del desempeño están destinados a trabajar juntos. Cada uno tiene sus propias fortalezas y limitaciones. En general, la supervisión del rendimiento se ocupa de los aspectos previstos de la programación y la supervisión consciente de la complejidad se centra en los aspectos imprevistos e impredecibles de la programación. Juntos, brindan información más completa y útil para la gestión adaptativa.
 
Permítanme enfatizar: C-AM&E no reemplaza ni sustituye el monitoreo del desempeño. Un fuerte monitoreo del desempeño es un requisito de gestión del desempeño para toda la programación de USAID.
 
El seguimiento del rendimiento mide los resultados previstos por el planificador original y se presentan a lo largo de las vías de cambio previstas. Estamos trabajando con una teoría del cambio que describe las relaciones de causa y efecto que están respaldadas por evidencia. Confiamos en esta teoría del cambio. Establecemos metas para esos resultados y medimos el progreso usando indicadores.
 
El M&E consciente de la complejidad, por otro lado, ayuda a capturar los resultados de nuestra programación que no fueron incluidos en la teoría del cambio por los planificadores originales. C-AM&E sigue la evolución de la relación entre el programa y el contexto, en lugar del camino único del cambio. Nuestra teoría del cambio representa la forma en que los planificadores originales definen el problema y su solución. Por el contrario, C-AM&E proporciona información sobre las diversas perspectivas sobre el desafío y la solución del desarrollo; en otras palabras, cómo otras partes interesadas importantes pueden ver la situación. Los enfoques de C-AM&E a menudo no contienen indicadores y brindan información sobre el sistema más amplio en el que opera el programa.
 
DETÉNGASE PARA PREGUNTAR: ¿Por qué C-AM&E suele estar libre de indicadores? Un indicador es inherentemente predictivo. Definimos indicadores para cosas sobre las que predecimos que necesitaremos información en el futuro. Solo son útiles si tomamos más de una medida: una línea de base y una línea media o final.



Sección 1: 
Por qué ILAB desarrolló una Teoría 
de Cambio Sostenido (TdCS)



¿Cómo llegamos hasta aquí…?2021 O. E. Política Comercial
y Equidad de Biden

2021
2020 GAO Study 21-190 

& Synthesis Review
20202019

Revisión
Estratégica de ILAB 

2019

2018 Ley de Evidencia y 
Guía de Sostenibilidad

OTLA
20182017

Estudio FANTA 
2017

2016 FATAA
2016

2014 Estudio de GAO 14-832
2014

2010 GPRMA
2010

Presenter Notes
Presentation Notes
El TOsC de ILAB se basa en más de 13 años de investigación y políticas.

Muchas políticas y estudios han llevado a ILAB a desarrollar esta teoría de cambio sostenido, comenzando con la Ley de Modernización de Resultados de Desempeño del Gobierno de 2010 hasta la Orden Ejecutiva de Equidad y Política Comercial de Biden en 2021. Por hoy, destacaremos solo algunos de los estudios que motivaron la teoría del cambio sostenido.
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Por qué ILAB desarrolló una TdCS

• Por su deseo de promover la sostenibilidad de sus resultados
• 6-7 Evaluaciones de Síntesis (1995-2022)
• Estudio FANTA
• Guía de Sostenibilidad ILAB

• Por su deseo de aclarar una teoría general del cambio con
dominios de alcance estandarizados al mismo tiempo que
mantener un pensamiento consciente de la complejidad y
centrado en sistemas

• Revisión de Síntesis de Mathematica



Estudio FANTA de USAID (2017)
Figura 1. Marco conceptual de estrategias de sostenibilidad y cierre

Factores
externos

Impacto sostenido

Comportamientos sostenidos y/o uso de servicios

Provisión
sostenida de 

servicios

Acceso
sostenido

Demanda
sostenida

Motivación
sostenida

Recursos
sostenidos

Capacidad
sostenida

Vínculos
sostenidos

Estrategias de cierre

• Universidad Tufts
• Estudió 12 proyectos

en 4 países
• Encontré 4 factores

críticos para alcanzar
sostenibilidad:
• Recursos
• Capacidad
• Motivación
• Vínculos

Adaptado de Coates and Kegode, 2012. “Kenya Exit Strategies Study Round 2 Report¨. No publicado, sometido a FANTA, 8 de abril .

Presenter Notes
Presentation Notes
Estudio realizado por Tufts University en 2017. Revisión de 12 proyectos en 4 países.

El análisis de las experiencias de los proyectos en estos países sugirió que incorporar las lecciones para la sostenibilidad en el diseño del proyecto puede mejorar la probabilidad de que los proyectos de desarrollo continúen ofreciendo beneficios después de la finalización del proyecto.

Los adjudicatarios deben basar sus planes de sostenibilidad y las estrategias de salida relacionadas en una teoría del cambio claramente articulada.

Los planes de sostenibilidad no pueden basarse en la esperanza de que las actividades y los beneficios continúen en ausencia de los factores clave identificados en este estudio. Además de medir el impacto, las evaluaciones deben incorporar indicadores de sostenibilidad, es decir, evidencia de recursos, capacidad y motivación continuos; establecimiento de vínculos apropiados; y transición gradual a una operación independiente, a fin de juzgar el potencial de un proyecto para lograr un cambio duradero.
El estudio, que fue realizado por la Universidad de Tufts, concluyó que los logros del proyecto en el momento de la encuesta final no se tradujeron necesariamente en un beneficio sostenido para los beneficiarios del proyecto. De hecho, centrarse exclusivamente en lograr un impacto durante la vida del proyecto podría poner en peligro la sostenibilidad a más largo plazo.



Estudio FANTA de USAID (2017)
Figura 1. Marco conceptual de estrategias de sostenibilidad y cierre

Factores
externos

Impacto sostenido

Comportamientos sostenidos y/o uso de servicios 

Provisión  
sostenida  

de servicios

Acceso
sostenido

Demanda
sostenida

Motivación
sostenida

Recursos
sostenidos

Capacidad 
sostenida

Vínculos
sostenidos

Estrategias de cierre

• Los logros de los pro-
yectos al momento de la
encuesta de línea final
no se tradujeron
necesariamente en
beneficios sostenidos
para los participantes.

• Enfocarse exclusiva-
mente en lograr
impacto durante la vida
del proyecto puede
poner en riesgo la
sostenibilidad a largo
plazo.Adaptado de Coates and Kegode, 2012. “Kenya Exit Strategies Study Round 2 Report¨. No publicado, sometido a FANTA, 8 de abril .

Presenter Notes
Presentation Notes
El análisis de las experiencias de los proyectos en estos cuatro países sugiere que incorporar las lecciones para la sostenibilidad en el diseño del proyecto
puede mejorar la probabilidad de que los proyectos de desarrollo continúen ofreciendo beneficios después de la finalización del proyecto. Los adjudicatarios deben basar sus planes de sostenibilidad y las estrategias de salida relacionadas en una teoría del cambio claramente articulada.
Los planes de sostenibilidad no pueden basarse en la esperanza de que las actividades y los beneficios continúen en ausencia de los factores clave identificados en este estudio. Además de medir el impacto, las evaluaciones deben incorporar indicadores de sostenibilidad, es decir, evidencia de recursos, capacidad y motivación continuos; establecimiento de vínculos apropiados; y transición gradual a una operación independiente, a fin de juzgar el potencial de un proyecto para lograr un cambio duradero.
El estudio, que fue realizado por la Universidad de Tufts, concluyó que los logros del proyecto en el momento de la encuesta final no se tradujeron necesariamente en un beneficio sostenido para los beneficiarios del proyecto. De hecho, centrarse exclusivamente en lograr un impacto durante la vida del proyecto podría poner en peligro la sostenibilidad a más largo plazo.



Guía de Sostenibilidad OTLA (2018)

• Conclusión: construir sostenibilidad
durante el proyecto.

• Brinda una herramienta de “checklist” 
de sostenibilidad para el diseño del 
proyectos.

• Incluye planeación de la sostenibilidad
y herramientas de implementación
para gestión de proyectos.

Presenter Notes
Presentation Notes
Cites the Tufts FANTA study as a seminal reference for ILAB and its Grantees
Highlights the FANTA study’s conclusion that focusing exclusively on achieving impact during the life of the project could jeopardize longer term sustainability. 
Provides a sustainability checklist tool for project design (based on FANTA sustainability factors) 
Includes sustainability planning and implementation tools for project management, some of which OTLA has added as required project deliverables.
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Por qué ILAB desarrolló una TdCS

• Por su deseo de promover la sostenibilidad de sus resultados
• 6-7 Evaluaciones de Síntesis (1995-2022)
• Estudio FANTA
• Guía de Sostenibilidad ILAB

• Por su deseo de aclarar una teoría general del cambio con 
dominios de alcance estandarizados al mismo tiempo que 
mantener un pensamiento consciente de la complejidad y 
centrado en sistemas

• Revisión de Síntesis de Mathematica



Revisión de Síntesis de Mathematica (2020)
• Recomendaciones para ILAB:

• Desarrollar una fuerte teoría
del cambio basada en evidencia
y oficializarla en el marco de 
resultados (MR).

• Rellenar el MR con una serie de 
indicadores, incluyendo indica-
dores estándar que se utilicen
en varios proyectos para 
facilitatar la comparación entre 
proyectos.



¿Para qué una Teoría del Cambio 
SOSTENIDO?

Tal vez no sepamos CÓMO ocurrirá el cambio

pero sabemos qué LO hace durar
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Presenter Notes
Presentation Notes
No hay mucha investigación que diga exactamente cómo ocurren los cambios en los derechos laborales. Esto se debe a que estos son problemas complejos que ocurren dentro de diversos sistemas. Por lo tanto, no existe una sola teoría del cambio que funcione en todos los programas financiados por ILAB.

Sin embargo, hay investigaciones sobre lo que conduce a un cambio sostenible en otros sectores. Y esta investigación se utilizó para desarrollar la teoría del cambio sostenido de ILAB. La teoría pretende ser lo suficientemente flexible para permitir que todos los programas se alineen con sus ideas.

Entonces, sin más preámbulos, revisemos la teoría del cambio sostenido.



Sección 2:
Teoría del Cambio Sostenido



The Bureau of International Labor Affairs (ILAB)
ILAB safeguards dignity at work, both at home and abroad – by strengthening 
global labor standards, enforcing labor commitments among trading partners, 
promoting racial and gender equity, and combating international child labor, 
forced labor, and human trafficking.
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¿Cuál es el siguiente cambio que 
buscamos?

El Buró de Asuntos Laborales Internacionales (ILAB)

ILAB salvaguarda la dignidad en el trabajo, tanto en Estados Unidos como en el 
extranjero, al fortalecer estándares laborales a nivel global, haciendo cumplir 
compromisos entre socios comerciales, promoviendo equidad racial y de género 
y combatiendo el trabajo infantil, forzado y el tráfico ilegal de personas, a nivel 
internacional



https://www.dol.gov/agencies/ilab Buró de Asuntos Laborales Internacionales (ILAB) @ILAB_DOL

5 Derechos Fundamentales de los
Trabajadores
1. Libertad de asociación y reconocimiento efectivo del derecho 

a contratos colectivos

2. Eliminación de cualquier forma de trabajo forzado u 
obligatorio. 

3. Abolición efectiva del trabajo infantil. 

4. Eliminación de la discriminación con respecto al empleo y las 
ocupaciones

5. Ambiente laboral seguro y saludable

Presenter Notes
Presentation Notes
ILAB espera que todos los proyectos de derechos laborales trabajen hacia el avance de uno o más de estos derechos. Aunque no siempre es posible que un proyecto observe cambios significativos en estas áreas dentro de la vida del proyecto, ILAB tiene la intención de que todos los proyectos logren resultados que, si se mantienen, contribuirán significativamente y reforzarán estos impactos a lo largo del tiempo.



9 dominios de alcances en 
3 categorías de cambio
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Presenter Notes
Presentation Notes
ILAB cree que se producirá un cambio sostenible a medida que los programas promuevan el cambio en al menos 1 de 9 dominios de resultados dentro de 3 categorías de cambio.


Los vínculos o redes pueden incluir individuos, comunidades, grupos, instituciones, organizaciones, corporaciones y estados que son interdependientes para lograr sus objetivos. Esto también puede entenderse como capital social, es decir, los recursos sociales a los que recurren las personas para lograr sus objetivos de subsistencia y derechos de los trabajadores. Las relaciones de confianza, reciprocidad e intercambio facilitan la cooperación, reducen los costos de transacción y pueden servir de base para redes de seguridad informales.

La capacidad humana incluye el conocimiento y las habilidades que una persona necesita para crear un cambio sistémico en los derechos de los trabajadores.

Los recursos de reemplazo son los recursos físicos (por ejemplo, dinero, computadoras, vehículos, etc.) que las personas u organizaciones deben tener para continuar mejorando o manteniendo los derechos de los trabajadores después de que termine el proyecto.

Los modelos de motivación/mentales son hábitos de pensamiento: creencias y suposiciones profundamente arraigadas y formas de operar que se dan por sentado que influyen en cómo pensamos, qué hacemos y cómo hablamos. Los modelos mentales son cómo simplificamos la complejidad, por qué consideramos algunas cosas más relevantes que otras y cómo razonamos. Un modelo mental es simplemente una representación de cómo funciona algo.

Demanda de servicios asociados con la mejora de los derechos de los trabajadores: Nota: A lo largo de la presentación y la guía, el término “servicios” es un término general que se usa para representar todos los servicios, beneficios, protecciones, programas y deberes que respaldan los derechos laborales. Por ejemplo, esto podría incluir la demanda/deseo de los trabajadores de condiciones de trabajo seguras o de negociación colectiva; la demanda de compensación de los trabajadores si se lastiman en el trabajo; la demanda de los trabajadores de que el gobierno lleve a cabo y haga cumplir las inspecciones laborales; y más.

Acceso a servicios asociados a la mejora de los derechos de los trabajadores. Aquí, estamos hablando del acceso real de las personas a los servicios asociados con la mejora de los derechos de los trabajadores. Por ejemplo, si la gente quiere negociar colectivamente pero no hay grupos de trabajadores que puedan cumplir ese rol, entonces tienen demanda por el servicio pero no acceso al servicio.

Suministro o entrega de servicios asociados con la mejora de los derechos de los trabajadores. Aquí, estamos hablando de la calidad de los servicios relacionados con los derechos de los trabajadores. Usando el ejemplo anterior, si los trabajadores quieren poder de negociación colectiva y hay un grupo de trabajadores que se supone que debe desempeñar ese papel, pero no representan bien a los trabajadores, entonces los trabajadores tienen demanda y acceso a la negociación colectiva, pero no tienen buena entrega de la negociación colectiva.

Utilización de servicios asociados con la mejora de los derechos de los trabajadores. Aquí, estamos hablando de si las personas usan o no los servicios disponibles y cómo lo hacen. Usando el ejemplo anterior, si hay un grupo de trabajadores que tiene como objetivo negociar con los empleadores en nombre de sus miembros, pero pocos trabajadores se unen al grupo, entonces tiene una baja utilización de los servicios. Alternativamente, si un empleador proporciona equipo de seguridad en el trabajo pero los trabajadores no usan el equipo de seguridad, entonces tiene una baja utilización de los servicios.

Finalmente, tenemos comportamientos y prácticas asociadas a la mejora de los derechos de los trabajadores.
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¿Por qué usamos el término “dominio de 
alcances”?
• “Dominios” expresa flexibilidad en la posición dentro del 

encadenamiento causal

• Múltiples conceptos se pueden integrar dentro de un mismo
dominio de alcances

Presenter Notes
Presentation Notes
Flexibilidad de orden: en las teorías tradicionales del cambio, sabemos que los subresultados cambian antes que los resultados. Pero debido a que ILAB funciona en diversos entornos, quieren permitir flexibilidad para el orden en que cambiarán los dominios de resultados. Por ejemplo, en algunos lugares, es posible que la motivación y los modelos mentales de las personas deban cambiar antes de que cambien sus comportamientos. En otros lugares, el cambio de comportamiento puede conducir a cambios en los modelos mentales. El término “dominio de resultados” permite esta flexibilidad.

Varios conceptos: por ejemplo, “demanda de servicios” podría ser la demanda de más inspecciones laborales para garantizar un lugar de trabajo seguro o la demanda de sindicatos para permitir una negociación colectiva más eficaz.



Teoría del 
Cambio 
Sostenido de 
ILAB

Dominios de alcances y cambios
sostenidos relacionados con el capital 
disponible

Dominios de alcances y cambios
sostenidos relacionados con puntos de 
aventajamiento

Dominios de alcances y cambios
sostenidos relacionados con mecanismos
causales

Impacto en los derechos de los
trabajadores
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Enfoque en sistemas

• ¿Qué es un sistema?
• ILAB define un sistema como una serie de elementos o partes que se 

organizan e interconectan coherentemente en un patrón o estructura que 
produce una particular serie de comportamientos, a los que se les clasifica
comunmente como su “función” o “propósito”. Ninguna persona u 
organización, por sí sola, puede influenciar al sistema entero. Pero trabajando
en conjunto, el grupo puede generar cambios sistémicos.

• ILAB reconoce que los proyectos existen en una relación de influencia
mutua con su contexto de implementación

• Los proyectos requieren reconocer la existencia de sistemas en su diseño
y en sus sistemas de monitoreo, evaluación y aprendizaje (MEL)
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Áreas de control, influencia e interés
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Área de control

• Insumos, actividades y 
resultados del proyecto
constituyen la intervención

• Los proyectos típicamente
pueden controlar cómo se 
gastan sus recursos en 
actividades que desembocan
en ciertos resultados
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Área de influencia

• Alcances del proyecto
• Aunque un proyecto sea 

implementado perfectamente y 
esté basado en una teoría del 
cambio cuya lógica sea sólida, los
proyectos no pueden controlar las 
respuestas que las personas y las 
instituciones tienen hacia éstos. 

• Factores externos afectarán la 
capacidad del proyecto para lograr
los resultados deseados.
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Área de interés

• Cambio sostenido e impacto
• Pueden comenzar durante la vida del 

proyecto pero tienden a no 
confirmarse sino hasta después de 
que el proyecto se haya completado. 

• ILAB y/o su implementador pueden
dar seguimiento con la comunidad
participante tras el término del 
proyecto para averiguar si los cambios
fueron sostenidos. Pero después del 
término del proyecto, ya no puede
influenciar alcances ni impactos. 



Sostenibidad
en la TdCS
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Ambiente Externo

• Relación de dos vías entre el
proyecto y el ambiente externo

• El proyecto está diseñado para 
afectar el ambiente externo

• El ambiente externo tiende a 
afectar al proyecto

31
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Sección 3:
Ejercicio
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Iniciativa de los Trabajadores por una
Granja Segura (SFWI)
• Antecedentes

• Localización: Otlandia
• Industria: agrícola
• Problemas resueltos por la SFWI:

• Largas horas de trabajo
• Bajos salarios
• Estándares de seguridad inadecuados

• Causas primarias:
• Falta de implementación de los estándares de seguridad laboral por parte

de la autoridad
• Demanda reducida de condiciones de trabajo seguras por parte de los

trabajadores

Presenter Notes
Presentation Notes
El país de Otlandia tiene una próspera industria agrícola que emplea a cerca de medio millón de personas. Sin embargo, los estándares laborales y de seguridad en la industria agrícola cayeron durante la pandemia de COVID-19. El gobierno tenía menos recursos y horas de trabajo para dedicar a la inspección de seguridad; y los trabajadores estaban dispuestos a aceptar peores condiciones de trabajo dada la pobre economía y la alta tasa de desempleo. Los trabajadores trabajaban muchas horas, recibían salarios bajos y trabajaban bajo normas de seguridad inadecuadas. Los temas clave que ILAB pretende abordar con un nuevo proyecto son:
La falta de cumplimiento por parte del gobierno de las normas de seguridad laboral en la industria agrícola; y
Disminución de la demanda de los trabajadores por condiciones de trabajo seguras.
ILAB emitió un anuncio de oportunidad de financiación (FOA) para abordar estos problemas a través de un nuevo proyecto de 4,5 años.
La Iniciativa de Trabajadores Agrícolas Seguros (SFWI, por sus siglas en inglés) respondió a la FOA y recibió fondos. En su propuesta, SFWI detalló planes para implementar actividades destinadas a mejorar la aplicación gubernamental de las normas de seguridad laboral en la agricultura y aumentar la demanda de los trabajadores por condiciones de trabajo seguras.
se lleva a cabo el proyecto
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Iniciativa de los Trabajadores por una
Granja Segura (SFWI)
• Intervención

• Implementar una línea directa para que trabajadores agrícolas
puedan reportar condiciones de trabajo inseguras.

• Realizar sesiones informativas con trabajadores agrícolas
acerca de sus derechos a condiciones de trabajo seguras y que 
exista una línea directa para apoyarlos si su derecho es violado. 

• Socializar reportes a través de presentaciones y mesas 
redondas sobre condiciones inseguras de trabajo (de acuerdo
con la línea directa) con los inpectores laborales y abogar por su
intervención para imponer los estándares de seguridad.

Presenter Notes
Presentation Notes
Después de hablar con una variedad de partes interesadas locales, SFWI decide ejecutar una intervención que consta de 3 partes:

SFWI cree que la línea directa y las sesiones de información conducirán a un cambio sostenido dentro del sistema al aumentar la demanda de los trabajadores por condiciones de trabajo seguras y por el cumplimiento de las normas de seguridad cuando esas condiciones no se cumplan.

Creen que la línea directa y las actividades de defensa del gobierno llevarán a que el gobierno realice más inspecciones laborales y haga cumplir mejor las normas de seguridad en los lugares de trabajo que inspeccionan.

SFWI cree que los cambios en estos dos resultados eventualmente harán que los empleadores mejoren las condiciones de trabajo.

También han planificado actividades en la segunda mitad del proyecto para capacitar y entregar los recursos para operar la línea directa a la inspección laboral para que puedan institucionalizar la línea directa y recibir directamente consejos sobre lugares de trabajo inseguros. Creen que estas actividades conducirán a la institucionalización de la línea directa, lo que aumentará la probabilidad de un cambio sostenido.
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Instrucciones del ejercicio en pequeños
grupos
• Revisen el modelo de marco lógico.
• Identifiquen las áreas de control, influencia e interés. 

• Escriban sus selecciones en los cuadros rojos debajo de 
cada columna.

• Identifiquen los dominios de alcances de la TdCS de 
ILAB relacionados con cada grupo de alcances
deseados en el modelo de marco lógico de SFWI. 

• Escriban sus selecciones en los cuadros blancos junto a los
alcances.
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Instrucciones del ejercicio en pequeños
grupos
• Conversen en grupo:

• ¿Qué tan fácil o difícil les pareció esta actividad? ¿Qué la 
hizo fácil o difícil? 

• ¿Hay aspectos del modelo de marco lógico de la SFWI que 
podrían cambiarse o aclararse para hacer que el vínculo
entre los alcances de la SFWI y los dominios de alcance de 
ILAB sean más claros?
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Comenten
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¿Preguntas?
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RECESO
Pueden apagar su cámara y ponerse en 

silencio. Por favor, regresen en 7 minutos. 
Cuando regresen, comenzaremos con un 

ejercicio.
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