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Resultados
• Se han conformado 3 redes de solidaridad (RS*) que  implementan        

   actividades con el objetivo de alcanzar una meta colectiva. 

• 57 OSC participan en las RS, incluyendo OSC mineras, de mujeres, afro,   

   indígenas, jóvenes y otras organizaciones comunitarias. 

• Por medio de acciones participativas, las RS han desarrollado sus planes de   

   fortalecimiento para el desarrollo de sus capacidades y están siguiendo estos  

   de manera efectiva. 

• 3 de 4 comités interinstitucionales para la prevención y erradicación del TI   

   (CIETI) están funcionando.

• Pilares está encaminado hacia los objetivos planteados.

Working with local and regional actors

Conocimiento y actitudes hacia TI y OCIT

Pilares, por medio de las RS trae una nueva perspectiva acerca del TI 
y OCIT a la comunidad. 

La articulación con los gobiernos locales ayuda a establecer equipos 
de trabajo para abordar el TI y OCIT.

El conocimiento y las actitudes hacia el TI y OCIT pueden ser 
transformados por actores locales.

Buenas Prácticas

• Las OSC trabajan mejor por medio de las RS y se han organizado para   
   trabajar juntas hacia un objetivo compartido para abordar el TI y OCIT.

• La acción participativa y toma de decisiones de Pilares ha permitido a las RS  
   alcanzar victorias tempranas y signi�cativas, como la participación en los   
   CIETIs y el desarrollo y aplicación de herramientas para identi�car riesgos   
   de TI y OCIT a nivel local. 

El impacto colectivo ha sido fundamental.

Empoderados para negociar y alcanzar resultados.

Sistema Integral de Monitoreo y Evaluación.

Recomendaciones

• Pilares se debe extender para que pueda alcanzar todos sus  
   objetivos y sostenibilidad después de la vida del proyecto. 

• Continuar construyendo las capacidades de las OSC con base en los  
   planes de fortalecimiento. Actualizar estos planes a medida que el  
   proyecto avanza. 

• Se debe articular con los actores nacionales para asegurar  
   conectividad en las regiones. Esto podría resultar en mejor  
   comunicación de las RS. 

• Promover sinergias y colaboración con otros proyectos y grupos a  
   nivel local (Sindicatos de profesores o FECODE y negocios locales  
   por ejemplo)

Pilares es �nanciado por el departamento de Trabajo de los Estados Unidos por el acuerdo cooperativo numero IL-31477-1-75-K. El 100% de los costos del proyecto es �nanciado con dineros federales. El contenido de este material no re�eja necesariamente 
las opiniones o las políticas del Departamento de Trabajo de los Estados Unidos. La mención de nombres comerciales, productos comerciales u organizaciones no implica su aprobación por el gobierno de los Estados Unidos. 

Información del Proyecto 
Objetivo del Proyecto: Mejorar la capacidad de organizaciones de la 
sociedad civil (OSC) para comprender mejor y abordar el trabajo infantil (TI) y 
promover mejores condiciones de trabajo en el sector de la minería de oro artesanal 
y de pequeña escala . 

Municipios de Zaragoza y El Bagre (Antioquia), y San Martin de 
Loba y Barranco de Loba (Bolívar).

Alianza por la minería responsable 
(ARM), OSC locales.

Diciembre 2017 – Diciembre 2020

Participantes de la evaluación: OSC, gobiernos nacional, regional y 
local, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), Instituciones Educativas, 
equipo del proyecto, entre otros. 

Las OSC locales trabajan mejor con las comunidades que con agentes 
externos. Las comunidades tienen mas con�anza en OSC locales, 
especialmente en regiones de inestabilidad política y riesgo de 
seguridad. 

La articulación con los gobiernos locales y regionales habilitara a las 
OSC a alcanzar sus metas para abordar el TI y OCIT.

El trabajo conjunto con los gobiernos locales, regionales y nacional ha 
sido un reto, especialmente por las elecciones que tuvieron lugar en 
2019 ya que se debió reanudar la articulación con los nuevos 
gobiernos. 

• El Proyecto Pilares ha desarrollado un sistema de M&E de bajo costo y alto      
   impacto usando Google Suites (https://tinyurl.com/y9ttbf8r). Las RS han   
   pedido capacitación para que ellos puedan construir sistemas semejantes   
   apropiados para su contexto. 

• Se debe construir la capacidad de las RS para fortalecer alianzas con los  
   gobiernos locales y regionales. Se debe buscar más apoyo y colaboración  
   con entidades del gobierno nacional. 

• Aumentar la visibilidad del proyecto con el objetivo de asegurar   
   �nanciamiento público para las RS y OSC. 

• Se deben revisar las estrategias de sostenibilidad de las RS para  
   que estén alineadas con los planes de desarrollo locales,  
   regionales y nacional. 

• Fortalecer la capacidad de las OSC en M&E por medio de mentores  
   presenciales y el uso de un sistema computarizado.  

“El Proyecto nos ha enseñado a trabajar 
como una red y a articularnos con los 

gobiernos locales” 
          

Representante de OSC.

“El liderazgo de las OSC ha cambiado 
desde que Pilares llegó a nuestro 

municipio. Ahora hemos alcanzado a 
otros miembros de la comunidad con 
herramientas y conocimiento que no 

teníamos antes”

Representante de Organización de Jóvenes.

Sostenibilidad Aumento del  impacto del proyecto 

• Representantes de las OSC en las RS podrían mejorar la transferencia de  
   conocimiento a otros miembros de las OSC.

• 4 herramientas para identi�car los riesgos de trabajo infantil y otras     

   formas inaceptables de trabajo han sido desarrolladas y usadas por las OSC. 

• Las RS pueden hacer campañas contra el TI y otras formas inaceptables de  

   trabajo (OFIT).
• Es necesario in�uenciar de manera más intencional las políticas públicas. 

• Los miembros de las RS participan en actividades nacionales, regionales  

   y locales organizadas por los gobiernos. 
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 Lecciones Aprendidas
Trabajando con actores regionales y locales. 

O�cina de Trabajo Infantil, Trabajo Forzoso y Trata de Personas OCFT

Clic aquí para el documento completo de la evaluación 
/ o escanee el código QR 

http://www.w.pactcolombia.org/wp-content/uploads/2020/07/Pilares-Reporte-Evaluacio%CC%81n-Intermedia-Final.pdf
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FINDINGS
Achievements of the capacity built

• Interagency Committees for the Prevention and Elimination of Child Labor (CIETIs) 
are functional.
• Tools to identify risks of child labor (CL) and other unacceptable working conditions 
(OUWC) have been developed and used by civil society organizations (CSOs).
• The solidarity networks (SNs) are able to deliver campaigns against CL and OUWC.
• SNs members participated in national, regional and local activities and events. 

Project Strategy E�ectiveness

Sustainability

Relevance and Strategic Fit
• Pilares is progressing towards achieving its outcomes.
• Three SNs created and CSOs implementing collective activities towards a shared goal.
• SNs developed their capacity building strengthening plans and are following these 
e�ectively.
• CSOs representatives could improve knowledge transfer to other CSOs members. 

• Continue building the capacity of CSOs to address CL and OUWC.
• Pilares should work with CSOs on accessing funds that will enable them to continue 
activities beyond the project.
• CSOs are working well towards engaging local governments but need to in�uence 
public policy more intentionally.

• Need to transfer some activities currently done by Pact to CSOs as they have now the 
capacity to run these. 
• Presently Pact pays for all activities and fully support the SNs. There is a need for the 
SNs to begin seeking own funding.
• Pilares SNs need to engage other stakeholders. 

LESSONS LEARNED
Working with local and regional actors

Local CSOs work best with communities as there is more trust.

Engaging with local and regional governments will enable 
CSOs to achieve their goals to address CL and OUWC.

Building relations with local and national government requires 
time, especially during elections.

CL and OUWC knowledge and attitudes

Pilares through SNs brings a new perspective about CL and 
OUWC to the community.

Working with local government help establish bodies that 
address CL and OUWC. 

Attitude and knowledge towards CL and OUWC can be 
changed by local actors.

GOOD PRACTICES

• CSOs work well through the SNs towards 
shared goals to address CL and OUWC.

• SNs achieve early victories through participatory 
approaches, like the creation of the CIETIs and 
application of CL and OUWC risk identi�cation tools.

• Pilares has developed a low-cost, high impact 
M&E system. SNs requested to create similar 
systems appropriate to their context.

Collective Impact Approach is WorkingEmpowerment to negotiate and achieve results Comprehensive Monitoring and Evaluation 
Systems

RECOMMENDATIONS
• Extension of the project to achieve strong 
sustainability.

• Update strengthening plans and continue 
building capacity of CSOs based on these plans.

• Promote synergies and collaboration with 
other projects being implemented in the regions. 

• Promote the participation of other local actors, 
like teachers, unions and the private sector. 

• Continue building alliances and support from 
governments at all levels.

• Increase project visibility aiming at 
ensuring public �nance of the SNs and CSOs. 

• Revise SNs sustainability strategy based on 
local, regional and national developments.

• Strengthen the M&E capacity of CSOs 
through mentoring and computerized systems 
usage.   

• Improve connectivity in the regions through 
engagement with governments and private 
sector.

Pilares funding is provided by the United States Department of Labor under cooperative agreement number IL-31477-1-75-K. 100% of the total costs of the project or program is �nanced with federal 
funds, for a total of USD $2,000,000 The views expressed are those of the evaluators and should not be attributed to the Department of Labor, nor does mention of trade names, commercial products, or 
organizations imply endorsement of same by the U.S. Government.

PROJECT INFORMATION
Project Objective: Improve the capacity of civil society organizations 
(CSOs) to better understand and address child labor (CL) and promote acceptable 
conditions of work in the artisanal and small-scale gold mining (ASGM) sector.  

Municipalities of Zaragoza and El Bagre (Antioquia) and San Martin 
de Loba and Barranco de Loba (Bolívar).

Alliance for Responsible Mining (ARM), 
Local CSOs.

December 2017 – December 2020

Participating Stakeholders in the evaluation: CSOs; Local, 
Regional and National Governments; Colombian Institute of Family Well-being; 
Educational Institutions; Project Sta�. 


