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ESTA RESEÑA FORMA PARTE DE LA SERIE DE ESTADÍSTICAS ACTUALES QUE LA OIT PREPARÓ PARA LOS 
MINISTROS DE TRABAJO Y EMPLEO DEL G20. EN CADA UNA DE ELLAS SE FACILITA UN PANORAMA DE 
LA SITUACIÓN ECONÓMICA Y DEL MERCADO DE TRABAJO PREVALECIENTE EN CADA PAÍS, ASÍ COMO DE 
LAS PERSPECTIVAS CORRESPONDIENTES. TODAS LAS CIFRAS REFLEJADAS EN LAS RESEÑAS FUERON 
RECABADAS EN FEBRERO O, COMO MUY TARDE, A PRIMEROS DE MARZO DE 2010. ES POSIBLE QUE 
DESDE ENTONCES SE HAYAN REVISADO LAS CIFRAS RELATIVAS A ALGUNOS PAÍSES.

ArgentinA: lA rAlentizAción del crecimiento  
del PiB Produjo un Aumento moderAdo  
del desemPleo 

La tasa de desempleo aumentó 
moderadamente a consecuencia 
de la recesión económica

Tras una contracción del 0,5 por ciento en el •	
cuarto trimestre de 2008, el crecimiento del 
PIB real disminuyó al 0,07 por ciento en los 
tres primeros trimestres de 2009, porcentaje 
que en el mismo período de 2008 había sido 
del 1,4 por ciento.

Ello condujo a un aumento de la tasa de de-•	
sempleo urbano, que en el tercer trimestre de 
2009 alcanzó el 9,1 por ciento.

La tasa de desempleo global, que en 2008 había •	
sido del 7,9 por ciento, fue del 8,7 por ciento 
en 2009. Con todo, esta tasa de desempleo es 
relativamente baja en comparación con las tasas de 
desempleo que se han registrado en la Argentina 
en otros períodos de crisis (en 2002 la tasa de 
desempleo alcanzó el 19,7 por ciento).

Gráfico 1.    Tasa de desempleo urbano y tasa de crecimiento
del PIB real, por trimestre, 2006-2009*

Tasa de crecimiento del PIB real (variación trimestral)

* La tasa de desempleo urbano corresponde a las 28 aglomeraciones principales de la Argentina 
durante los dos primeros trimestres de 2006. Después de ese período, se refiere a las 31 
aglomeraciones principales del país.
Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Censos (INDEC). Los datos relativos al crecimiento del 
PIB real están ajustados teniendo en cuenta las variaciones estacionales, a diferencia de los 
datos relativos a la tasa de desempleo.

2

4

6

10

8

12

144

3

2

1

0

–1

Tasa de desempleo

Ta
sa

 d
e 

cr
ec

im
ie

nt
o 

de
l P

IB
 re

al

Ta
sa

 d
e 

de
se

m
pl

eo

0

–2

Porcentaje

T1
 20

06

T2
 20

06

T3
 20

06

T4
 20

06

T2
 20

07

T3
 20

07

T4
 20

07

T1
 20

08

T2
 20

08

T3
 20

08

T2
 20

09

T3
 20

09

T4
 20

09

T4
 20

08

T1
 20

09

T1
 20

07

El programa de estímulos  
destinados al mercado de trabajo 
hace hincapié en la protección  
del empleo, los servicios públicos  
de empleo y las prestaciones  
por hijos a cargo

El Procedimiento Preventivo de Crisis (PPC) y el Pro-
grama de Recuperación Productiva (REPRO) buscan, 
respectivamente, propiciar las buenas relaciones la-
borales entre empleadores y trabajadores y promover 
el empleo.

El PPC es un instrumento destinado a mitigar •	
los efectos de la crisis económica evitando los 
despidos y suspensiones mediante procedimientos 
de negociación y acuerdo entre las partes con 
intervención o mediación del Estado.

La finalidad del Programa REPRO consiste en •	
proteger y promover el empleo, así como prestar 
apoyo para la recuperación de sectores privados 
y zonas geográficas en crisis.

Este programa brinda a los trabajadores de las •	
empresas adheridas una suma fija mensual no 
remunerativa de hasta 600 pesos argentinos du-
rante un período máximo de 12 meses.

El Programa Jefas y Jefes de Hogar (2002), que 
promueve el empleo de esta categoría de trabajado-
res en particular, fue ampliado tras la grave crisis 
económica de 2002 a fin de incluir otras categorías 
de trabajadores vulnerables. Las Oficinas Municipales 
de Empleo han sido las herramientas más impor-
tantes para la ejecución de los nuevos programas 
de creación y preservación de puestos de trabajo en 
los últimos años.

Entre los programas de segunda generación para •	
mejorar la empleabilidad y la inclusión laboral 
cabe mencionar los siguientes:

Seguro de Capacitación y Empleo (SCE):  —
ofrece orientación laboral y brinda apoyo a 
los beneficiarios del Programa Jefes de Ho-
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gar mediante una serie de políticas activas 
de empleo que incluyen la participación 
en programas de formación profesional.

Programa Jóvenes con Más y Mejor Traba- —
jo (PJMMT): tiene como objetivo generar 
oportunidades de inclusión social y labo-
ral para los jóvenes entre 18 y 24 años 
de edad.

Otros programas amplían las prestaciones por niños a 
cargo a familias vulnerables de la economía informal 
mediante la concesión de asignaciones familiares. 
Por ejemplo:

Asignación Universal por Hijo para Protección •	
Social (2009): este programa amplía las pres-
taciones por hijos a cargo a los trabajadores 
no registrados, desempleados, trabajadores do-
mésticos y a los trabajadores registrados como 
monotributistas sociales.

La disminución del empleo  
asalariado formal refleja 
una disminución de la tasa 
de contratación de nuevos  
trabajadores

La moderada disminución del empleo asalariado •	
formal refleja una importante reducción del nú-
mero de trabajadores contratados por empresas 
privadas, cifra que supera sin embargo el nú-
mero de puestos de trabajos perdidos durante 
la recesión económica.

Entre el segundo trimestre de 2008 y el segundo •	
trimestre de 2009:

la tasa de contratación de nuevos tra- —
bajadores registró una disminución de 
1,4 puntos porcentuales y se situó en el  
 2 por ciento, y

el porcentaje de desvinculaciones de per- —
sonal sobre el empleo (la denominada tasa 
de salida) disminuyó 0,7 puntos porcen-
tuales y se situó en el 2,2 por ciento.

Esta tendencia se invirtió en el segundo trimestre •	
de 2009, en el que ambos indicadores registra-
ron un incremento modesto y el porcentaje de  
nuevas contrataciones superó el porcentaje  
de desvinculaciones de personal.

Gráfico 2. Tasa de contratación de nuevos trabajadores
y porcentaje de desvinculaciones en el sector
privado, por trimestre, 2006-2009

Tasa de contratación de nuevos trabajadores

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTEySS). Encuesta de Indicado-
res Laborales. Los datos no están ajustados a las variaciones estacionales. Se refieren al 
empleo asalariado formal y privado.
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Porcentaje del empleo total

El desempleo urbano aumentó 
considerablemente

Entre el segundo trimestre de 2008 y el mismo •	
trimestre de 2009, el porcentaje de subempleo 
total en las zonas urbanas (es decir, el porcentaje 
de personas empleadas que están dispuestas y 
pueden trabajar más tiempo que en su empleo 
actual) aumentó en 2 puntos porcentuales hasta 
alcanzar el 10,6 por ciento (lo que a su vez 
refleja un aumento en el número de personas 
subempleadas que buscaban empleo de forma 
activa) y comenzó a disminuir gradualmente a 
partir del cuarto trimestre.

No obstante, en este período aumentó el porcentaje •	
de trabajadores subempleados de las zonas urbanas 
que no buscaban empleos adicionales.
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Gráfico 3. El subempleo relacionado con el tiempo,
por trimestre, tercer trimestre de 2006
al cuarto trimestre de 2009

Fuente: INDEC, Encuesta Permanente de Hogares. Los datos no están ajustados a las variaciones 
estacionales.
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Tras experimentar una disminución, 
el empleo asalariado no registrado 
prácticamente no ha variado 
desde el segundo trimestre de 2008
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Gráfico 4.   Empleo asalariado no registrado, por trimestre,
 primer trimestre de 2006 al segundo trimestre
 de 2009

Fuente: MTEySS e INDEC, Encuesta Permanente de Hogares. Los datos no están ajustados a las 
variaciones estacionales. Comprende las personas de 14 años o más.
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El nivel de empleo en el sector 
privado disminuyó a consecuencia 
de la recesión económica

El crecimiento neto del empleo disminuyó en •	
2008 y se registraron pérdidas netas de empleo 
entre el cuarto trimestre de 2008 y el tercer 
trimestre de 2009.

El porcentaje más elevado de pérdida de em-•	
pleo (1,3 por ciento) se registró en el primer 
trimestre de 2009.
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Gráfico 5.   Empleo en el sector privado, por trimestre,
2006-2009

Fuente: MTEySS, a partir de los datos de la Encuesta de Indicadores Laborales. Los datos no 
están ajustados a las variaciones estacionales y se basan en empresas con un mínimo de diez 
trabajadores dados de alta en el sistema de seguridad social. Se refieren al empleo asalariado, 
formal y privado.

T1
 20

06

T2
 20

06

T3
 20

06

T4
 20

06
–1,5

T1
 20

07

T2
 20

07

T3
 20

07

T4
 20

07

T1
 20

08

T2
 20

08

T3
 20

08

T4
 20

08

T1
 20

09

T2
 20

09

T3
 20

09

T4
 20

09

Variación porcentual con respecto al trimestre anterior

La disminución del nivel de empleo 
en el sector privado en 2009 
no fue importante en comparación 
con las perspectivas de crecimiento 
a largo plazo

La evolución a largo plazo del nivel de empleo en •	
el sector privado ha tendido al alza; en efecto, 
entre 2006 y 2009 el número de trabajadores 
aumentó un 14,1 por ciento y un 66,3 por ciento 
entre 1996 y 2009.

No obstante, entre 2008 y noviembre de 2009 •	
el nivel de empleo en el sector privado registró 
una ligera disminución del 1,3 por ciento, con 
lo que el número de trabajadores en este sector 
pasó a 5,6 millones.
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Gráfico 6.   Empleo en el sector privado, 2006-2009

Fuente: MTEySS, a partir de los datos del Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA). Los datos 
contienen información administrativa sobre la seguridad social para todo el empleo asalariado y 
privado. Se refieren al empleo asalariado y privado.
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La pérdida de puestos de trabajo 
ha sido más pronunciada 
en el sector manufacturero 
y la construcción

Los sectores de producción de bienes han sido •	
los más gravemente afectados por la crisis en 
el empleo. Entre el primer y tercer trimestre de 
2009 se registraron, en promedio, las mayores 
pérdidas de puestos de trabajo con respecto al 
mismo período de 2008: 37.400 en el sector 
manufacturero, 33.300 en la construcción y 
31.400 en el sector inmobiliario y de servicios 
a las empresas.

Las perspectivas de empleo en el sector de la •	
construcción tampoco son muy favorables, pues 
el nivel de inversión privada y el número de 
licencias para nuevas obras en el sector de la 
vivienda continúan siendo muy bajos. Ahora bien, 
los planes del Gobierno destinados a aumentar 
el gasto en infraestructura en 2010 podrían 
contrarrestar en parte la pérdida de puestos de 
trabajo en este sector.



Agricultura y silvicultura

Pesca

Minería

Sector manufacturero

Sector de los servicios públicos

Construcción

Comercio mayorista y minorista

Hoteles y restaurantes
Transporte, almacenamiento

y comunicaciones

0 200 400 600 800 1.000 1.200

Gráfico 7. Tasas de empleo y su variación por sectores de actividad económica. Promedio del primer al tercer trimestre de 2009
 frente al mismo período de 2008

Promedio 2008 Promedio 2009
Las cifras junto a las barras indican las variaciones en el empleo entre los dos períodos.
Fuente: INDEC, Cuentas Nacionales, basado en datos del Sistema Integrado de Jubiliaciones y Pensiones. Se refiere al empleo asalariado, formal y privado.
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Perspectivas para 2010

Se prevé que el PIB real crezca entre un 3,6 y •	
un 4 por ciento en 2010 (según estimaciones 
del Banco Central de la Argentina de marzo de 
2010), porcentaje que en 2009 fue del 0,9 
por ciento (Instituto Nacional de Estadística y 
Censos, INDEC).

La recuperación económica durante el cuarto •	
trimestre de 2009 fue impulsada por una mayor 
demanda de energía, insumos para el sector ma-
nufacturero y bienes de consumo, así como por 
un aumento de las exportaciones de manufacturas 
y productos industriales al Brasil (incluido un 
aumento de las ventas del sector automotriz).

El Banco Central de la Argentina también estima •	
que la mejora de las cosechas permitirá la recupe-
ración de las exportaciones de productos básicos 
y manufacturas de origen agropecuario.

Las medidas de protección social y del empleo •	
deberían seguir centrándose en el desempleo y 
el subempleo en las zonas rurales y urbanas, así 
como en la reducción de la precariedad del empleo 
(es decir, del empleo no registrado o informal) y 
la ampliación de la protección social.

Según las previsiones, la inflación registrará un •	
aumento en 2010, lo que no sólo planteará algu-
nas dificultades en los procesos de negociación 
colectiva, sino que volverá a influir negativamente 
en los salarios reales.


